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EDITORIAL

En un mundo caracterizado por cambios acelerados, avances tecnolo-
gicos, transformaciones sociales y desafios globales de gran magnitud, la
interaccidon entre ciencia, ciudadania y poder se revela como una de las
dindmicas mas complejas y desafiantes de nuestra época. La velocidad con
la que se producen innovaciones cientificas y tecnologicas, asi como la
manera en que estas influyen en la vida cotidiana, son incididas y media-
tizadas por las formas de ejercer el poder. Ello también se expresa en los
modos de constituir y ejercer ciudadanias.

Es asi que en un contexto de incertidumbre, conflictividad y polariza-
cion social, la ciencia ya no puede ser vista solo como un saber especia-
lizado, sino como una cuestion politica y un elemento clave en la confi-
guracion de las politicas publicas, en la toma de decisiones colectivas y
en la construccion de identidades sociales. La ciudadania se enfrenta a la
necesidad de comprender y participar en estos procesos, en un entorno
donde las disputas por el control del conocimiento y la distribucion del
poder se intensifican.

La presente edicion N° 54 de la Revista de Educacion y Ciencias Huma-
nas busca abordar estas intersecciones desde una perspectiva critica, trans-
disciplinaria y comprometida con la transformacion social, reconociendo
que estos procesos no son lineales ni aislados, sino que estan entrelazados
en formas complejas y dinamicas. La publicacion plantea preguntas fun-
damentales sobre como los procesos de creacion, participacion y poder
configuran nuestras sociedades contemporaneas, invitando a reflexionar
sobre las implicaciones éticas, politicas y sociales que emergen en esta
interaccion constante y en permanente evolucion.

En este sentido, el articulo de Frank Robert Benitez Diaz, titulado “E/
Geopoder como Nueva Configuracion de la Dominacion Global”, se pre-

ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa) 13



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

senta como la pieza central de la revista, cuyo tema es “Intersecciones entre
ciencia, ciudadania y poder: retos para la creacion y participacion en la era
contemporanea”. En ¢€l, el autor invita a reflexionar sobre el concepto de
“geopoder”, entendido como una forma de dominacion que trasciende las
fronteras nacionales, operando en la esferas internacionales en el marco de
las dinamicas del poder global, en un contexto donde las instituciones mul-
tilaterales, las grandes corporaciones y los Estados mas poderosos ejercen
influencias desproporcionadas. Comprender estas formas de poder resulta
fundamental para fortalecer una ciudadania critica. El geopoder no solo se
manifiesta a través de decisiones politicas o econdmicas, sino también en
la imposicion de modelos culturales, en la gestion de discursos mediaticos
y en la configuracion de agendas internacionales. La globalizacion, en este
sentido, actiia como un proceso que homogeniza valores, al tiempo que
invisibiliza las particularidades de las comunidades vulneradas. Para re-
sistir y transformarse en este escenario, la ciudadania necesita desarrollar
una capacidad critica que le permita identificar las formas de dominacion
y ejercer acciones colectivas ante las estructuras de poder. Este analisis
también aporta elementos para entender como las estrategias de control
global impactan en las democracias locales, limitando la autonomia de
los pueblos y exacerbando las desigualdades. La participacion ciudadana
en estos contextos debe ser consciente de sus limites y potencialidades,
promoviendo acciones de resistencia desde las comunidades afectadas y
fortaleciendo las redes de solidaridad internacional. La formacion de ciu-
dadanos criticos, informados y comprometidos con la justicia social es, por
tanto, una tarea prioritaria.

Seguidamente, la Seccion Dossier de Investigaciones, inicia presentan-
do el trabajo de Maria Elena Becerra Vazquez y su articulo titulado “La
Creacion Intelectual Universitaria desde una mirada transcompleja al re-
conocimiento y la participacion”. En este articulo ella propone una vision
transcompleja de la creacion universitaria, la cual trasciende los modelos
lineales y fragmentados de produccion de conocimiento. Destaca que la
transcomplejidad, concepto que integra diversas formas de saber y multi-
ples perspectivas, es fundamental para comprender los desafios actuales de
las universidades, las cuales deben responder a las demandas de un mundo
interconectado y en constante cambio. Esta perspectiva invita a repensar el
encargo social y la propia naturaleza de las universidades, convocandolas a
constituirse en un espacio abierto y plural, donde las voces de comunidades
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marginadas tengan un lugar legitimo en la construccion del conocimiento.
La participacion activa de estas comunidades en la produccion intelectual
no solo enriquece los saberes académicos, sino que también fortalece la
democracia participativa, permitiendo que los procesos de reconocimiento
sean verdaderamente inclusivos. Ademas, la mirada transcompleja desafia
las jerarquias tradicionales del conocimiento, promoviendo una interac-
cion dialogica que favorece la creacion de un conocimiento mas contex-
tualizado, pertinente y socialmente responsable. El reconocimiento y la
participacion en este contexto no deben entenderse inicamente como de-
rechos formales, sino como procesos dinamicos que implican la reconfigu-
racion de las relaciones de poder en el &mbito académico. La universidad,
en esta vision, se convierte en un espacio de dialogo y co-creacion, donde
la ciudadania no es solo receptora del conocimiento, sino también produc-
tora activa. Este enfoque requiere también que las instituciones académi-
cas reformulen sus practicas, sus curriculos y sus formas de evaluacion,
promoviendo una cultura de apertura, inclusion y respeto por la diversidad
epistémica.

Desde esta vision transcompleja, presentamos un articulo producto del
trabajo posdoctoral de Alan Ricardo Costa, titulado “Tecnologia de aco-
gida lingiiistica: un problema, una propuesta, un vacio”, donde el autor
invita a reflexionar sobre un tema aun poco explorado en la investiga-
cion brasilena en Lingliistica Aplicada: la relacion entre las tecnologias
digitales, la migracion venezolana y los procesos de acogida lingiiistica
en el estado de Roraima, principal puerta de entrada de migrantes ve-
nezolanos a Brasil. En un contexto en el que las tecnologias digitales
atraviesan las experiencias migratorias, facilitando la comunicacion, el
aprendizaje de lenguas, el mantenimiento de redes transnacionales y el
acceso a servicios y politicas publicas. El trabajo pone de manifiesto la
necesidad de incorporar esta dimension al debate académico y educa-
tivo. El estudio evidencia que, pese al creciente interés por la acogida
lingiiistica como campo de investigacion y practica educativa, la dimen-
sion tecnologica continua ocupando un lugar marginal en las investi-
gaciones disponibles. Desde una perspectiva critica de la Lingiiistica
Aplicada y en dialogo con los debates sobre colonialismo digital y la
Tecnologia del Oprimido, el articulo propone el concepto de Tecnologia
de Acogida Lingiiistica (TAL), concebido como un marco tedrico y me-
todologico orientado a promover practicas tecnologicas sensibles a las
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condiciones lingiiisticas, culturales y sociales de las personas migrantes.
Esta propuesta busca contribuir al desarrollo de literacidades digitales
comprometidas con la inclusién, la equidad y el reconocimiento de la
diversidad lingiiistica y cultural.

Esta seccion contintia con el aporte de Edgar Humberto Molina Are-
nas en su articulo “E!/ Ciudadano Investigador: Creatividad y Pensa-
miento Critico Desde Nuestra América” plantea la idea de la ciudadania
investigadora como una forma de participacion activa que combina la
creatividad y el pensamiento critico. Desde Nuestra América, esta pro-
puesta cobra un caracter particular, pues las problematicas sociales y
politicas de la regiéon demandan una participacion que no solo repro-
duzca los saberes académicos, sino que también los cuestione y los co-
necte con sus realidades. La ciudadania investigadora implica que los
ciudadanos no sean meros receptores del conocimiento, sino coproduc-
tores de soluciones a los problemas sociales, econémicos y ambientales.
La creatividad, en este marco, se manifiesta en la capacidad de imagi-
nar nuevas formas de organizacion social, nuevas politicas publicas y
nuevas formas de participacion comunitaria y el pensamiento critico,
en aportar a la comunidad los elementos imprescindibles para identifi-
car las raices estructurales de sus problemas y cuestionar las narrativas
oficiales que muchas veces justifican las desigualdades. Este enfoque
también reivindica el valor del conocimiento local, de las practicas co-
munitarias y de las cosmovisiones propias de los pueblos latinoameri-
canos. La formacion en pensamiento critico y ciudadania investigadora
requiere, ademas, un compromiso ético con la justicia social y la soste-
nibilidad, promoviendo procesos de aprendizaje que sean participativos,
contextualizados y transformadores.

El articulo “Una aproximacion transdisciplinar a la cualidad del ser en
el marco del desarrollo endogeno y la formacion integral universitaria” de
Félix José Nuiiez Sanchez, Wiagne Palencia Romero, Auristela Marquez
Hernandez y Delvis Manrique, abordan la necesidad de una formacion uni-
versitaria que trascienda las disciplinas tradicionales para promover una
vision integral del ser humano en su contexto social, cultural y ambiental.
La transdisciplinariedad, en este sentido, se presenta como un puente que
integra conocimientos diversos en pos del desarrollo endogeno y la forma-
cion de ciudadanos integrales y comprometidos. Este enfoque desafia las
practicas fragmentadas de la ensefianza, que muchas veces generan pro-
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fesionales especializados pero desconectados de las realidades sociales y
ecologicas. La formacion integral debe incluir aspectos éticos, estéticos,
culturales y sociales que permitan a los estudiantes comprender su papel
en la transformacion de sus comunidades. La formacion en valores, en ha-
bilidades socioemocionales y en competencias ciudadanas es fundamental
para potenciar la participacion activa y responsable en la construccion de
sociedades sostenibles. Asimismo, este modelo promueve la investigacion
transdisciplinaria como una herramienta para abordar problemas comple-
jos como la pobreza, la desigualdad, el cambio climatico y la pérdida de
biodiversidad. La universidad, en esta vision, se convierte en un espacio
de encuentro y dialogo entre diferentes saberes, donde la creacion de so-
luciones innovadoras surge de la colaboracion entre disciplinas y actores
sociales.

Continia Maraydy Delgado, con su articulo “Trascendencia de la
participacion universitaria en el desarrollo ambiental comunitario”, re-
saltando la importancia de que la universidad se involucre en acciones
concretas que promuevan el desarrollo ambiental en las comunidades. La
participacion activa en proyectos ecologicos, de conservacion y de educa-
cioén ambiental permite fortalecer el vinculo entre academia y comunidad,
promoviendo un sentido de responsabilidad compartida por la sostenibili-
dad. Este enfoque también implica que los conocimientos cientificos sean
contextualizados y den respuestas a las necesidades especificas de cada
comunidad, promoviendo procesos de aprendizaje mutuo y de empodera-
miento social. La participacion universitaria en estos procesos contribuye
no solo a la proteccion del medio ambiente, sino también a la generacion
de conciencia social sobre la importancia de cuidar los recursos naturales
como un acto de justicia social. Ademas, la articulacion de esfuerzos entre
instituciones académicas, organizaciones sociales y actores comunitarios
refuerza la legitimidad y la efectividad de las acciones ecologicas, promo-
viendo cambios en las practicas cotidianas que favorecen estilos de vida
sostenibles.

Cerrando esta seccion, el aporte de Nioska Janine Orozco Sanchez, ti-
tulado “Derechos Reproductivos entre Nuestra Eleccion y las Presiones
Sociales: Miradas desde Voces de Mujeres del Municipio Jauregui”, re-
flexiona sobre la tension entre la autonomia corporal de las mujeres y los
mandatos sociales que, en muchas ocasiones, imponen la maternidad como
una obligacion. A través de un enfoque cualitativo y metodologias narrati-
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vas, el estudio revela como diversas presiones, familiar, médica y religiosa,
patologizan la no-maternidad, limitando la plena libertad de decision de
las mujeres. Sin embargo, también evidencia la capacidad de agencia de
estas mujeres, quienes construyen proyectos de vida alternativos y redes de
cuidado para resistir dichas presiones. La investigacion concluye que las
metodologias feministas y narrativas actian como herramientas de libera-
cion, desafiando la tecnociencia patriarcal y promueven formas de vida que
trascienden los mandatos reproductivos, visibilizando trayectorias de resis-
tencia y autonomia. Ademas, el estudio aporta una reflexion critica sobre
el papel que desempefian la ciencia y la tecnologia en la reproduccion de
estos mandatos sociales, resaltando como estos conocimientos y practicas
contribuyen a la normalizacion de la maternidad como un mandato social
ineludible, aportando elementos para entender que las presiones sociales
no son solo culturales, sino también producto de discursos cientificos y tec-
nologicos que, en muchos casos, refuerzan estereotipos de género y roles
reproductivos tradicionales. La investigacion, por tanto, invita a cuestionar
estas construcciones y a valorar las experiencias y decisiones de las muje-
res, promoviendo un dialogo que favorezca la ampliacion de sus derechos
reproductivos y la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva.

En la seccion ensayos, Rebeca Marchena Requena, en su articulo
“Como escribir y para quién escribir: Desafios éticos y gestion de la
comunicacion cientifica en las universidades”, profundiza en los desafios
éticos que enfrentan las universidades en la divulgacion y escritura de la
ciencia. La comunicacion cientifica tiene un impacto directo en la percep-
cion publica del conocimiento y en la toma de decisiones sociales. Por
ello, la gestion ética en este proceso no solo implica la rigurosidad técnica,
sino también la responsabilidad social de hacer accesible, comprensible y
transparente la informacion. En un contexto donde la desinformacion y las
noticias falsas proliferan, las instituciones académicas tienen la responsa-
bilidad de promover una cultura ética en la divulgacion del conocimiento,
evitando la manipulacion o tergiversacion. La gestion de la comunicacion
cientifica debe privilegiar la democratizacion del saber, facilitando que di-
ferentes sectores sociales puedan acceder y comprender los avances cienti-
ficos que afectan sus vidas. Ademas, este desafio ético implica reconocer
las limitaciones del lenguaje técnico y promover formatos de divulgacion
que sean inclusivos y culturales. La universidad debe convertirse en un
espacio que fomente la alfabetizacion cientifica y que promueva debates
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abiertos sobre las implicaciones sociales, éticas y politicas de los descubri-
mientos cientificos. La participacion activa de la ciudadania en estos pro-
cesos de comunicacion resulta esencial para construir una sociedad infor-
mada, critica y capaz de ejercer un control democratico sobre los saberes y
tecnologias emergentes.

Augusto César Correa Morales, en su investigacion “Etica
Organizacional y Desarrollo Comunitario” profundiza en la relacion
entre la ética organizacional y el fortalecimiento del tejido social. La
gestion ética en las instituciones publicas y privadas no solo genera
confianza, sino que también impulsa procesos participativos que fa-
vorecen la inclusion, la transparencia y la responsabilidad social. EI
desarrollo comunitario, en este marco, requiere de organizaciones que
actien con integridad y compromiso social, promoviendo la partici-
pacion activa de las comunidades en la toma de decisiones y en la im-
plementacion de proyectos que potencien su bienestar. La €tica organi-
zacional se convierte asi en un elemento central para construir relaciones
horizontales y solidarias, que favorezcan la cohesion social y la autonomia.
Este enfoque también implica una reflexion sobre los valores que guian
las practicas institucionales, promoviendo modelos de gestion que prio-
ricen los derechos humanos, la equidad y la sostenibilidad. La formacion
en ética organizacional, desde la academia, es fundamental para formar
lideres comprometidos con el bienestar social y el desarrollo ético de sus
comunidades.

En el texto “Transferencia de Competencias al Poder Popular: Una
Estrategia de El Municipio Mario Bricerio Iragorry del Estado Aragua”
William Tejada Silva, analiza como la transferencia de competencias al
poder popular puede fortalecer la democracia participativa. En el caso
de este municipio, esta experiencia evidencia que la descentralizacion
y el empoderamiento de las comunidades son caminos efectivos para
promover la participacion activa en la gestion publica. Este proceso
requiere de una adecuada capacitacion y formacion de las organizacio-
nes sociales y los movimientos populares, para que puedan ejercer sus
derechos y responsabilidades con autonomia y eficacia. Plantea que la
transferencia de competencias no debe limitarse a aspectos formales,
sino que debe implicar un proceso de acompafiamiento, asesoria y for-
talecimiento institucional que permita a las comunidades gestionar sus
propios recursos y proyectos. La participacion ciudadana en la gestion
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publica también debe estar respaldada por mecanismos transparentes
y democraticos que garanticen la rendicién de cuentas y el control so-
cial. La experiencia que presenta, muestra como la participacion activa
puede traducirse en politicas publicas mas ajustadas a las necesidades
reales de la poblacion y en una mayor legitimidad del proceso demo-
cratico.

Prosigue Anahias Natalia Gomez Alvarez, con “La Frontera y la Politi-
ca Exterior de EUA. Su impacto en la migracion y los movimientos socia-
les en Guatemala” contextualiza las dindmicas migratorias en relacion con
la politica exterior de EE. UU. y su impacto en Guatemala. Sefiala que la
frontera se convierte en un espacio de conflictos, resistencias y accion de
movimientos sociales que expresan las tensiones entre poder global y las
realidades locales. En este articulo se plantea que las migraciones forza-
das y voluntarias evidencian las desigualdades estructurales y las politicas
migratorias que favorecen a ciertos actores, mientras que criminalizan y
marginan a otros. La participacion social en estos contextos es crucial para
visibilizar las problematicas, denunciar las injusticias y promover alterna-
tivas de integracion y derechos humanos. La solidaridad internacional y las
redes de apoyo son recursos fundamentales para fortalecer las resistencias
y las luchas por la dignidad. Este analisis pone en evidencia que la migra-
cion no es solo un fenomeno individual, sino un proceso social y politico
que refleja las interconexiones de poder y las desigualdades estructurales
en la region.

Por ultimo, Pablo Testa y Virginia Aguirre en su articulo “Comuna(s) o
nada: el efecto paradojal de las medidas coercitivas unilaterales (MCU)
en la construccion del Estado comunal” exploran como la imposicion
de sanciones, bloqueos econémicos y presiones externas generan efectos
paraddjicos: mientras su objetivo es debilitar a los gobiernos nacionales,
muchas veces fortalecen los lazos de las comunidades en su busqueda de
autonomia y resistencia. En este articulo se revelan las contradicciones
del poder global y las estrategias que las comunidades emplean para man-
tener su autodeterminacion, destacando que la participacion activa en la
construccion del Estado comunal requiere de procesos de organizacion,
autogestion y solidaridad que desafien las 16gicas de dominacidn exterior,
destacando que la resistencia desde las comunidades, aunque enfrentada a
obstaculos y presiones externas, se convierte en una forma de afirmar su
derecho a decidir sobre su propio destino.
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Seguidamente, en la seccion Resefias, la revista presenta la resefia de la
obra “Mujeres de las Ciencias en Venezuela”, Volumen 2, una publicacion
que reune las semblanzas y relatos de vida de 119 cientificas venezolanas
pertenecientes a un amplio espectro de disciplinas, entre ellas biologia,
quimica, fisica, medicina, antropologia, ecologia, matematicas y ciencias
sociales. La obra constituye un valioso homenaje a las mujeres que, desde
la investigacion cientifica, contribuyen a la produccion de conocimientos
comprometidos con las realidades latinoamericanas y con la construccion
de formas alternativas de pensar la ciencia, la sociedad y el futuro. Este
segundo volumen amplia y consolida el proyecto iniciado con la primera
entrega, al visibilizar el trabajo de investigadoras activas de distintas regio-
nes del pais y poner en relieve la diversidad de trayectorias, experiencias y
desafios que caracterizan la ciencia venezolana contemporanea. Mas alla
del reconocimiento de sus contribuciones académicas, el libro evidencia
como la practica cientifica puede convertirse en un espacio de resistencia,
innovacion y soberania, capaz de responder a los complejos desafios so-
ciales, econdomicos y politicos que atraviesa Venezuela. La resefa invita al
lector a aproximarse a una obra que trasciende el registro biografico para
convertirse en una reflexion sobre el papel de las mujeres en la produccion
del conocimiento y sobre la necesidad de fortalecer una ciencia plural, in-
clusiva y socialmente comprometida. En este sentido, el libro propone in-
terrogantes fundamentales acerca del tipo de conocimiento, de desarrollo
y de humanidad que las sociedades contemporaneas necesitan construir
frente a los retos del presente.

Los aportes contenidos en esta edicion N° 54 de la Revista Educacion y
Ciencias Humanas revelan que las intersecciones entre ciencia, ciudadania
y poder son multiples, complejas y profundamente entrelazadas. Por tanto,
las universidades, las organizaciones sociales y los movimientos y comu-
nidades organizadas deben asumir un papel protagoénico en la construccion
de conocimientos, practicas y politicas que promuevan la participacion ac-
tiva, la ética y la justicia social.

El desafio reside en promover una cultura de dialogo, respeto y cola-
boracion entre todos los actores sociales, en la que la creacion de cono-
cimiento no sea solo un acto académico, sino un proceso colectivo que
contribuya a la transformacioén de nuestras sociedades. La participacion
ciudadana, en sus diversas formas, debe ser vista como un derecho funda-
mental y un elemento imprescindible para la construccion de democracias
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plenas y sostenibles. Solo asi podremos afrontar los retos del presente y del
futuro por venir.

Comite Editorial
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EL GEOPODER COMO NUEVA
CONFIGURACION DE LA DOMINACION
GLOBAL

Dr. Frank Robert Benitez Diaz’
RESUMEN

El articulo a continuacion analiza la transformacion del orden mundial
contemporaneo a partir de la articulacion entre poder, economia y subjeti-
vidad. Plantea que el neoliberalismo constituye la racionalidad estructural
del orden unipolar encabezado por Estados Unidos, donde la hegemonia
se ejerce menos por la coercidén que por la administracion de la verdad. A
través de una lectura critica de Marx, Foucault y Lenin, se examina la sub-
suncion del Estado al capital, la colonizacion de la vida por la economia
y la conversion del mercado en dispositivo de sentido. El texto muestra
como la crisis del neoliberalismo revela el agotamiento del paradigma uni-
polar y la emergencia de nuevas potencias —China, Rusia, India y el Sur
Global— que reconfiguran el equilibrio del poder global. Sin embargo,
advierte que la transicion hacia la multipolaridad no implica la disolucion
del dominio, sino su diversificacion en multiples centros de control econd-
mico, tecnoldgico y simbolico. Finalmente, propone la autodeterminacion
de los pueblos y la recuperacion del poder constituyente como horizonte
ético-politico frente a la tanatopolitica global.

Palabras clave: neoliberalismo, orden unipolar, hegemonia, biopoliti-
ca, geopoder

1 Posdoctorando del Programa Postdoctoral en Filosofia y Ciencias Humanas en Nuestra América.
Linea de Investigacion: Politica, Etica y Educacion
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GEOPOWER AS ANEW CONFIGURATION OF GLOBAL
DOMINATION

ABSTRACT

The following article examines the transformation of the contemporary
world order through the articulation of power, economy, and subjectivi-
ty. It argues that neoliberalism constitutes the structural rationality of the
U.S.-led unipolar order, where hegemony operates less through coercion
than through the administration of truth. Drawing on Marx, Foucault, and
Lenin, the paper explores the subsumption of the State by capital, the co-
lonization of life by economic logic, and the conversion of the market into
a device of meaning. It shows that the crisis of neoliberalism exposes the
exhaustion of the unipolar paradigm and the rise of new powers —China,
Russia, India, and the Global South— that are reshaping the global balance
of power. However, this transition toward multipolarity does not entail the
end of domination, but its diversification into multiple centers of econo-
mic, technological, and symbolic control. Finally, the article calls for the
peoples’ self-determination and the recovery of constituent power as an
ethical-political horizon against global thanatopolitics.

Keywords: neoliberalism, unipolar order, hegemony, biopolitics,
geopower

Introduccion

El presente trabajo se propone analizar las transformaciones contempo-
raneas del poder imperial, atendiendo a las nuevas formas de dominacién
que operan mds alld de la soberania estatal clasica y de los dispositivos
disciplinarios visibles. Partiendo de una lectura critica que articula catego-
rias como gubernamentalidad, biopolitica, razén de Estado y geopoder, el
analisis examina como el orden global actual se estructura a través de una
racionalidad estratégica que combina coercion, tecnologia, economia y
subjetividad. Este orden no se impone s6lo mediante la guerra o el control
territorial, sino mediante la administracion de la vida, la gestion del caos y
la produccion de dependencia estructural.
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Lejos de ser fendmenos aislados, estos procesos revelan un patron glo-
bal de subordinacion que responde a los intereses de una élite transna-
cional, con Estados Unidos como eje articulador de un sistema de guerra
planificada, endeudamiento funcional y reconfiguracion productiva. El
analisis busca demostrar que el poder imperial actual no se sostiene tnica-
mente por la fuerza, sino por su capacidad de invisibilizar los mecanismos
que producen crisis y luego capitalizarlas como oportunidades geopoliticas
y econdémicas.

En este contexto, la necesidad de mantener la hegemonia global de ma-
nera eficiente —y ante la creciente amenaza de la emergencia de contra-
poderes capaces de subvertir el orden unipolar— ha conducido al disefio
de nuevas tecnologias biopoliticas de control. Estas tecnologias no estan
solamente orientadas a administrar poblaciones, sino también a anticipar
y neutralizar cualquier forma de autonomia colectiva que ponga en riesgo
la arquitectura del dominio. La innovacion ahora responde a exigencias de
vigilancia, segmentacion y prefiguracion conductual, con el fin de conser-
var una hegemonia que ha dejado de basarse en el consenso para depender
de la gestion técnica del conflicto.

El estudio del poder global: necesidad y contexto

El estudio del poder global es una necesidad urgente en un mundo don-
de las formas de dominacién han mutado y se han expandido mas alla de
las estructuras tradicionales del Estado. En el paradigma clasico, el poder
se concebia como una fuerza vertical dentro de los Estados, con gober-
nantes que imponian su autoridad sobre los gobernados. Sin embargo, la
globalizacion ha transformado esta dindmica, permitiendo la emergencia
de redes transnacionales que interconectan Estados, empresas, organiza-
ciones internacionales y actores informales en un entramado de influencia
que trasciende las fronteras nacionales.

Comprender el poder global implica analizar como se configuran las
relaciones de dominacion que determinan la distribucién de recursos, la
produccion de saber y la regulacion de la vida. Ya no se trata solo de
quién gobierna, sino de como se gobierna el mundo. La soberania tradi-
cional se encuentra en tension con las estructuras de poder transnaciona-
les, lo que plantea el reto de descifrar las logicas de esta metamorfosis
para entender como el poder se reproduce, se transforma y se perpetiia
en el tiempo.
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La mundializacion del capital, el desarrollo tecnologico y la expansion
de los medios de comunicacion han generado una nueva arquitectura del
poder: un poder que no reconoce fronteras y cuya eficacia depende de su
capacidad para invisibilizarse. El dominio ya no se ejerce unicamente des-
de arriba, sino también desde dentro: a través de la interiorizacion de nor-
mas, valores y deseos que reproducen el sistema. En este contexto, estudiar
el poder global implica un cambio metodoldgico: pasar del analisis de las
instituciones visibles al estudio de los dispositivos invisibles que organi-
zan la vida contemporanea. El poder ya no es un atributo de un soberano,
sino una red difusa de relaciones que atraviesan la economia, la politica, la
cultura y la subjetividad.

Geopoder: la dimensién global del biopoder

El pensamiento de Michel Foucault revolucion¢ el estudio del poder al
desplazar su analisis de una estructura jerarquica y centralizada hacia una
red difusa de relaciones que se ejercen en todos los niveles de la sociedad
(Foucault, 1975). Sin embargo, su enfoque dejo sin abordar la cuestion del
poder global de manera sistematica. Aunque su nocioén de gubernamenta-
lidad amplia la mirada hacia la gestion de poblaciones, y su analisis del
neoliberalismo sugiere una extension de estas dinamicas mas alla de los
Estados-nacion, Foucault no consolidd un término que articulara su teoria
del poder con la escala planetaria.

Como extension analitica de su pensamiento, se propone incorporar la
metafora del geopoder para analizar la distincion entre dos dimensiones no
excluyentes de la gubernamentalidad: una dirigida hacia el interior y otra
hacia el exterior del Estado. El geopoder emerge como una necesidad teo-
rica para explicar como las estrategias de control, regulacion y dominacion
biopolitica operan a nivel transnacional. Su estructura es reticular y mul-
tidimensional, desplegandose a través de instituciones supranacionales,
normativas economicas globales, tecnologias de vigilancia y regimenes de
control que exceden los limites territoriales convencionales.

Este concepto permite comprender como el biopoder, en su adminis-
tracion de la vida y la poblacion, se proyecta a una escala mayor sin perder
su naturaleza intrinseca. Dicho de otra forma, el geopoder no se opone a la
biopolitica, sino que la amplifica y la globaliza. La regulacion de los cuer-
pos individuales y colectivos no desaparece en esta transicion, sino que
se intensifica y adquiere nuevas dimensiones espaciales y tecnologicas,
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vinculandose con sistemas globales de explotacion, seguridad y produc-
cion de subjetividad.

El origen y constitucion del orden mundial

El orden mundial no surge como un acontecimiento puntual, sino como
un proceso historico de larga duracion donde confluyen estructuras de po-
der, racionalidades de gobierno y tecnologias de dominacién. Su genealogia
puede rastrearse desde la transicion del feudalismo al capitalismo, cuando la
acumulacion mercantil y el colonialismo europeo sentaron las bases de una
jerarquia global sustentada en el control del comercio, la moneda y el terri-
torio. Como sefalo Lenin (1916/2024), el imperialismo representd “la fase
superior del capitalismo” (p. 15), en la que los monopolios y el capital finan-
ciero sustituyeron a la libre competencia como motor de expansion global.

En este sentido, el orden mundial moderno se constituyd sobre una
matriz eurocéntrica que combind poder politico, militar y epistémico,
legitimando la dominacion mediante la idea de civilizacion. Foucault
(1978/2007) observaria mas tarde que esta expansion implicé una muta-
cion en la racionalidad gubernamental: del poder soberano hacia una bio-
politica planetaria en la que “la vida y la poblacion se convirtieron en ob-
jetos de administracion” (p. 31).

A partir del siglo XIX, la consolidacion de los Estados-nacion, la revo-
lucion industrial y el surgimiento del capitalismo financiero dieron paso
a una articulacion entre economia y poder, que redefinié la nocion de so-
berania. El orden mundial dejé de basarse en la conquista territorial para
organizarse a través de mecanismos de control econémico, normativo y
simbolico. Robert Cox (1981) lo resumi6 al afirmar que los 6rdenes mun-
diales “cambian conforme evolucionan las configuraciones de hegemonia
y poder en el sistema global” (p. 138). El siglo XX marco6 una aceleracion
de esta logica. La Primera Guerra Mundial, lejos de ser una simple pugna
entre Estados, represento el reajuste de la hegemonia capitalista y la tran-
sicion del liderazgo europeo hacia los Estados Unidos. Kissinger (1994)
senald que tras ese conflicto “Europa perdi6 su centralidad y los Estados
Unidos emergieron como potencia hegemonica” (p. 392). Desde entonces,
el orden mundial se configur6 bajo una racionalidad geopolitica que des-
plazé la soberania territorial hacia una soberania funcional, ejercida a tra-
vés de instituciones financieras, organismos multilaterales y corporaciones
transnacionales.
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En su evolucion, el orden mundial ha pasado por etapas de reorga-
nizaciéon hegemonica: el orden imperial clasico se configurd entre los
siglos XVIy XIX, bajo la lo6gica de la expansion territorial y el dominio
colonial directo. Europa impuso su hegemonia politica, econdémica y cul-
tural a través de la conquista, la explotacion y la evangelizacion, organi-
zando el mundo bajo una jerarquia racial y econdmica que garantizaba
el flujo de recursos hacia las metropolis. Su legitimidad descansaba en la
violencia visible y en la idea de “mision civilizadora”, mientras las colo-
nias funcionaban como extensiones subordinadas del poder europeo. El
orden bipolar, establecido tras la Segunda Guerra Mundial, reorganiz¢ el
sistema internacional en torno a dos superpotencias: Estados Unidos y la
Unidn Soviética. La rivalidad ideoldgica entre capitalismo y comunismo
dio lugar a una guerra total sin confrontacion directa —la llamada Guerra
Fria—, donde la hegemonia se ejerciéo mediante alianzas militares, com-
petencia tecnologica y estrategias de influencia cultural. Este equilibrio
del terror nuclear transformd la politica mundial en una administracion
del miedo y la disuasion, sosteniendo una paz forzada basada en la ame-
naza mutua.

Finalmente, el orden unipolar surgido después de 1991 consolidé la
hegemonia estadounidense sobre las estructuras politicas, financieras y
tecnoldgicas del planeta. Sin embargo, esta dominacion no se sostiene
principalmente en la fuerza militar, sino en una racionalidad biopolitica
global que gobierna la vida mediante redes econdémicas, mediaticas y
digitales. Asi nacen instituciones globales como el FMI, la OMS o las
grandes corporaciones tecnoldgicas que normalizan y controlan de forma
analoga a las instituciones disciplinarias foucaultianas, ejerciendo una
soberania indirecta, es decir, imponiendo normas que afectan la vida y
la muerte.

A diferencia de las antiguas formas de dominacion imperial o colonial,
donde la violencia y la expansion territorial eran los mecanismos predomi-
nantes, la exencion biopolitica opera bajo una 16gica mas eficiente y difusa.
No precisa de la conquista militar directa, sino que modifica la realidad so-
cial mediante el control de infraestructuras, la manipulacion de mercados,
la ingenieria de crisis econémicas y la administracion de flujos migrato-
rios. Su potencia se basa en su invisibilidad: al igual que en el dispositivo
panoptico descrito por Foucault (1978/2007) la vigilancia no requiere de
una presencia constante; se inscribe en las condiciones materiales y discur-
sivas que estructuran la vida contemporanea.
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Consolidacion del orden unipolar: EEUU como soberano entre
soberanos

Tras la derrota del bloque soviético, Estados Unidos emergié como el
centro del poder unipolar, ejerciendo una hegemonia sin precedentes en la
historia moderna. Pero su dominio no se basé unicamente en la superio-
ridad militar: se fundo en la institucionalizacion del neoliberalismo como
modelo universal de organizacidn social y econdmica. Durante la década
de 1990, el discurso del “fin de la historia” de Fukuyama (1992) consolido
la idea de que la democracia liberal y el libre mercado constituian la culmi-
nacion del desarrollo humano. Este relato sirvio como cobertura ideologica
para la expansion del poder estadounidense, que dejé de depender de la
ocupacion militar para apoyarse en mecanismos financieros, mediaticos y
tecnologicos. Asi podemos encontrar como el neoliberalismo constituye el
atributo estructural del orden unipolar regido por Estados Unidos. Mas que
un modelo econdmico, funciona como una racionalidad de gobierno que
vincula la hegemonia global con la administracion de la vida cotidiana. Su
funcion ha sido traducir el dominio geopolitico en normatividad social,
transformando la competencia en principio organizador del mundo. Este
principio no solo regula los flujos de capital y produccion, también moldea
los imaginarios colectivos, convirtiendo la racionalidad del mercado en
criterio de verdad y de legitimidad politica. En este paradigma, el mercado
se presenta como ley natural y la libertad como obligacion de rendimiento.

La coercion abierta cede ante la autorregulacion, mientras el control
adopta la forma de libertad. De esta manera, el poder penetra en la subjeti-
vidad: cada individuo se concibe como empresario de si mismo, responsa-
ble de su éxito o su fracaso dentro de una economia de la precariedad. El
neoliberalismo ha conseguido naturalizar la desigualdad, sustituyendo la
comunidad por la competencia y la justicia por la eficiencia. En este régi-
men de verdad, la dignidad se mide en términos de productividad y el con-
sumo se erige en forma suprema de ciudadania. Como advirtié Foucault
(1978/2007), la economia politica se convierte en tecnologia de gobierno,
administrando los deseos con la misma precision con que el Estado admi-
nistraba antes la obediencia.

El neoliberalismo convierte asi la economia en un dispositivo de sen-
tido: gobierna tanto los cuerpos como los significados, y su dominio se
consolida en la esfera mediatica, donde la gestion del deseo se confunde
con libertad informativa. La hegemonia estadounidense encontrd en esta
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racionalidad su sustento mas duradero. La expansion del neoliberalismo se
impuso mediante la seduccion del discurso economico, que transformo la
dominacién en aspiracion. Esa naturalizacion del dominio econémico no
se limit6 al plano ideoldgico. Su efecto mas profundo fue politico: despla-
z6 el eje de decision del Estado hacia el mercado, instaurando una logica
donde la economia dicta la norma y la soberania se redefine como gestion
técnica.

Este proceso ha tenido como consecuencia la subsuncion de la politica
dentro de la logica econdmica. Los Estados ya no gobiernan; administran.
La “razén de Estado” clasica ha sido reemplazada por una razén de mer-
cado, y la soberania nacional, por la soberania del capital financiero. Las
decisiones fundamentales sobre la vida social se trasladan a organismos
tecnocraticos y corporativos —Fondo Monetario Internacional, Banco
Mundial, Organizacion Mundial del Comercio—, que funcionan como es-
tructuras suprasoberanas al margen de los mecanismos democraticos. La
nocion marxista de subsuncion del trabajo al capital designa el proceso
mediante el cual el capital no s6lo domina el trabajo, sino que lo reorganiza
estructuralmente, subordinando el proceso productivo, el tiempo y la ener-
gia del trabajador a la logica de la valorizacion (Marx, 1867/2009). Marx
distingue entre una subsuncion formal, donde el capital se apropia de un
proceso laboral preexistente, y una subsuncion real, en la que transforma
la organizacion técnica del trabajo hasta convertirla en un mecanismo de
produccion de plusvalor (Marx, 1933/1971). La lectura foucaultiana no
contradice el analisis marxista, lo expande: traslada la logica de la explo-
tacion material al campo de la gobernabilidad, donde el control econdémico
se convierte en tecnologia de poder. En Foucault, esta dindmica se amplia
desde el plano econdémico al politico: la economia politica del poder ope-
ra como una forma de racionalidad que no describe al Estado, sino que
lo reconfigura desde dentro, convirtiéndolo en instrumento de una logica
econdmica generalizada.

En Nacimiento de la biopolitica, Foucault (1978/2007) muestra como el
pensamiento econdmico liberal se apropia del Estado y lo obliga a obede-
cer a su propia “razon economica”, desplazando la soberania por la gestion
y la disciplina. Asi, el poder deja de ser un atributo del soberano para con-
vertirse en un dispositivo de gobierno de la vida, donde las poblaciones,
los cuerpos y las conductas se integran en una red de utilidad, rendimiento
y control. Si Marx analizo la subsuncion del trabajo al capital, Foucault
revela una subsuncion del Estado y de la vida a la economia politica del
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poder, es decir, la captura biopolitica de la existencia bajo el paradigma del
mercado (pp. 135-156).

Una vez absorbido el Estado por la l6gica del capital, el poder imperial
adopta una forma difusa y tecnocratica, basada menos en la soberania que
en la administracion de redes globales. El poder imperial norteamericano
no se impone s6lo mediante ejércitos, sino mediante redes de dependencia
estructural. El ddlar, el sistema SWIFT, las corporaciones tecnologicas y
las plataformas de comunicacion global constituyen los pilares de un im-
perio sin territorio. Los Estados que se integran a su orbita lo hacen no por
conquista, sino por necesidad: el costo de la autonomia es la exclusion del
sistema financiero global.

Esta hegemonia, sin embargo, no es estable. En su expansion ilimitada,
el imperio se disuelve en si mismo. El poder estadounidense, que alguna
vez pretendi6 ser un garante del orden mundial, ha terminado convirtién-
dose en el principal agente del desorden. Las guerras prolongadas, el inter-
vencionismo financiero y el espionaje global han desgastado su legitimi-
dad y acelerado su entropia sistémica.

El Nuevo Orden Mundial (NOM) que Estados Unidos proclam¢ tras la
Guerra Fria no logré instaurar un mundo pacifico, sino una paz negativa, sos-
tenida en la precarizacion, la deuda y la vigilancia masiva. Bajo el discurso
de la libertad, se consolidé una arquitectura de dominacién donde el control
total reemplazo a la soberania nacional. A medida que su hegemonia econo-
mica declina y surgen nuevos polos de poder (China, Rusia, India, Iran, el
Sur Global), el imperio enfrenta su propio limite. Su poder atin es enorme,
pero su legitimidad se desvanece. El poder global neoliberal, del cual Esta-
dos Unidos fue su maximo exponente, ha alcanzado su fase de agotamiento
historico: la civilizacion del capital ha perdido su promesa de futuro.

Crisis del orden unipolar y emergencia de la multipolaridad

El fin de la Guerra Fria no supuso el “fin de la historia” proclamado por
Fukuyama (1992), sino el inicio de un proceso de reconfiguracion global
en el cual el poder dejo de estar concentrado en un solo polo. La arquitectu-
ra de control estadounidense alcanzé su apogeo en la década de 1990, pero
también en ese momento se gestd su fragilidad estructural. El capitalis-
mo neoliberal, convertido en paradigma civilizatorio, no logré resolver las
contradicciones internas del sistema: crecimiento econémico sin distribu-
cion, expansion financiera sin produccion real, y globalizacion sin justicia.
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Cada crisis del sistema neoliberal —desde la asiatica de 1997 hasta la
financiera de 2008— confirmé que la promesa del mercado autorregulado
era una ficcion funcional al capital especulativo. Las politicas de austeri-
dad impuestas por el FMI y la privatizacion de bienes publicos agravaron
la dependencia estructural del Sur Global, generando una nueva forma de
colonialismo financiero (Sassen, 2014).

El unipolarismo estadounidense se sostuvo sobre una triple estrategia:
control monetario (ddlar), control tecnologico (Silicon Valley, NSA) y
control militar (OTAN). Sin embargo, los tres pilares comenzaron a ero-
sionarse con el ascenso de China, Rusia y las economias emergentes. La
desindustrializacion interna estadounidense, sumada a la pérdida de legiti-
midad moral tras sus intervenciones en Irak, Afganistan y Libia, abri6 paso
a una multipolaridad inestable.

El orden unipolar no se consolidé tinicamente por su supremacia eco-
noémica o militar, sino —y sobre todo— por su capacidad para admi-
nistrar la verdad. Su poder radicé en la imposicion de una racionalidad
global que definid lo “real”, lo “racional” y lo “deseable” a escala pla-
netaria. Sin embargo, para comprender su dindmica interna es necesario
reconocer que el unipolarismo no es el origen del poder neoliberal, sino
su resultado. En apariencia, el centro hegemonico —encarnado en la po-
tencia unipolar— dirige el sistema; en realidad, esta subsumido bajo la
logica neoliberal, prisionero de una economia politica que lo gobierna y
lo utiliza como instrumento de expansion. Esta inversion aparente cons-
tituye una estrategia de invisibilizacion del poder real, pues al proyectar
la hegemonia como un ejercicio de soberania, se oculta que la verdade-
ra fuente de mando reside en los dispositivos financieros, mediaticos y
tecnoldgicos que estructuran la racionalidad neoliberal. En ese marco, el
poder mediatico se erige como el principal dispositivo de subjetivacion
y legitimacion, articulando la economia de la atencion con la gestion
del deseo. Las corporaciones de comunicacion y entretenimiento actiian
como aparatos ideoldgicos de un poder intangible, encargados de fabri-
car consenso, uniformar imaginarios y presentar la dominacién como li-
bertad.

Esta forma de dominio fue anticipada por (Lenin, 2024/1974), quien
observo que “el imperialismo es la fase superior del capitalismo” (p. 89),
al advertir que la expansion geopolitica no es una anomalia del sistema,
sino su culminacion logica: el momento en que el capital financiero subor-
dina al Estado y convierte la politica en su instrumento de acumulacion.
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El neoliberalismo actual lleva ese proceso a su extremo: ya no necesita del
imperialismo clasico, porque la subsuncion es total —el Estado, el merca-
do y la subjetividad operan bajo una misma racionalidad econémica. Pero
en esa totalizacion emerge también su fractura interna. El orden unipolar
comienza a declinar porque la logica que lo sostiene —la concentracion
ilimitada del poder y la financiarizacion de la vida— erosiona los propios
fundamentos de su legitimidad. La expansion sin limites produce, paradé-
jicamente, su agotamiento: el sistema se vuelve incapaz de sostener la ilu-
sion de soberania que lo mantenia cohesionado. Lo que hoy presenciamos
no es solo el fin del dominio de una potencia, sino el agotamiento del pa-
radigma neoliberal que la subsumio6 y la utilizd como mascara de su poder.
Asi, el orden mundial actual es el resultado de una serie de continuidades
historicas que enlazan la razon de Estado del siglo XVII, el imperialismo
econdomico del XIX y la biopolitica neoliberal del XXI. Su constitucion en
el tiempo demuestra que el poder no se disuelve: se reconfigura, se descen-
traliza y se perfecciona.

Otro agenciamiento estructural del poder es el saber: Como sefiala Fou-
cault (1975), “el poder produce saber, y el saber reproduce poder” (pp.
32-33). En la era unipolar, esta ecuacion se amplificd tecnologicamente:
los medios globales, las plataformas digitales y las redes sociales no solo
informan, sino que estructuran la percepcion del mundo y codifican los
marcos del pensamiento. Quien controla el flujo de informacion controla
la definicion de la realidad. La verdad, entonces, deja de ser un proceso
de busqueda colectiva para convertirse en una administracion algoritmica
del discurso, donde el dato sustituye al juicio y la visibilidad equivale a
legitimidad.

A la par del poder mediatico, el poder educativo desempeiié un rol es-
tructural. Las universidades globales, las fundaciones privadas y los orga-
nismos multilaterales de conocimiento se erigieron en instancias producto-
ras de subjetividad politica. Su funcion no fue s6lo formar profesionales,
sino modelar el pensamiento conforme a la racionalidad neoliberal, pro-
moviendo la competencia, la meritocracia y la tecnocracia como virtudes
civicas universales. Asi, el saber se integro al dispositivo biopolitico del
mercado, operando como un filtro de legitimidad epistémica que define
qué conocimiento es valido, util o rentable.

En este contexto, la hegemonia se consolidd no como imposicion di-
recta, sino como naturalizacion del orden existente. Gramsci habia adver-
tido que el dominio duradero no depende de la fuerza, sino del consenso;
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el unipolarismo lo perfeccion6 transformando ese consenso en un reflejo
automatico de consumo, informacion y deseo. La guerra ideolédgica se vol-
vi6 una guerra cultural, una guerra por la mente, donde la sumision ya
no necesitaba violencia fisica, sino saturacion simbdlica. Sin embargo, la
arquitectura de este sistema comenzo a fracturarse. Su propio éxito generd
las condiciones de su desgaste. Tres procesos principales explican el decai-
miento del orden unipolar: La crisis de legitimidad del discurso neoliberal,
evidenciada tras la crisis financiera de 2008, que reveld la vulnerabilidad
del sistema de deuda y la desigualdad estructural que habia intentado di-
simular con la retérica del progreso global. La desoccidentalizacion del
poder, con el ascenso de economias emergentes —particularmente China,
India y Rusia— que desafiaron la exclusividad del paradigma de mercado
estadounidense, creando instituciones paralelas como el BRICS y el Banco
Asiatico de Inversion en Infraestructura. La erosion simbolica del poder
medidtico, provocada por la saturacion informativa y la pérdida de credibi-
lidad de los grandes medios globales frente al auge de plataformas digitales
descentralizadas, que reconfiguraron los circuitos de verdad y autoridad
discursiva.

Como ya hemos sefialado el poder imperial actual no se sostiene
unicamente por la fuerza, més bien por su capacidad de invisibilizar
los mecanismos que producen crisis y luego capitalizarlas como opor-
tunidades geopoliticas y econdmicas. Esa estrategia comenz6 a ago-
tarse cuando las crisis dejaron de ser administrables y empezaron a
multiplicar contradicciones internas. De este modo, surge un escenario
multipolar, no como equilibrio pacifico, sino como campo de fuerzas
en disputa. La emergencia de potencias regionales, la reorganizacion de
bloques econdmicos y el avance de tecnologias soberanas han fragmen-
tado el monopolio del sistema de dominacién invisible, configurando
un orden mas inestable, rizomatico y competitivo. No hay un centro
unico, sino multiples polos de poder que operan con racionalidades
distintas, cada uno intentando imponer su propia version de la verdad,
del desarrollo y de la civilizacion.

El mundo contemporaneo, por tanto, transita desde la unipolaridad ha-
cia una multipolaridad conflictiva, donde la hegemonia ya no puede sos-
tenerse como administracion silenciosa del consenso, sino que debe con-
frontar resistencias epistemolégicas, tecnologicas y politicas. La lucha por
el poder vuelve a ser también una lucha por la verdad, pero ahora en un
espacio sin soberano, donde todos vigilan y todos son vigilados.
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Mutacion del orden unipolar

El agotamiento del orden unipolar se manifiesta primero en el terreno
simbolico. El poder mediatico, que durante las primeras décadas del siglo
XXI habia funcionado como el principal dispositivo de legitimacion de la
hegemonia global, comenzd a mostrar signos de fractura. Las narrativas
unicas, que durante afios definieron lo verdadero, lo justo y lo posible,
fueron desplazadas por un torrente de relatos alternativos, desinformacio-
nes y contrahegemonias digitales. Las redes sociales, lejos de democratizar
el discurso, multiplicaron los centros de emision de verdad, erosionando
la autoridad del relato occidental. La antigua funcién pandptica del me-
dio global —ver sin ser visto— fue reemplazada por una hipervisibilidad
cadtica donde todos vigilan y todos son observados. En consecuencia, el
control de la verdad, antes vertical, se volvid rizomatico e inestable, debili-
tando la capacidad del soberano global para administrar el consenso.

Paralelamente, el poder educativo —segundo gran instrumento de le-
gitimacion neoliberal— comenzo6 a descomponerse bajo su propio para-
digma. Las universidades globalizadas, los think tanks y las fundaciones
privadas, disefiadas para reproducir la racionalidad del mercado, entraron
en crisis de legitimidad. Las narrativas de eficiencia, competencia y neutra-
lidad cientifica se enfrentaron al retorno de saberes locales, criticas deco-
loniales y epistemologias del Sur. La educacion dejo de ser el laboratorio
del consenso para transformarse en un campo de disputa simbolica. Como
advertia Foucault (1975), “toda produccion de saber implica una estrategia
de poder” (pp. 32-35), y cuando esas estrategias se fragmentan, también lo
hace la hegemonia que las sostenia. El saber, agenciamiento estructural del
poder, produce asi el propio agotamiento del sistema: ya no puede sostener
la ilusion de soberania que lo mantenia cohesionado.

Este colapso discursivo coincidi6 con la pérdida de coherencia estruc-
tural del sistema unipolar. La crisis financiera de 2008 marcé el punto de
inflexién: el mercado, presentado durante décadas como mecanismo natu-
ral de equilibrio, reveld su caracter politico y especulativo. Las recetas de
austeridad impuestas por las instituciones financieras internacionales ge-
neraron desigualdad y descontento en las propias sociedades occidentales,
debilitando el mito de la globalizacion como destino inevitable. Al mismo
tiempo, emergieron nuevos polos de poder —China, Rusia, India y, pos-
teriormente, las articulaciones del BRICS— que comenzaron a disputar el
monopolio de la verdad, del mercado, del crédito y de la tecnologia. Cada

ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa) 37



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

uno de estos actores desarrolla su propia version del Leviatan (Soberano),
regional o continental, capaz de administrar su esfera de influencia con una
mezcla singular de coercion, innovacion y control informacional. El or-
den unipolar, sostenido por la promesa de una “paz perpetua” bajo el libre
mercado, derivo asi en una multipolaridad conflictiva donde el poder ya no
puede centralizarse, sino solo redistribuirse.

La desindustrializacion del ntcleo occidental acentud esa fragilidad
interna. Mientras la produccion material se desplazaba hacia Asia, el cen-
tro hegemonico se replego6 sobre el capital financiero y especulativo, re-
emplazando la creacion de valor por la circulacion abstracta del dinero.
Las antiguas fabricas se transformaron en bancos de datos y el trabajo en
algoritmo. El capitalismo productivo —que todavia requeria cuerpos, ma-
terias primas y territorios— fue sustituido por un capitalismo inmaterial,
dependiente del crédito, la deuda y la manipulacion de expectativas. En
esta metamorfosis, los Estados dejaron de pensarse como comunidades
politicas para concebirse como empresas competitivas: su legitimidad ya
no deriva del contrato social, sino del rendimiento econémico y la califi-
cacion crediticia. Asi emergi6 el Estado-empresa, cuya funcion central no
es garantizar derechos, sino optimizar resultados. El ciudadano deviene
en accionista; el gobernante, en gerente; y la politica, en mera gestion de
riesgos. La logica empresarial sustituye la razon de Estado: lo que antes era
soberania se convierte en contabilidad, y lo que antes era justicia se mide
en retorno de inversion.

Detras de esa racionalidad instrumental opera un principio aiin mas
perverso: el Estado-casino. El sistema financiero global, lejos de asegurar
estabilidad, ha convertido la economia mundial en un gigantesco juego
especulativo donde el azar, la apuesta y la manipulacion de expectativas
determinan la suerte de naciones enteras. Susan Strange (1986) lo advirtio
con precision al describir la economia global como un “casino mundial”(p.
1) donde los capitales se mueven con velocidad y sin regulacion, gene-
rando ganancias instantaneas y crisis sistémicas “Cada dia, los juegos se
vuelven mas complicados y las apuestas mas altas [...] lo que antes era un
sistema para facilitar el comercio, ahora es un mecanismo de especulacion
pura que genera crisis sistémicas” (p. 2). En este contexto, el poder politico
se subordina al ritmo del mercado: cada decision estatal se juzga segun su
impacto en la bolsa y no en la vida de la poblacién. El Soberano Invisible
ya no vigila desde la soberania, sino desde la pantalla bursatil; su mirada
no castiga, cotiza. La desindustrializacion, por tanto, no solo desplazé la
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economia, sino que reconfigur6 la subjetividad politica: el trabajo dejo de
ser fuente de identidad colectiva y se convirtié en riesgo individual; la
sociedad, en portafolio de activos; y el futuro, en derivado financiero. La
logica del casino impregna la cultura: se premia la especulacion sobre la
produccion, la inmediatez sobre la planificacion, la ganancia sobre el sen-
tido. En este punto, el orden unipolar empieza a corroerse desde dentro,
porque su principio organizador —Ila fe en el mercado como regulador
supremo— se vuelve autodestructivo: cada intento de estabilizar el sistema
exige nuevas dosis de inestabilidad.

Este proceso es el preludio del transito hacia una multipolaridad caodtica.
El mundo ya no se divide en potencias industriales, sino en centros finan-
cieros, tecnologicos y energéticos que compiten por administrar el riesgo
global. La vieja fabrica nacional ha sido reemplazada por la red, el servidor
y la bolsa. El mundo multipolar no es el fin del soberano hegemonico, sino
su metamorfosis en una constelacion de soberanias parciales que intentan
imponer sus propias biopoliticas regionales. La humanidad ingresa, asi, en
una fase de tanatopolitica global distribuida, donde la gestion de la vida y
la administracion de la muerte ya no dependen de un solo imperio, sino de
multiples centros que actian con la misma légica de control, vigilancia y
prediccidén conductual. La crisis del unipolarismo no libera al mundo de la
dominacion: solo diversifica sus rostros.

Emergencia de las nuevas potencias y reconfiguracion del poder
global

La erosion del orden unipolar abrié paso a un proceso de recomposicion
geopolitica en el que emergen nuevas potencias con proyectos civilizato-
rios, tecnologicos e ideoldgicos propios. Este desplazamiento del centro de
gravedad mundial marca el transito hacia una multipolaridad activa, donde
distintas racionalidades compiten por definir el sentido de la modernidad y
los limites del poder. La hegemonia ya no se impone desde un solo vértice,
sino que se negocia entre actores que buscan imponer sus propios co6digos
de legitimidad, sus sistemas de conocimiento y sus arquitecturas de control.

China: el poder tecnolégico y la civilizaciéon algoritmica

China encarna la fusion entre autoritarismo digital, planificacion estatal
y capitalismo de innovacion. Su modelo subvierte la l6gica neoliberal al



utilizar los mecanismos del mercado como instrumentos subordinados a un
proyecto politico de largo alcance: la Nueva Ruta de la Seda. Este mega-
proyecto articula comercio, infraestructura, datos y control geoestratégico
en una red de interdependencias funcionales al liderazgo chino. A diferen-
cia del liberalismo occidental, el Estado chino administra la competen-
cia como politica de Estado y no como dinamica espontanea del mercado.
Su avance tecnologico —en inteligencia artificial, redes 5G, computacion
cuantica, biotecnologia y manufactura avanzada— le permite proyectar
un poder de tipo epistémico, donde la informacion actiia a la vez como
recurso y como arma. Su ideologia combina el pragmatismo econdémico
con una narrativa de civilizacion: el «rejuvenecimiento nacionaly». Bajo
esta premisa, propone una alternativa al modelo occidental de democracia
liberal, no a través de la imposicion ideoldgica, sino mediante la exporta-
cion de infraestructura, tecnologia y dependencia digital. El resultado es
una colonizacion algoritmica que sustituye la dominacion territorial por el
control de los flujos de datos.

Rusia: soberania energética y contracultura estratégica

Rusia se posiciona como potencia revisionista que desafia la hegemo-
nia de la OTAN mediante la combinacion de poder energético, militar y
narrativo. Su estrategia busca debilitar el entramado neoliberal global des-
de sus margenes, reintroduciendo la nocioén de soberania nacional fren-
te a la homogeneizacion econdmica y cultural. Su fortaleza reside en la
geopolitica de los recursos —gas, petroleo, uranio y granos—, junto con la
guerra hibrida, que integra diplomacia, ciberdefensa, inteligencia y control
informativo. Ideoldgicamente, Moscu se sostiene sobre una vision de mul-
tipolaridad conservadora, basada en valores tradicionales y en la critica al
cosmopolitismo liberal. Este discurso, presentado como defensa de la iden-
tidad frente al vacio cultural de Occidente, convierte la soberania simbo-
lica en el ntcleo de su legitimidad. Rusia actua como resistencia cultural,
como poder que aspira a restituir el sentido de pertenencia y el control de
los recursos vitales en un mundo dominado por la financiarizacion.

India y el Sur Global: la afirmacion del pluralismo estratégico

India, junto con los paises del Sur Global —Brasil, Sudéfrica, Indone-
sia, México—, representa una forma distinta de poder emergente basada
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en el peso demografico, la capacidad tecnologica y la autonomia politica.
Su crecimiento en servicios digitales, exploracion espacial, farmacéutica y
energias renovables la convierte en un puente entre el capitalismo occiden-
tal y los proyectos asiaticos. Mantiene una postura de cooperacion flexible,
guiada por el principio de autonomia estratégica: colaborar sin someterse.
En su narrativa, la globalizacion no se niega, se reinterpreta desde la diver-
sidad civilizatoria. EI Sur Global comienza a concebirse como un espacio
de creacion politica y tecnologica, un laboratorio de alternativas postocci-
dentales que revaloriza lo local, lo comunitario y lo sostenible frente a la
uniformidad neoliberal.

Una nueva logica de relacion

Las potencias emergentes construyen su influencia no solo mediante la
acumulacion economica o militar, sino a través del dominio de la infraes-
tructura tecnologica y del imaginario politico. El poder contemporaneo se
mide por la capacidad de programar el mundo: disefiar redes, fijar estan-
dares, imponer algoritmos, definir monedas digitales, controlar rutas logis-
ticas y modelar narrativas. China impulsa la interdependencia controlada;
Rusia promueve la resistencia soberana; India y el Sur Global practican la
diversificacion de alianzas. En conjunto, forman un ecosistema donde la
hegemonia deja de ser monopolica y se convierte en competencia sistémi-
ca entre racionalidades.

El Poder Invisible, que alguna vez tuvo un solo rostro, se descompo-
ne en multiples civilizaciones tecnoldgicas que disputan el control de los
flujos de energia, datos y sentido. Cada bloque busca administrar el futu-
ro desde su propia matriz de poder, generando una coexistencia inestable
donde la cooperacion y el conflicto se entrelazan de forma permanente. El
mundo entra asi en una fase de pluralismo estratégico, en la que la sobera-
nia se reconfigura como capacidad de decision sobre la infraestructura del
siglo XXI.

El poder constituyente y destituyente

Frente al colapso del orden neoliberal, emerge la posibilidad de recu-
perar el poder en su sentido originario: no como dominacion, sino como
potencia de creacion. El filosofo Antonio Negri (1992) define el poder
constituyente como la energia vital de los pueblos para instituir nuevas
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formas de comunidad y organizacion social. Esta potencia, reprimida por
siglos de gobierno jerdrquico, reaparece en los movimientos que buscan
autonomia frente al capital y en las resistencias que surgen fuera de las
estructuras tradicionales del Estado. El poder destituyente, por su parte,
no se limita a destruir lo existente, sino a desactivar los mecanismos de
legitimacion del dominio. Giorgio Agamben (2005) lo concibe como la
capacidad de sustraer la vida del control soberano: una accién que no
instaura un nuevo poder, sino que impide que el viejo se reproduzca.
Ambos —constituyente y destituyente— conforman las dos caras de una
misma praxis emancipadora.

Recuperar el poder implica también redefinir la subjetividad politica.
En el sistema neoliberal, el individuo se ha reducido a consumidor; su
libertad, a eleccion entre productos. Pero cuando la conciencia despierta
a la comprension de que el poder estd en cada uno, se rompe la ilusion de
impotencia. El sujeto vuelve a ser agente, no objeto. El poder constituyen-
te contemporaneo no busca tomar el poder estatal, sino redefinir la forma
misma de lo politico. Se trata de desplazar el eje desde la dominacion hacia
la cooperacion, desde la competencia hacia la reciprocidad. En este senti-
do, la emancipacion no sera el resultado de una revolucion violenta, sino
de una revolucion ontoldgica: la reconfiguracion del ser en comun.

El desafio filosofico consiste en pensar el poder mas alla del biopoder,
mas alla del Leviatan, mas alla del imperio. Si el capitalismo global ha
convertido la vida en un recurso, el poder constituyente debe convertir la
vida en su medida. Solo asi podra emerger una racionalidad politica orien-
tada no al dominio, sino a la supervivencia de la especie.

La conciencia critica como acto politico originario

Toda transformacion profunda del poder comienza por la conciencia.
No hay cambio politico posible sin un cambio en la forma de percibir el
mundo y la posicion del sujeto en él. El dominio neoliberal no se sostiene
solo por la fuerza, sino por la colonizacidon de la mente. La maquinaria
del poder global produce subjetividades dociles que reproducen el siste-
ma sin coercion externa, creyendo que su libertad consiste en elegir entre
opciones previamente disefiadas. La tarea filosofica del siglo XXI consiste
en desnaturalizar esa ilusion. La conciencia critica, como afirmaba Paulo
Freire (1970), no es una reflexion contemplativa, sino una practica libera-
dora. Es el momento en que el individuo comprende que su pensamiento
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ha sido moldeado para servir a un orden y decide pensar desde otro lugar.
Esa ruptura inaugura el poder destituyente: el acto de negar la legitimidad
del discurso dominante.

La conciencia critica no es resistencia pasiva. Es poder constituyente en
su forma mas pura: la capacidad de crear nuevos marcos de sentido, nuevas
relaciones y nuevas instituciones. En un mundo saturado de informacion
y desprovisto de verdad, pensar se convierte en un acto revolucionario. La
conciencia es la primera frontera que el Leviatan Invisible necesita con-
quistar; recuperarla es el primer acto de emancipacion. En este sentido, la
educacion, la filosofia y la comunicacion son espacios de disputa politica
fundamentales. En ellos se juega la batalla por el significado. Recuperar el
lenguaje, reconstruir la palabra, devolverle a los conceptos su capacidad
de nombrar el mundo sin mediaciones corporativas, es restituir la sobera-
nia del pensamiento. Solo un pensamiento emancipado puede fundar una
politica de la vida.

Hacia una racionalidad politica de la supervivencia

El poder global ha llevado al planeta a una crisis de habitabilidad. El
cambio climatico, la extincién masiva de especies, la desigualdad y la
hiperconcentracion de la riqueza no son problemas aislados, sino sinto-
mas de una misma logica: la racionalidad instrumental del capital. En su
afan por dominar la naturaleza y maximizar la ganancia, el sistema ha
olvidado su condicion de dependencia respecto de la biosfera. Frente a
este panorama, es urgente construir una racionalidad politica de la su-
pervivencia, que sustituya la razén econémica por una razon ecologica.
No se trata de un ecologismo superficial, sino de una revolucién onto-
logica que redefina la relacion entre humanidad y planeta. Como sefala
Félix Guattari (1996), la ecosofia implica pensar la ecologia ambiental,
social y mental como dimensiones interdependientes de un mismo pro-
ceso vital (p.28).

Esta racionalidad de la supervivencia debe abandonar el paradigma del
dominio y orientarse al cuidado. Gobernar no significa controlar, sino pro-
teger las condiciones de posibilidad de la vida. En este sentido, la politica
deja de ser el arte de administrar recursos y se convierte en el arte de soste-
ner el mundo. El futuro de la especie dependera de nuestra capacidad de re-
orientar la técnica hacia fines vitales. La inteligencia artificial, la biotecno-
logia y la automatizacidon no son en si mismas amenazas, sino herramientas
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que deben subordinarse a una ética del limite. Si el siglo XX fue el siglo del
poder sobre la vida, el XXI debe ser el de la responsabilidad por la vida.
La supervivencia no es un hecho biolédgico, sino una decision politica. No
sobreviviremos por adaptacion pasiva, sino por creacion consciente. La
vida no necesita un nuevo amo, sino una nueva orientacion.

Conclusion: el poder como potencia de lo comun

El analisis del poder global contemporaneo muestra que el domi-
nio neoliberal ha alcanzado una escala planetaria sin precedentes, pero
también que su poder se sostiene sobre una fragilidad estructural: la
alienacion del sentido. En su intento por gobernarlo todo, el sistema ha
vaciado de significado la vida, reduciéndola a mercancia. Su crisis no
es solo econdmica o ecoldgica, sino existencial. EI geopoder, en tanto
version extendida del biopoder, ha transformado la gestién de poblacio-
nes en una estrategia de control global. Sin embargo, su triunfo técnico
es su derrota humana. La regulacion perfecta produce sujetos vacios,
sociedades sin horizonte, y un planeta que se rebela ante su propia ins-
trumentalizacion.

Frente a este panorama, el pensamiento prospectivo debe orientarse
hacia una nueva concepcién del poder: no como dominio, sino como
potencia de lo comun. El poder no es algo que se posee, sino algo que
se ejerce en relacion. Es la capacidad de co-crear el mundo. En palabras
de Spinoza (1677/1980), potentia es la fuerza de existir; toda politica
emancipadora debe partir de ahi. La historia del poder es la historia del
miedo: miedo al otro, miedo a la libertad, miedo a la vida misma. Pero
alli donde hay miedo también hay posibilidad. El Leviatan Invisible se
alimenta del miedo; la emancipacion comienza cuando decidimos no te-
mer. La conciencia, la cooperacion y el cuidado son las nuevas armas del
poder constituyente.

El destino de la humanidad dependera de si logramos transformar el
poder de dominar en el poder de cuidar. Solo una utopia aplicable, orien-
tada a la supervivencia compartida, puede reencantar el mundo. El futuro
no pertenecera al imperio ni al mercado, sino a quienes comprendan que
cuidar la vida es el acto politico supremo. En resumen, el geopoder como
extension del biopoder ha dominado el orden global, pero su crisis abre
caminos a una racionalidad de supervivencia.
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LA CREACION INTELECTUAL UNIVERSITARIA
DESDE UNA MIRADA TRANSCOMPLEJA AL
RECONOCIMIENTO Y LA PARTICIPACION

Maria Elena Becerra Vizquez'

RESUMEN

Este articulo analiza la creacion intelectual en el ambito universitario
como una forma de resistencia ante los sistemas de poder que afectan el
desarrollo cientifico y tecnoldgico en América Latina, centrandose en las
instituciones de educacion superior. Desde la transcomplejidad, se propo-
ne que el reconocimiento y la participacion sean entendidos como ideas
interrelacionadas, dado que se conectan mutuamente, favoreciendo de esta
manera la democratizacion del conocimiento y la autonomia en el ambito
educativo.

El estudio se aborda desde la investigacion documental reflexiva basada
en fuentes teoricas y trabajos previos que tratan temas relacionados con la
participacion y el reconocimiento en la ensenanza, asi como también se
hace uso de enfoques foucaultianos referentes a las relaciones de poder
en el contexto universitario. La perspectiva transcompleja, respaldada por
autores como Morin (1990), Nicolescu (2002) y Meza (2014), ofrece una
vision que integra los elementos sociales, culturales, epistemoldgicos y
tecnoldgicos para analizar como se genera el conocimiento.

La innovacion que presenta el ensayo se basa en el argumento que
la generacion de conocimiento en el ambito universitario, entendida a

1 Universidad Nacional Experimental “Simén Rodriguez”. Linea de Investigacion de Desarrollo
Regional, LIDER. Valera-Venezuela. https://orcid.org/0000-0002-6513-5462. maebeva@gmail.
com.
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través del reconocimiento y la participacion, se configura como una prac-
tica liberadora que desafia las estructuras jerarquicas y facilita el acceso
a la democratizacion del conocimiento. Se llega a la conclusion de que la
universidad, al vincular ciencia, tecnologia y sociedad desde una perspec-
tiva transcompleja, tiene la capacidad de convertirse en un ambito para la
transformacion y la emancipacion social.

Palabras clave: Creacion intelectual, transcomplejidad, reconocimien-
to, participacion, resistencia académica

UNIVERSITY INTELLECTUAL CREATION FROM A
TRANSCOMPLEX PERSPECTIVE ON RECOGNITION
AND PARTICIPATION

ABSTRACT

This article analyzes intellectual creation in the university setting as a
form of resistance against power systems that affect scientific and techno-
logical development in Latin America, focusing on higher education insti-
tutions. From a transcomplexity perspective, it proposes that recognition
and participation be understood as interrelated ideas, given their mutual
connection, thus fostering the democratization of knowledge and autono-
my in the educational sphere.

The study employs a reflective documentary approach, based on the-
oretical sources and previous works that address participation and recog-
nition in teaching, as well as Foucauldian approaches to power relations
in the university context. The transcomplex perspective, supported by au-
thors such as Morin (1990), Nicolescu (2002), and Meza (2014), offers a
vision that integrates social, cultural, epistemological, and technological
elements to analyze how knowledge is generated.

The innovation presented in this essay is based on the argument that
knowledge generation within the university setting, understood through
recognition and participation, constitutes a liberating practice that chal-
lenges hierarchical structures and facilitates access to the democratiza-
tion of knowledge. It concludes that the university, by linking science,

50 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

technology, and society from a transcomplex perspective, has the capacity
to become an arena of transformation and dedication to social emancipa-
tion.

Keywords: Intellectual creation, transcomplexity, recognition, partici-
pation, academic resistance

Introduccion

El proposito de este articulo es analizar la produccion intelectual en el
contexto universitario como una manifestacion de resistencia dentro del
ambito académico, resaltando su potencial emancipador cuando se aborda
desde la inclusion y el reconocimiento. Se revisan los hallazgos de estu-
dios anteriores relacionados con las redes de poder y el reconocimiento
de educadores, incorporandolos dentro de un enfoque transcomplejo que
tiene como objetivo ofrecer una perspectiva holistica y multidimensional.
De esta manera, se propone un ensayo novedoso: la creacion intelectual
universitaria, articulada desde el reconocimiento y la participacion, consti-
tuye una practica critica que fortalece la autonomia académica y proyecta
a la universidad como institucion transformadora y comprometida con la
sociedad.

La creacion intelectual en el contexto universitario emerge como un
factor fundamental para analizar las dinamicas de poder, la legitimidad
y la resistencia que influyen en la creacion de ciencia y tecnologia en la
actualidad. En América Latina, la universidad ha sido tradicionalmente un
entorno marcado por la tension entre la perpetuacion de jerarquias y el
anhelo de liberacion social. Foucault (1979) indica que el saber esta in-
trinsecamente relacionado con mecanismos de poder, lo que sugiere que la
creacion intelectual no es objetiva, sino que esta influenciada por contextos
historicos y sociales que afectan su aceptacion.

Bajo esta premisa, la creacion intelectual no debe entenderse simple-
mente como un producto métrico de productividad académica, sino como
un ejercicio de libertad que permite al sujeto investigador encontrarse
con su realidad. En este sentido, la universidad se convierte en un “terre-
no en disputa” donde el pensamiento critico actia como un anticuerpo
frente a la estandarizacion del conocimiento. Siguiendo a Freire (1970),
la educacion no puede ser neutral; o se utiliza para facilitar la integracion
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de las generaciones en la logica del sistema actual, o se convierte en la
“practica de la libertad”, mediante la cual hombres y mujeres participan
criticamente en la transformacion de su mundo.

En este ambito, el reconocimiento y la participacion se presentan como
elementos esenciales para la democratizacion del conocimiento. Honneth
(1997), el reconocimiento es vital para el desarrollo de identidades y la
unidad social; Fals Borda (1985) argumenta que la participacién en comu-
nidades es esencial para la creacion de saberes colectivos que fomentan la
liberacion. En el entorno universitario, estas dos nociones se interconectan
en el proceso creativo, actuando como practicas que refuerzan la autono-
mia académica y fomentan la resistencia frente a estructuras de poder je-
rarquicas.

La transcomplejidad, entendida como un enfoque que incluye multi-
ples dimensiones sociales, culturales, epistémicas y tecnoldgicas, ofrece
un nuevo marco teorico para analizar la produccion de conocimiento en
el &mbito universitario. Meza (2014) sefiala que la transcomplejidad va
mas alla de simplemente detallar la complejidad de los sistemas; sugie-
re establecer un intercambio entre distintas disciplinas y practicas, algo
que es crucial para concebir a la universidad como un ambito de cambio
social. De este modo, la produccion intelectual en el entorno universitario,
interpretada desde una perspectiva transcompleja, se transforma en una
practica critica que cuestiona la division del conocimiento y facilita rutas
hacia la democratizacion del saber.

Fundamentacion teorica

La creacion intelectual y las estructuras de poder en la universidad

La universidad, en su rol como entidad dedicada a la ciencia y la tec-
nologia, debe ser vista no solo como un lugar para la ensenanza de co-
nocimientos, sino también como un contexto influenciado por dinamicas
de poder, legitimacion y oposicion. Segun Foucault (1979), el saber esta
constantemente relacionado con estructuras de poder, lo que sugiere que la
creacion intelectual no es imparcial, sino que se relaciona con dinamicas
sociales e historicas.

En este contexto, la produccion de conocimiento en la universidad se
transforma en un ambito de confrontacion donde intercambian conoci-
mientos, concepciones, puntos de vista. Segtin Habermas (1987), la ra-
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cionalidad comunicativa dentro de los entornos académicos permite la crea-
cion de consensos, pero también pone de manifiesto las tensiones que existen
entre los intereses de las instituciones y la liberacidon del conocimiento.

La educacion universitaria en América Latina, especialmente en Ve-
nezuela, enfrenta la dificil tarea de facilitar el acceso a la generacion de
conocimientos cientificos y tecnologicos dentro de un contexto marcado
por desigualdades sociales y deficiencias estructurales. Segun De Sousa
Santos (2009), es fundamental repensar la universidad como un espacio de
“epistemologias del sur”, en el que la generacion de saberes esté vinculada
a acciones de oposicion contra la hegemonia del saber eurocéntrico.

Bajo esta perspectiva, el desafio de las universidades latinoamericanas
radica en superar la “ceguera epistémica” que prioriza lo ajeno sobre lo
propio. Al proponer una mirada transcompleja, estamos abriendo la puer-
ta a una ecologia de saberes donde el conocimiento cientifico no anula
el saber popular, sino que dialoga con ¢l para resolver problemas locales
sentidos. Como sugiere Skliar (2017), citado por Nosei (2017), educar y
crear es, ante todo, “dar lugar al otro”, permitiendo que las voces tradicio-
nalmente silenciadas por las estructuras de poder institucional tengan un
espacio de validacion y resonancia. Asi, la racionalidad comunicativa de
Habermas se humaniza al reconocer que tras cada teoria hay una historia
de vida y una comunidad que busca ser escuchada.

De este modo, la produccion de conocimiento no se restringe a cumplir
con requerimientos educativos, sino que se transforma en una accion criti-
ca que confronta las jerarquias de poder y fomenta dinamicas de liberacion.
Segun lo expone Morin (1990), la naturaleza compleja del conocimiento
implica aceptar la interrelacion entre diferentes saberes y sus contextos, lo
que se profundiza en la dptica transcompleja al incorporar aspectos socia-
les, culturales y tecnologicos en la consideracion de la universidad.

A lo largo de su historia, la educacion superior en América Latina ha
mostrado un rasgo polémico, en el que se entrelazan las jerarquias de poder
y el deseo de alcanzar la libertad social. En el ambito venezolano, las uni-
versidades se erigen como un lugar en el que estas tensiones se evidencian
claramente tanto en la creacion del conocimiento como en las relaciones
pedagogicas. Para Foucault (1979), el saber esta intimamente relacionado
con las dinamicas de poder. Esto conlleva que la generacion de conoci-
miento no ocurre de manera objetiva, sino que se manifiesta como una
accion que esta intimamente entrelazada con una compleja red de procesos
de validacion y oposicion.
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Casos ocurridos como la Reforma Universitaria de Cordoba en 1918
evidencian como la creacion intelectual puede impulsar cambios socia-
les. De acuerdo con Tiinnermann (2008), este movimiento representd un
momento clave en el proceso de democratizacion de las universidades en
América Latina, promoviendo la autonomia, la implicacion de los estu-
diantes y su relacion con la sociedad. Estas experiencias nos ayudan a en-
tender que la actividad intelectual, mas que solo la generacidén de conoci-
miento académico, actiia como un acto politico que cuestiona las jerarquias
de poder y genera oportunidades para la emancipacion.

Reconocimiento y participaciéon como dimensiones criticas

La comprension de la creacion intelectual en el ambito universitario se
basa en el reconocimiento y la participacion, que son dos componentes cla-
ve. Esto implica que el reconocimiento en el ambito académico no se limita
unicamente a la valoracion formal de la produccion cientifica, sino que tam-
bién incluye la validacion simbolica de aquellos que generan conocimiento.
De acuerdo con Honneth (1997), el reconocimiento es fundamental para el
desarrollo de identidades y la cohesion social. En el contexto universitario,
esto implica que es esencial apreciar la labor tanto de la ensefianza como de
la investigacion como una actividad que promueve el cambio.

La participacion se relaciona con la habilidad que poseen los miembros
de la universidad para que los procesos de creacion y divulgacion del co-
nocimiento sean compartidos, analizados y discutidos por la comunidad.
Desde el punto de vista de Fals Borda (1985), el tipo de participacion que
promueve la convivencia es clave para lograr una democratizacion en la
investigacion y para impulsar saberes colectivos, poniendo en cuestion la
jerarquia tradicional de la academia. De alli que el reconocimiento no es
un trofeo burocratico, sino la confirmacion intersubjetiva de que el aporte
de cada docente y estudiante es valioso para la construccion de la verdad
colectiva. Cuando un investigador se siente reconocido, su participacion
deja de ser una obligacion administrativa para convertirse en un compro-
miso existencial con su entorno.

Por lo tanto, lo expresado anteriormente visto desde la Investigacion
Accion Participativa, indica que el facilitador debe sentipensar; es decir,
combinar la cabeza con el corazon para generar conocimientos que no solo
informen, sino que transformen y sanen el tejido social. Asi, la creacion
intelectual se transforma en un ambito en el que la participacidon activa
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de profesores refuerza la autonomia universitaria y crea oportunidades de
resistencia frente a sistemas jerarquicos.

La relacidn existente entre el reconocimiento y la participacion permite
entender la universidad como un espacio transcomplejo, donde se entre-
lazan las dimensiones sociales, culturales y tecnologicas en el proceso de
creacion de conocimiento. De acuerdo a Morin (1999), el conocimiento
no deberia considerarse como elemento aislado, sino que es crucial enten-
derlo en su totalidad y en su habilidad para integrar diferentes puntos de
vista Esto es, el reconocimiento y la participacion no funcionan de forma
independiente; por el contrario, son aspectos esenciales que, al relacionar-
se mutuamente, impulsan la generacion de ideas como una actividad de
liberacion.

De esta manera, ¢l texto expone que en la universidad no solo se avalan
la creacidn cientifica y tecnologica, sino que también representan formas
de resistencia dentro del ambito académico. Al ser entendidos desde la
perspectiva de la transcomplejidad, estos dos conceptos destacan la rele-
vancia de fusionar lo personal y lo grupal, lo simbolico y lo tangible, asi
como lo académico y lo social, en el desarrollo de una universidad que se
compromete con la democratizacion del saber.

En Venezuela, las iniciativas de extension universitaria y los proyectos
en comunidades han evidenciado cémo la participacion activa de profeso-
res puede cambiar la interaccion entre la universidad y el entorno social.
Briceo (2003) sostiene que la participacion en proyectos de salud comu-
nitaria relacionados con universidades en Venezuela facilito la fusion de
conocimientos cientificos y populares, dando lugar a practicas que fomen-
tan la emancipacion. Estos casos demuestran que la produccion intelectual,
al ser combinada con reconocimiento y participacion, se transforma en un
acto significativo que refuerza la democratizacion del saber.

La transcomplejidad como enfoque integrador y emancipador

La transcomplejidad se manifiesta como un nuevo paradigma que in-
tenta ir mas allé de las restricciones de una percepcion fragmentada del co-
nocimiento. A diferencia de lo que se considera la complejidad, que Morin
(1990) define como la identificacion de las relaciones entre fenomenos, la
transcomplejidad se centra en la unificacion de diversas dimensiones epis-
temologicas, sociales, culturales y tecnoldgicas dentro de un unico enfoque
analitico. Dentro del ambito académico, este enfoque ayuda a entender la
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produccion de conocimiento como un proceso que tiene diversas dimen-
siones, uniendo distintas disciplinas y brindando la posibilidad de cuestio-
nar las estructuras de poder existentes.

Es decir que, la transcomplejidad va mas alla de simplemente definir
la complejidad de los sistemas; sugiere establecer un intercambio entre
diferentes disciplinas, culturas y practicas, lo que es esencial para concebir
a la universidad como un ambito de cambio social (Meza, 2014). En este
sentido, la transcomplejidad nos invita a derribar los muros invisibles entre
las facultades y departamentos. No podemos seguir estudiando la realidad
en pedazos cuando los problemas sociales como la salud, el ambiente o la
tecnologia son indivisibles. Este enfoque propone una “re-ligancia” del
saber (Morin, 1999), donde la tecnologia no sea vista como una herra-
mienta fria, sino como un puente para la inclusion social y la soberania del
conocimiento en nuestros pueblos. Al integrar lo social y lo tecnoldgico, la
universidad transcompleja se aleja de la frialdad del dato para acercarse al
calor de la experiencia humana compartida.

En este ambiente, la creacidn intelectual en el entorno universitario se
convierte en un escenario favorable para la transcomplejidad, al integrar
la generacion de conocimiento cientifico con la participaciéon comunitaria
y la validacion académica. La resistencia en el ambito académico, inter-
pretada a través de la transcomplejidad, no solo se centra en desafiar las
jerarquias establecidas; también implica la creacion de opciones que pro-
muevan la democratizacion del saber.

Igualmente, y siguiendo lo sefialado por Nicolescu en 2002, el cono-
cimiento transdisciplinario, que sustenta la transcomplejidad, permite la
fusion de conocimientos cientificos, humanisticos y sociales dentro de un
mismo contexto emancipador. De este modo, el acto de crear intelectual-
mente se transforma en una practica critica que cuestiona la dominacion
de un conocimiento fragmentado y alienta a que la universidad asuma un
papel activo en la sociedad.

En el ambito venezolano, el concepto de transcomplejidad proporciona
un marco teérico para analizar de qué manera las instituciones universita-
rias pueden abordar las solicitudes de la sociedad a través de la combina-
cion de ciencia, tecnologia y participacion. Al abordar la creacion de co-
nocimiento como una actividad transcompleja, se convierte en una forma
de resistencia que no solo desafia las actuales estructuras de poder, sino
que ademas propone alternativas para el reconocimiento y la legitimidad
dentro del ambito académico.
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La resistencia en los espacios educativos, al ser estudiada desde la trans-
complejidad, incluye no solamente el desafio a las jerarquias establecidas,
sino también la creacion de propuestas que impulsen una democratizacion
del saber. De acuerdo con Morin (1999), es esencial entender el saber en
su complejidad y en su capacidad para integrar diferentes puntos de vista.
Este concepto se enriquece en el marco de la transcomplejidad al aceptar la
interrelacion entre los aspectos sociales, culturales y tecnoldgicos.

Casos acaecidos en América Latina, como en la Universidad de la Tie-
rra en México, evidencian de qué manera la transcomplejidad se manifiesta
en métodos educativos que cohesionan conocimientos indigenas, cientifi-
cos y comunitarios. Segun Esteva (2013), tales experiencias sefialan que la
generacion de conocimiento puede ser vista como un acto de resistencia y
liberacion, ya que retan las estructuras de poder y abren posibilidades hacia
una democratizacion del saber.

Reflexiones finales

La creacion intelectual en el ambito universitario, entendida a través
del reconocimiento y la participacion, se manifiesta como una practica cri-
tica que desafia las estructuras de poder que han influido en la creacion
de conocimientos cientificos y tecnologicos a lo largo de la historia. Este
texto intenta evidenciar que la universidad no se limita a ser un espacio de-
dicado tnicamente a la ensefianza; representa un entorno donde conviven
diferentes formas de legitimidad, se construyen identidades y se ofrecen
alternativas que fomentan la emancipacion.

El enfoque transcomplejo facilita la comprension de esta dinamica en
su totalidad, al combinar aspectos sociales, culturales, epistemologicos y
tecnologicos. Segun lo indica Meza (2014), la transcomplejidad establece
la oportunidad de unir diferentes tipos de saberes en un unico marco, lo
que es crucial para concebir la universidad como una entidad que genera
transformacion. Esta transformacion no es solo estructural, sino profunda-
mente €tica. Implica que el intelectual universitario debe asumir un com-
promiso con la verdad que nace desde la periferia, reconociendo que su
labor tiene un impacto directo en la dignidad humana. Como sugiere Skliar
(2017), citado por Nosei (2017), la educacion y la creacion son actos de
hospitalidad hacia el otro; es abrir un espacio donde la diversidad de pen-
samientos sea la base para una justicia social real. Asi, la universidad deja
de ser una torre de marfil para convertirse en un puente de entendimiento
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y accion social. Por lo tanto, la creacion intelectual se transforma en una
actividad que libera y desafia la divisién del conocimiento, promoviendo
la democratizacion del saber.

Del mismo modo, el reconocimiento y la participacion se establecen
como aspectos esenciales de esta resistencia en el ambito académico. Hon-
neth (1997) destaca la importancia del reconocimiento como un elemento
clave para la inclusion en la sociedad, mientras que Fals Borda (1985)
subraya la necesidad de participar de manera armoniosa en el desarrollo
de conocimientos colectivos. Al abordarse desde la perspectiva de la trans-
complejidad, estas dos ideas se vuelven criticas, fortaleciéndose la auto-
nomia en las instituciones universitarias y ofreciendo caminos hacia una
sociedad mas justa y democratica.

Finalmente, se establece que la produccion intelectual en las universi-
dades, al ser entendida como una practica transcompleja, no solo desafia
las estructuras de poder jerarquicas, sino que también sugiere alternati-
vas para la legitimidad y la resistencia. Presentandose como un entorno
propicio para la transformacion social, capaz de amalgamar la ciencia, la
tecnologia y la participacion en la creacion de un conocimiento que bus-
que la emancipacion y el compromiso con la sociedad. En ultima instan-
cia, la creacion intelectual bajo el prisma de la transcomplejidad se erige
como una herramienta de soberania cognitiva. No se trata solo de resistir,
sino de existir y re-existir a través de un saber propio que no dependa de
moldes externos. Al fomentar la religancia entre lo que sentimos, pensa-
mos y hacemos (Morin, 1999), la universidad garantiza que la ciencia y la
tecnologia del manana sean herramientas de liberacion y no de opresion,
asegurando un futuro donde el conocimiento sea verdaderamente un bien
comun al servicio de la vida.
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TECNOLOGIA DE ACOGIDA LINGi’JiSTICA;
UN PROBLEMA, UNA PROPUESTA Y UN VACIO
EN LA LINGUISTICA APLICADA BRASILENA

Alan Ricardo Costa’
RESUMEN

Este articulo presenta el estado del arte de la produccion académica
brasilefia en Lingiiistica Aplicada (LA) sobre la relacion entre la migracion
venezolana y las tecnologias digitales, con especial atencion a la acogida
lingiiistica en Roraima, norte de Brasil. Se parte de la constatacion de que
las tecnologias digitales desempefian un papel central en las trayectorias
migratorias contemporaneas, al mediar el aprendizaje de lenguas, el man-
tenimiento de vinculos transnacionales y el acceso a politicas publicas; sin
embargo, siguen siendo poco exploradas tanto en las iniciativas de acogida
como en la literatura del area. En este contexto, el estudio tuvo como obje-
tivo mapear y analizar dicha producciéon académica. Metodologicamente,
se realizd un relevamiento bibliografico de tesis y disertaciones, articulos
publicados en revistas brasilefias de LA y libros disponibles en Google
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guaje de Sefias Brasilefio (Libras) y en Educacion a Distancia/Tecnologias Educativas. Licenciado
en Letras (Espaiiol y literaturas de lengua espafiola) por la Universidad Federal de Santa Maria
(UFSM). Licenciado en Letras (Portugués/Inglés) y sus respectivas literaturas. Actualmente, rea-
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Ensefianza y Aprendizaje (UFSM/CNPq). Profesor voluntario en el Programa de Posgrado en
Tecnologias Educativas en Red (PPGTER-UFSM). En la UFRR, coordina el Nucleo de Idiomas
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Scholar. Como marco teorico, se articulan la vertiente critica de la LAy el
concepto de Tecnologia del Oprimido (Nemer, 2021), con miras a la pro-
puesta conceptual de Tecnologia de Acogida Lingiiistica (TAL), sensible
a las especificidades lingiiisticas, culturales y de movilidad que caracteri-
zan la migracion venezolana. Los resultados indican que la LA brasilefia
se enfrenta, simultdneamente, a un problema, una propuesta y un vacio:
el problema radica en la ausencia de un debate profundo sobre el uso de
tecnologias por parte de migrantes venezolanos en Brasil; la propuesta co-
rresponde al propio concepto de TAL, orientado a promover avances en las
literacidades digitales dentro de los procesos de ensefianza y aprendizaje
de lenguas desde la perspectiva de la acogida; y el vacio se refiere a la es-
casez de una bibliografia s6lida sobre el tema en la produccion académica
brasilena.

Palabras clave: migracion venezolana, tecnologia de acogida lingiiis-
tica, Roraima

LANGUAGE ACQUISITION TECHNOLOGY: A PROBLEM,
A PROPOSAL, AND A GAP IN APPLIED LINGUISTICS IN
BRAZIL

ABSTRACT

This article presents a state-of-the-art review of Brazilian Applied Lin-
guistics (AL) research on the relationship between Venezuelan migration
and digital technologies, with a particular focus on linguistic welcoming
in Roraima, northern Brazil. It is based on the premise that digital technol-
ogies play a central role in contemporary migration trajectories by medi-
ating language learning, the maintenance of transnational ties, and access
to public services. Despite their relevance, they remain underexplored
both in welcoming initiatives and in the Applied Linguistics literature.
Against this background, the study aimed to map and analyze the existing
body of research. Methodologically, a bibliographic review was conduct-
ed, encompassing theses and dissertations, articles published in Brazilian
Applied Linguistics journals, and books indexed in Google Scholar. The
theoretical framework combines the critical perspective of Applied Lin-
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guistics with the concept of Technology of the Oppressed (Nemer, 2021),
paving the way for the conceptual proposal of Linguistic Welcoming Tech-
nology (LWT), which is designed to address the linguistic, cultural, and
mobility-related specificities that characterize Venezuelan migration. The
findings indicate that Brazilian Applied Linguistics simultaneously faces a
problem, a proposal, and a gap: the problem lies in the absence of in-depth
discussion on the use of technologies by Venezuelan migrants in Brazil;
the proposal is embodied in the concept of Linguistic Welcoming Technol-
ogy, which seeks to advance digital literacies within language teaching and
learning processes from a welcoming perspective; and the gap concerns
the scarcity of a robust body of scholarship on this topic within Brazilian
academic production.

Keywords: venezuelan migration, linguistic welcoming technology,
Roraima

Introduccion

La migracion venezolana, impulsada por factores de orden econémico
y politico, ha intensificado los flujos de desplazamiento hacia las naciones
vecinas, especialmente Colombia y Brasil. Aunque el primer pais concen-
tra el mayor contingente de migrantes y refugiados, el segundo presenta
particularidades que justifican una atencion especifica: a diferencia de los
demas paises sudamericanos, Brasil constituye un espacio de acogida mar-
cado por el predominio de la lengua portuguesa, lo que afiade a la experien-
cia migratoria de venezolanos desafios interculturales y socioeducativos.
El pais cuenta hoy con una de las legislaciones migratorias mas amplias
de la region, instituida por la Ley N° 13.445/2017 (Ley de Migracion),
ademas de politicas publicas y programas de interiorizacion de migrantes
y refugiados, lo cual hace que este escenario resulte ain mas singular’.

Los desafios interculturales y educativos mencionados se caracterizan
como fendmenos de interés para la Lingiiistica Aplicada (LA), area del
conocimiento cuyo objeto de estudio es el lenguaje como practica social

2 [Ilustra esta complejidad la cuestion de las acepciones brasilefias de “migrante”, mas amplia, y la
de “refugiado”, que remite a una categoria especifica de flujo migratorio: se trata de la persona que
se ve forzada a dejar su pais por razones de seguridad, conflictos armados, violacion de derechos
humanos, entre otros. En el &mbito de Roraima, algunos venezolanos se configuran como migran-
tes, otros solicitaron refugio, mientras que muchos optaron por otras formas de regularizacion
migratoria, como la autorizacion de residencia temporal, prevista en la legislacion de Brasil.
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(Moita Lopes, 2006). La LA brasilefia, con una vocacion asumida de res-
ponder a cuestiones sociales de diferente orden (Sarmento, 2023), se ha
dedicado al estudio de la migracion venezolana, sobre todo en el Norte del
pais, region amazonica marcada por la diversidad cultural y linglistica.
En Roraima, el estado mas septentrional de Brasil, el campo de LA viene
consolidandose en torno a temas como la adquisicion/aprendizaje de len-
gua por parte de venezolanos y el fortalecimiento de politicas publicas de
acogida lingiiistica, por ejemplo (Zambrano, 2021; Silva, 2023).

Paralelamente a la intensificacion de los flujos migratorios a escala glo-
bal, la ultima década ha estado marcada por transformaciones tecnologicas
que se aceleraron —entre otras razones— por la pandemia de covid-19, res-
ponsable de la popularizacion del uso de tecnologias digitales en innume-
rables practicas cotidianas. Hoy, las cuestiones tecnologicas siguen ocu-
pando un lugar central en el debate ptiblico, ya sea por la popularizacion de
los sistemas de Artificial General Intelligence (AGl), ya sea por las discu-
siones en torno al monopolio de las big techs, que atraviesan temas como el
uso de las redes sociales, la vigilancia de datos, la explotacion de recursos
naturales y las amenazas a la soberania digital de los paises del Sur Global.
Este escenario puede comprenderse desde la perspectiva del colonialismo
digital, de las asimetrias de poder y de control sobre la informacién y las
infraestructuras tecnologicas (Kwet, 2019; Faustino; Lippold, 2023).

Las tecnologias digitales forman parte de manera generalizada de la
cotidianidad de practicamente todos los grupos sociales (a pesar de las des-
igualdades sociales existentes) y se han consolidado como herramientas de
comunicacién y de aprendizaje de lenguas (Leffa et al., 2020). Por lo tanto,
comprender como los migrantes venezolanos se apropian de estas tecnolo-
gias se convierte en una cuestion de notorio valor sociopolitico, dado que
tales recursos pueden desempefiar un papel decisivo en el aprendizaje de la
lengua portuguesa, en el mantenimiento de vinculos transnacionales, en el
acceso a la informacion y a los servicios publicos, asi como en la insercion
sociocultural en el pais de acogida. Estudios como los de Sanzovo (2021)
y Costa y Sifontes (en prensa) evidencian el uso intensivo de aplicaciones
de mensajeria instantanea, redes sociales y otras tecnologias digitales por
parte de esta poblacion, lo que refuerza la necesidad de un enfoque critico
que comprenda dichas practicas tecnoldgicas no solo como estrategias in-
dividuales de comunicacion o aprendizaje, sino también como fendmenos
atravesados por politicas publicas y condiciones de acceso que impactan
la vida social.
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Ante este escenario, este trabajo parte de la siguiente pregunta: ;cémo
ha discutido la literatura académica de Brasil el uso de tecnologias en la
acogida lingiiistica de migrantes y refugiados? Para responderla, se plantea
como objetivo analizar el estado del arte de las investigaciones brasile-
nas en LA que relacionan migracion venezolana y tecnologias digitales,
identificando tendencias en este ambito, sobre todo en aquel orientado a
la acogida lingiiistica. De manera especifica, se pretende: a) sistematizar
la produccidon académica brasilefia sobre el tema, localizada en bancos de
tesis y disertaciones, revistas y libros del area; y b) identificar vacios y ten-
dencias que puedan orientar la discusion sobre la Tecnologia de Acogida
Lingtiistica (TAL), propuesta suscitada en el campo de la LA en dialogo
con la realidad migratoria de Roraima.

1. La migracion venezolana en Roraima y las tecnologias

Con la migracion venezolana, Roraima paso a liderar el porcentaje de
extranjeros en Brasil. Segun el informe del Instituto Brasilefio de Geo-
grafia y Estadistica (IBGE, 2025), basado en el Censo de 2022, el estado
cuenta con 81.766 residentes de otro pais, equivalente al 12,84 % de la
poblacidn total. En el municipio de Pacaraima, principal puerta de entrada
de los venezolanos al pais, los extranjeros representan el 36 % de la po-
blacion (7.010 de 19.305 habitantes). En Boa Vista, capital del estado, ese
contingente asciende a 62.709 personas, lo que corresponde al 15,17 % de
los 413.486 residentes (IBGE, 2025).

Teniendo en cuenta el actual contexto de expansion y popularizacion de
las tecnologias digitales —que hoy atraviesan no solo la comunicacion cotidia-
na, sino también todo el proceso regulatorio de migracion, el establecimiento
en un nuevo pais y el acceso a las politicas publicas—, resulta fundamental
una mirada atenta a la disponibilidad de tecnologias y de sefial de internet en
estos contextos. En el caso especifico de la capital de Roraima, sin embargo,
vale la pena destacar especificidades locales que exigen atencion a aspectos
infraestructurales, considerando las limitaciones relacionadas con la conec-
tividad, la calidad del acceso a la web y el elevado costo de las tecnologias
digitales. Pereira y Costa (2026) y Almeida (2024), en investigaciones sobre
tecnologias en las escuelas publicas de Roraima y el trabajo de los docentes
de idiomas, denuncian la precariedad de muchas instituciones escolares y
el impacto de los constantes cortes de internet en Roraima, que afectan el
comercio y los servicios de salud, a modo de ejemplo.
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Si la presencia o ausencia de tecnologias digitales y de internet afecta
a la poblacién en general, es fundamental que esta reflexion contemple
también a los migrantes y refugiados como grupo especifico. De hecho, un
riesgo recurrente en los estudios sociales es la homogeneizacion de los gru-
pos, que termina por invisibilizar las diferencias y vulnerabilidades entre
sus integrantes. Y, por provenir de otro pais, con lengua y cultura distintas,
es razonable suponer que los venezolanos mantengan otras relaciones con
las tecnologias y otro repertorio de practicas de literacidad digital, cuya
investigacion resulta clave para el papel que pueden desempeiiar en sus
procesos de insercion social en Brasil y de aprendizaje de la nueva lengua.

Publicaciones de Silva (2023) y Gonzalez, Costa y Santos (2023) in-
dican que numerosos proyectos y acciones —en forma de politicas publi-
cas, organizaciones no gubernamentales, entre otros— cumplen una funcion
importante en las cuestiones de acogida (no solo lingiiistica, sino también
social, psicologica y juridica, por ejemplo) de migrantes y refugiados. Entre
estos, se destacan la Operacgdo Acolhida (Operacion Acogida), creada por el
Gobierno Federal en febrero de 2018 como respuesta emergencial a la crisis
humanitaria provocada por el intenso flujo migratorio de venezolanos, y el
Servicio Jesuita a Migrantes y Refugiados (SJIMR). Instituida por la Ley
N° 13.684/2018 y coordinada por el Ministerio de Defensa, la Operagdo
Acolhida retine cerca de 120 instituciones gubernamentales, organismos in-
ternacionales, organizaciones de la sociedad civil y agencias humanitarias.
Su actuacion esta estructurada en tres ejes: (1) ordenamiento de la fronte-
ra; (2) acogida/albergue de migrantes en situacion de vulnerabilidad; y (3)
interiorizacion, que consiste en el traslado voluntario de migrantes hacia
otras unidades de la federacion, con el fin de reducir la presion sobre los
servicios publicos de Roraima. En Boa Vista, la Opera¢do Acolhida se cen-
tra en la oferta de albergues, los servicios de documentacion, la atencion
en salud y las acciones de interiorizacion, que abarcan la preparacion para
la integracion social, el aprendizaje del portugués y el acceso al mercado
laboral. Por su parte, el SIMR es una organizacion de la Compaiiia de Jesus
especializada en la atencidon a migrantes, refugiados y personas en situacion
de desplazamiento forzado. Presente en mas de 50 paises, el SIMR opera en
Brasil desde 2003 y se consolidé como red nacional en 2017, expandiendo
su actuacion hacia Boa Vista y otros municipios, como Brasilia. La insti-
tucion ofrece servicios de acogida, asistencia juridica, social, psicosocial,
educativa y laboral, ademas de desarrollar acciones de integracion e inci-
dencia politica en defensa de los derechos de esta poblacion.
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Tanto en la Operagdo Acolhida como en el SIMR, asi como en varias
otras acciones de acogida, las clases de portugués (que idealmente debe-
rian adoptarse desde la perspectiva de la acogida lingiiistica) constituyen
una de las principales estrategias de integracion de migrantes y refugiados.
En estas acciones, la ensefianza de portugués se suele articularse con temas
considerados esenciales para la insercion social en el pais, como el mer-
cado laboral, los aspectos culturales brasilefios, los derechos humanos y
el acceso a las politicas publicas. Llama la atencidn, sin embargo, que en
un contexto en el que gran parte de las interacciones sociales, de los servi-
cios gubernamentales, de la comunicacion interpersonal y de los propios
procesos migratorios estd mediada por tecnologias digitales, las practicas
de literacidad digital permanezcan con frecuencia ausentes o relegadas a
un papel secundario. Tal vacio limita la comprension de la acogida lin-
giiistica a las dimensiones “analogicas” de las cuestiones lingiiisticas y
culturales, dejando en segundo plano competencias indispensables para el
ejercicio de la ciudadania, para el acceso a derechos, para la obtencion de
informacion confiable y para la comunicacion en linea con redes de apoyo,
por ejemplo. Un indicio de esta invisibilizacion puede observarse en el
material didactico Pode entrar (Oliveira, 2015), ampliamente utilizado en
iniciativas de ensefianza de portugués para migrantes y refugiados. Aunque
la obra contempla situaciones comunicativas relevantes para el proceso de
acogida, ninguna de sus doce unidades dedica una atencién profunda a las
tecnologias digitales ni al desarrollo de literacidades digitales. Términos
como “tecnologia”, “web” y “redes sociales” ni siquiera aparecen en la
obra, mientras que las referencias a “computadora” y “celular” son puntua-
les, generalmente como items 1éxicos, sin centrarse en los usos sociales de
dichas tecnologias. Esto evidencia un vacio importante en las practicas de
acogida lingiiistica (el papel de las tecnologias) y refuerza la necesidad de
comprender las literacidades digitales como una dimension constitutiva de
los procesos de integracion social de migrantes.

Este vacio se vuelve ain mas notorio al contrastarlo con investigacio-
nes que examinan las practicas efectivas de aprendizaje de los migrantes
venezolanos. Al analizar discursos de este publico en Boa Vista (Roraima),
Gonzélez, Costa y Santos (2023) identificaron las principales problemati-
cas relativas al proceso de adquisicion del portugués, ademas de tendencias
narrativas entre los participantes, con edades comprendidas entre los 18 y
los 44 afios. Los resultados de este estudio sefialan, entre otros aspectos
relevantes: 1) el papel de amigos, familiares y colectivos (como el SIMR)
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en la adquisicion/aprendizaje del portugués; 2) la dificultad de conciliar
trabajo y estudios; y 3) recuerdos sobre la obligatoriedad del uso del por-
tugués en las relaciones sociales. El dato mas pertinente para la presente
investigacion, sin embargo, se refiere a las tecnologias: entre las mas
utilizadas para la adquisicion del portugués, los autores destacan internet
y los videos de YouTube. Las narrativas de los participantes evidencian,
ademas, el uso recurrente de aplicaciones y plataformas digitales (espe-
cialmente Duolingo, YouTube y traductores automaticos) como recursos
de apoyo al aprendizaje lingiiistico, preferencia asociada a la facilidad
de acceso mediante dispositivos maviles, a la flexibilidad de uso y a la
oferta de recursos practicos, factores sefialados por los propios partici-
pantes. Costa y Sifontes (en prensa) corroboran también estos datos a
través de una investigacion basada en tecnobiografias® realizada con 40
venezolanos distribuidos en dos grupos: (1) residentes en Venezuelay (2)
migrantes residentes en Boa Vista. Las tecnobiografias fueron produci-
das y analizadas entre 2024 y 2025, y revelan que WhatsApp constituye
una de las tecnologias mas utilizadas por los participantes. Entre los mi-
grantes establecidos en Roraima, la plataforma se emplea principalmente
para mantener vinculos con familiares y amigos en Venezuela, preservar
el uso de la lengua materna y acceder a noticias, memes y otras produc-
ciones culturales del pais de origen. Ademas, los participantes de ambos
grupos reconocen la relevancia de las tecnologias digitales en la con-
temporaneidad, especialmente con fines educativos. Los autores también
evidencian que los migrantes perciben a Brasil como un contexto en el
que las tecnologias son mas accesibles, difundidas y disponibles para la
poblaciéon en comparacion con Venezuela.

Se observa, por lo tanto, que la tecnologia digital no ocupa posicion
periférica en la vida de migrantes y refugiados, sino que constituyen una
parte importante de sus practicas cotidianas, mediando el acceso a la in-
formacion, a la comunicacion, al aprendizaje del portugués y, de manera
mas amplia, a los procesos de integracion social. Ignorar esta dimension
significa desconocer formas mediante las cuales estos sujetos construyen
conocimientos, acceden a derechos y desarrollan estrategias de insercion
en la sociedad brasilena. Paradojicamente, aunque la literatura sefiala la
centralidad de la tecnologia digital en las trayectorias migratorias y en las
practicas de aprendizaje de los venezolanos, esta tematica atin parece (1)
ocupar un espacio reducido en las iniciativas de acogida lingiiistica y (2)

3 Narrativas de vida centradas en las experiencias de los participantes con las tecnologias digitales.
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ser poco explorada por la produccion académica de la LA. Se configura,
asi, un vacio teérico y pedagogico que justifica la realizacion de un excurso
bibliografico sobre el area, con el objetivo de mapear el estado del arte de
las investigaciones, identificar los avances ya alcanzados y, sobre todo,
comprender qué aspectos relacionados con las practicas tecnologicas de
los migrantes venezolanos aiin requieren investigacion.

2. Marco tedrico

2.1. Lingiiistica Aplicada y CALL en tiempos de colonialismo digital

Como ya se sefald, este estudio encuentra respaldo tedrico en la Lin-
giiistica Aplicada (LA), campo que, debido a su propio nombre, puede ser
erroneamente concebido como un area de aplicacion de teorias lingliisticas
(Sarmento, 2023). Cabe aclarar, sin embargo, que la historia de la LA en
Brasil, posiblemente distinta de la de muchos otros paises, se ha guiado
por demandas diversas que la llevaron a desbordar y trascender, por ejem-
plo, la didactica de lenguas extranjeras. Desde la década de 1980, nume-
rosos investigadores (como Cavalcanti, 1986) reivindicaron la autonomia
respecto del area de la Lingiiistica, consolidando no solo una agenda de
investigacion propia —corroborada por la Asociacion de Lingiiistica Apli-
cada de Brasil (ALAB) y por un numero sustancial de revistas académicas
y congresos orientados especificamente a la LA—, sino también un modo
de hacer investigacion orientado por la interdisciplinariedad y la transdis-
ciplinariedad.

A finales del siglo XX e inicios del siglo XXI, confluyen el interés
por nuevos horizontes epistemologicos en LA y la popularizacion de los
trabajos de Pennycook (2001), entre otros, lo cual constituye un terreno
fértil para la consolidacion de una Lingiiistica Aplicada Indisciplinaria
(Moita Lopes, 2006), también concebida como “critica”, mas cercana
a las Ciencias Sociales y a los Estudios Culturales que a la Lingiiisti-
ca propiamente dicha. En su vertiente critica, la LA pasa a ocuparse de
cuestiones de grupos minorizados e invisibilizados, con miras al cuestio-
namiento del statu quo y a la transformacion social, sobre todo desde la
perspectiva del empoderamiento y la liberacion, con fuerte respaldo en el
legado de Paulo Freire (2000). Es en esta vertiente donde los migrantes y
refugiados comienzan a ser contemplados de manera mas sistematica por
las investigaciones en LA.
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En la misma época, con la popularizacion de las tecnologias digitales
y de las practicas de interaccioén y ensefianza mediadas por computadora,
emerge la subarea de Computer-Assisted Language Learning (CALL).
Inicialmente asociada a la computadora, esta subarea pronto amplia sus
intereses hacia los entornos virtuales de aprendizaje, el teléfono celular
y las redes sociales, configurandose, desde entonces, como un campo de
ensefianza y aprendizaje de lenguas mediado por tecnologias en general.
Leffa (2006) sostiene que la CALL es, posiblemente, la subarea mas inter-
disciplinaria de un campo esencialmente interdisciplinario, la LA, lo cual
se confirma en el transito fluido que los lingiiistas aplicados interesados en
la CALL realizan hacia investigaciones en antropologia, sociologia, rela-
ciones internacionales, entre otras areas.

Mas recientemente, los debates sobre colonialismo digital han sido mo-
vilizados en la LA. Costa y Radin (2024), en el texto titulado Por que o
colonialismo digital é uma pauta urgente na Linguistica Aplicada Brasi-
leira?, argumentan que el area, historicamente, ha venido enfrentando el
colonialismo tradicional (historico) en su agenda de investigacion y que
esa misma postura debe mantenerse frente al colonialismo digital (Kwet,
2019), no solo porque la literatura del area ya cuenta con un andamiaje
tedrico-epistemologico para fundamentar dicha oposicion, sino también
porque resultaria una contradiccion que los lingiiistas aplicados no se opu-
sieran a las formas de colonialidad presentes en la educacion lingiiistica y
en la lucha por la soberania digital.

Boa Sorte (2024), por su parte, también apunta la importancia de discu-
tir el colonialismo digital y denuncia la sinergia entre ¢l y neoliberalismo
en Brasil. Ademas, el autor sostiene que los lingiiistas aplicados pueden (y
deben) revisitar el andamiaje tedrico de pensadores como Paulo Freire y
Frantz Fanon, potentes para enfrentar el colonialismo digital, en la medida
en que este no se restringe a una cuestion tecnologica, sino que configura
una cuestion sociopolitica, atravesada por lenguajes multiples, capaz de
afectar economias, democracias, culturas y subjetividades.

También en relacion con otras tematicas, como la migracion, los lin-
giiistas aplicados han asumido una mirada mas holistica y compleja fren-
te a las cuestiones sociales en las que el lenguaje ocupa un papel funda-
mental. En los estudios sobre lengua de acogida, esto se manifiesta en la
medida en que el foco no recae unicamente sobre la lengua ensefiada al
migrante o refugiado: estudios recientes problematizan como esa lengua
no estaria siendo impuesta y en qué medida no estarian materializadas en
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ella formas de opresion y violencias de multiples o6rdenes. Silva (2023),
por ejemplo, es uno de los autores que cuestionan la denominacién y
toda la terminologia subyacente a las lenguas de acogida, denunciando el
mantenimiento de l6gicas monolingiies en Brasil. Sobre este topico, Zam-
brano (2021) defiende una acogida lingiiistica desde la perspectiva “entre
lenguas”, es decir, en un prisma intercultural y vinculado al pensamiento
decolonial, que respete la cultura, la identidad y la lengua originarias de los
migrantes y refugiados.

2.2. De la Tecnologia del Oprimido a la Tecnologia de Acogida
Lingiiistica (TAL)

En los ultimos afios, los estudiosos en LA se han apropiado de los apor-
tes de David Nemer (2021), especialmente del concepto de Tecnologia del
Oprimido, para comprender las relaciones entre tecnologias digitales, des-
igualdad social y las practicas mundanas en contextos de vulnerabilidad,
como las favelas brasilefias. El trabajo del cientifico social, centrado en
Espirito Santo, Brasil, evidencia como los habitantes de estos territorios
se apropian de las tecnologias de manera critica y creativa, produciendo
estrategias de resistencia incluso ante la precariedad de la infraestructura
y la ausencia (o insuficiencia) de politicas publicas. En cierta medida, la
perspectiva de la Tecnologia del Oprimido resulta fecunda también para
comprender las experiencias tecnologicas de migrantes y refugiados. Se
destaca, en la propuesta de Nemer (2021), su fundamentacion en la obra
de Paulo Freire (2000). Al recurrir al legado freireano, el autor propone
una comprension critica de la tecnologia, rechazando tanto las perspectivas
tecnodeterministas que la celebran de forma acritica como aquellas que la
demonizan. Su enfoque privilegia el andlisis de las relaciones entre tecno-
logia, desigualdad y opresion, evidenciando cémo los medios digitales y
las redes sociales pueden constituir importantes recursos para la supervi-
vencia, el fortalecimiento comunitario, el empoderamiento y la construc-
cion de practicas emancipadoras.

Otro elemento central del enfoque de la Tecnologia del Oprimido es
la perspectiva interseccional. Nemer (2021) demuestra que las formas de
apropiacion tecnoldgica en las favelas estan atravesadas por marcadores so-
ciales como género, raza y clase, evidenciando, en particular, como las mu-
jeres viven experiencias especificas de acceso, uso, exclusion y resistencia,
tanto en entornos online como offline. Esta comprension amplia el potencial
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analitico de la tecnologia para investigar otros contextos marcados por la
vulnerabilidad social, como los que viven los migrantes y refugiados, cuyas
practicas tecnoldgicas también son moldeadas por multiples y superpues-
tos ejes de desigualdad. Por otro lado, es igualmente necesario reconocer
algunos limites del debate sobre la Tecnologia del Oprimido cuando se
traslada al analisis de las experiencias de migrantes y refugiados vene-
zolanos en Roraima. Aunque esta perspectiva ofrece aportes importantes
para comprender las relaciones entre tecnologia, desigualdad y resistencia,
no contempla integramente determinadas especificidades inherentes a los
procesos migratorios forzados.

El primer punto de distanciamiento se refiere a las dimensiones lin-
giiisticas y culturales de la migracion de crisis. Los habitantes del Territo-
rio do Bem, presentes en el trabajo de Nemer (2021), son brasilefios que
comparten una misma lengua y referencias socioculturales relativamente
comunes, habiendo sido socializados en un contexto en el que el portugués
constituye la lengua de escolarizacion, de circulacion social y de acce-
so a los servicios publicos. La realidad de los migrantes venezolanos, en
cambio, es sustancialmente distinta. Al llegar a Brasil, estos sujetos deben
reconstruir sus practicas sociales en un contexto marcado por diferencias
lingiiisticas, culturales e institucionales (Gonzalez; Costa; Santos, 2023),
negociando continuamente nuevos repertorios comunicativos y nuevas
formas de insercion social. Por lo tanto, la apropiacion de las tecnologias
digitales atraviesa no solo la cuestion de la vulnerabilidad socioecondmica,
sino también los desafios de la comunicacion (intercultural) y de las prac-
ticas de literacidad.

Otro aspecto que evidencia los limites de la traslacion de este concep-
to se refiere al papel de la territorialidad. En la obra de Nemer (2021), la
favela constituye mucho mas que el escenario donde ocurren las practicas
tecnologicas: se trata de un espacio social que (co)produce, afecta y es
simultaneamente transformado por dichas practicas. Esto se ilustra en los
Centros de Tecnologia (CT), en las correlaciones entre grupos en linea y
fuera de linea que operan de manera recursiva, entre otros elementos. En
este sentido, la Tecnologia del Oprimido puede vislumbrarse en estrecha
relacion de recursividad con el territorio, que cuenta con cierta permanen-
cia, y cuyas dindmicas historicas, sociales y culturales moldean las formas
de apropiacion tecnologica.

En el caso de los migrantes y refugiados venezolanos, sin embargo,
la relacidon con el territorio asume caracteristicas distintas. Se trata de
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una territorialidad/espacialidad mas compleja, marcada por la movilidad,
la transitoriedad y la fluidez. Estas personas viven con frecuencia una con-
dicion de entrelugar, en la que el desplazamiento constituye parte de su
propia experiencia social. Ademas, politicas como la interiorizacion de-
muestran que el proceso migratorio rara vez concluye con la llegada al
estado de Roraima, pudiendo implicar sucesivos desplazamientos internos
en busca de mejores condiciones de vida. Asimismo, incluso entre los ve-
nezolanos que se establecen en Roraima por mas tiempo (afios), muchos
no abandonan la perspectiva de eventualmente regresar al pais de origen,
lo que refuerza la idea de una espacialidad “provisoria” subyacente a la vi-
vencia en Roraima. Esta movilidad permanente influye directamente en las
practicas tecnolégicas, dado que las tecnologias digitales pasan a desempe-
flar funciones relacionadas no solo con la cotidianidad, sino también con el
mantenimiento de vinculos transnacionales, la circulacion de informacion
sobre nuevas rutas migratorias, el acceso a derechos y servicios publicos
y la reorganizacion continua de los proyectos de vida. En consecuencia,
también exige que las politicas publicas orientadas a la inclusion digital y
a la acogida se conciban a partir de esta condicion de movilidad, y no de
supuestos de estabilidad territorial.

Considerando las especificidades de la migracion venezolana y las
cuestiones entre tecnologia y acogida lingiiistica, se propone un concepto
de TAL, que abarque el conjunto de practicas tecnologicas de migrantes y
refugiados en el proceso de adquisicion/aprendizaje de una nueva lengua
y de acceso a un nuevo pais y contexto cultural. Se trata de una propuesta
de abordaje sensible no solo a la dimension lingiiistica, sino también a los
aspectos politicos, culturales, socioecondmicos y espaciales imbricados en
este proceso tecnoldgico.

3. Método

Esta es una investigacion de estado del arte, con enfoque cualitativo
y bibliografico. En consonancia con la tradicion del estado del arte —que
se caracteriza por revisar criticamente la produccion acumulada sobre un
determinado objeto de estudio, buscando no solo describir, sino también
comprender y, en la medida de lo posible, trascender reflexivamente el
conocimiento ya producido (Goémez Vargas, Galeano Higuita & Jaramillo
Muiioz, 2015)-, este trabajo adopto un recorrido metodologico estructura-
do en tres procedimientos principales de mapeo de la literatura:
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Bisqueda en el Catilogo de Tesis y Disertaciones de la CAPES*.
Entre noviembre de 2025 y enero de 2026, se realizaron bisquedas com-
binando palabras clave y descriptores (en portugués) como “migrante”,
“migracion”, “venezolano”, “tecnologia”, “internet” y “redes sociales”,
eventualmente refinadas con filtros de la Gran Area del Conocimiento
(Lingiiistica, Letras y Artes) o del Area del Conocimiento (Letras), sin de-
jar de verificar los titulos de algunas disertaciones y tesis. Tras una selec-
cidn inicial, se realizo la lectura critica del titulo, el resumen, el abstract
y las palabras clave de cada trabajo, guiada por las siguientes preguntas:
(aborda tecnologias utilizadas por migrantes/refugiados?, ;cual es el cam-
po/area del saber de la investigacion?, ;discute lengua, cultura, literacida-
des u otros conceptos afines?, ;vincula esas tecnologias a politicas publi-
cas, aprendizaje de lenguas o desigualdad social?

Busqueda en revistas académicas brasilefias de LA. De manera com-
plementaria, se consultaron revistas brasilefias con reconocida tradicion
en la publicacion de estudios desde la perspectiva de la LA, seleccionadas
segun criterios de relevancia en el area y clasificacion Qualis A. Fueron
consideradas revistas como: (1) Dominios de Lingu@agem; (2) Revista
Brasileira de Linguistica Aplicada (RBLA); (3) Horizontes de Linguistica
Aplicada y (4) The ESPecialist, entre otras. En estas revistas también se
realizaron busquedas en linea orientadas por palabras clave y descriptores
(en portugués) como “migrante”, “migracion”, “venezolano”, “tecnolo-
gia”, “internet” y “redes sociales”. Las busquedas se realizaron entre di-
ciembre de 2025 y febrero de 2026.

Relevamiento de libros y capitulos en Google Scholar. Finalmente,
se realizd un relevamiento de libros y capitulos relacionados con la tema-
tica de la migracidon venezolana, disponibles en Google Scholar. Tras la
seleccion de determinada literatura disponible en linea, dentro de los libros
electronicos y capitulos rastreados, se analizaron las ocurrencias de los
términos “tecnologia”, “redes sociales”, “internet”, “web”, “cibercultura”,
“aplicacion” y “digital”. El analisis cualitativo de las ocurrencias se realizo
entre marzo y abril de 2026.

4 Mayor catalogo abierto de informacion sobre tesis y disertaciones defendidas en programas de
posgrado de Brasil. Se trata de una herramienta de bisqueda y consulta en linea muy popular en
la comunidad cientifica, ya que cuenta con informaciones como resumenes relativos a tesis y di-
sertaciones defendidas desde finales de la década de 1980. Las informaciones son proporcionadas
directamente a la CAPES por los programas de posgrado, que se responsabilizan por la veracidad
de los datos. Disponible en: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/.
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4. Resultados

En lo que respecta a la busqueda realizada en el Catalogo de Tesis y
Disertaciones de CAPES, resultd pertinente ampliar el mapeo hacia otras
areas del conocimiento, como Comunicacion y Educacion, ya que estos
campos reunen investigaciones que articulan la migracion venezolana, las
tecnologias, internet y, sobre todo, las redes sociales’. En este sentido, al-
gunas producciones académicas de posgrado que contribuyen a esta tema-
tica son:

1) La tesis de Avila (2022), en la interfaz entre Comunicacién y estudios
migratorios, investiga los ecosistemas mediaticos de migrantes transnacio-
nales en Brasil, con foco en el formato vlog. El trabajo observa dinamicas
mas individualizadas de autopresentacion, indagando si las performances
centradas en el “self migrante” también movilizan dindmicas colectivas.
Metodoldgicamente, recurre a la etnografia digital, profundizada en el per-
fil de una tinica migrante venezolana, y organiza el andlisis en tres ejes:
medidtico, cultural-migratorio y discursivo. Uno de los hallazgos centrales
es la emergencia de la figura del “influenciador diasporico”, cuya logica de
mediatizacion —atravesada por la racionalidad neoliberal—- tiende a despla-
zar las reivindicaciones politicas colectivas hacia una visibilidad centrada
en el individuo. El trabajo no aborda cuestiones educativas ni lingiiisticas,
pero se ocupa de cuestiones de visibilidad, testimonio y mediatizacion que
pueden estar subyacentes a la acogida lingiiistica.

2) La disertacion de Correa (2022) investiga por qué los migrantes ve-
nezolanos crean canales en YouTube y analiza las redes sociales de estos
creadores de contenido. El estudio muestra que estos youtubers producen
videos con el fin de informar, acoger y auxiliar a otros migrantes en su
adaptacion a Brasil. Los resultados indican la solidaridad como princi-
pal motivacion para la creacion de los canales, ademas de una funcion
de humanizacion ante el publico brasilefio y de generacion de ingresos
extra (aunque insuficientes para sustituir el trabajo formal). El estudio con-

5 Por otro lado, aunque estos y otros trabajos de posgrado puedan enriquecer una deseable agenda
de investigacion sobre la TAL, es pertinente considerar que muchos estudios en Brasil, sobre todo
en el area de Comunicacion Social, se concentran en los discursos de brasilefios sobre los venezo-
lanos, en detrimento de investigaciones centradas en los discursos producidos por los propios ve-
nezolanos. Si bien las investigaciones centradas en la perspectiva de la poblacion brasilefia pueden
contribuir a la agenda de investigacion del area, especialmente en lo que atafie a la identificacion
y al enfrentamiento de discursos de odio y de xenofobia, la escasez de estudios que privilegian la
voz y la narrativa de los propios migrantes parece reforzar un paradigma académico en el que estos
sujetos son concebidos predominantemente como objetos de investigacion, y no como productores
de sentidos y conocimientos sobre sus propias experiencias.
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tribuye al area al confirmar que los migrantes venezolanos ya movilizan
tecnologias digitales de forma auténoma y colectiva con fines de acogida
mutua —lo que incluye el acceso a informacion y servicios, el aprendizaje
lingiiistico, el apoyo emocional y la insercion social—, incluso sin media-
cion institucional o pedagogica.

3) La disertacion de Cabral (2023) investiga como son representados
los nifios migrantes venezolanos en Teresina (Piaui, Brasil), en las image-
nes difundidas por Google. Fundamentada en la semidtica, la investiga-
cion analizé los signos presentes en 19 imagenes de una tnica pagina de
resultados, con el objetivo de comprender qué discursos sobre la infancia
migrante producen esas imagenes. Los datos apuntan a la construccion
recurrente de un sujeto infantil fragil y vulnerable, asociado a signos de
pobreza, desatencion y fragilidad de las politicas publicas. Este trabajo
trata la tecnologia —en este caso, el algoritmo de busqueda de Google Iméa-
genes— como dispositivo que construye y hace circular representaciones
sobre los migrantes, y contribuye con su enfoque en la infancia migrante.
Se trata de un estudio que no se centra en Roraima ni profundiza en cues-
tiones lingiiisticas e interculturales, pero que aporta elementos necesarios
para reflexionar sobre los algoritmos y la construccion de discursos/subje-
tividades acerca del migrante.

En lo que concierne puntualmente a las tesis y disertaciones del area
de Lingtiistica y Letras, se identifica una limitacion importante en la es-
trategia de busqueda adoptada: la combinacion de los descriptores genera
un numero significativo de falsos positivos. Esto ocurre porque gran parte
de los trabajos localizados aborda el concepto de inmigrantes digitales,
propuesto por Marc Prensky, y no la migracion internacional propiamente
dicha. En otras palabras, muchas tesis de maestria y doctorado tratan de
sujetos que no nacieron en la era digital y que tuvieron que “adaptarse” a
las tecnologias, alejandose asi de la discusion sobre migrantes y refugia-
dos internacionales (venezolanos, cubanos o haitianos, por ejemplo). Cabe
destacar, ademas, que las lecturas e interpretaciones reduccionistas de esa
misma categoria conceptual (“inmigrante digital”) han sido objeto de criti-
cas y cuestionamientos en la literatura especializada.

Algunas de las tesis y disertaciones identificadas que mas contribuyen
a posibles reflexiones sobre la TAL son las siguientes:

1) La disertacion de Vieira (2023) investigd la creacion y aplicacion
de un curso de portugués como lengua de acogida para mujeres venezo-
lanas, impartido integramente a través de WhatsApp. El curso articul6 la
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ensefnanza del portugués con el tema del emprendimiento, con el objetivo
de promover el empoderamiento social y econémico de las participantes.
Metodoldgicamente, se tratd de un estudio de caso intervencionista, apli-
cado a un grupo inicial de 20 mujeres residentes en las cinco regiones de
Brasil, posteriormente replicado en otros dos grupos. Este trabajo puede
entenderse como alineado con la propuesta de TAL por al menos tres ra-
zones: en primer lugar, por concebir la tecnologia como un ambiente de
aprendizaje con potencial para la acogida lingiiistica; en segundo lugar,
por correlacionar la dimension socioeconomica de la tecnologia con las
cuestiones de migracion e interseccionalidad (con foco en el género); y
en tercer lugar, por demostrar una experiencia concreta, exitosa y siste-
matizada de ensefanza de portugués mediada por tecnologia digital, que
funciona como evidencia empirica de que la propuesta de TAL no es solo
tedricamente deseable, sino que ya viene siendo puesta a prueba, aunque
de forma puntual y sin ese encuadre conceptual explicito.

2) La disertacion de Ipolito (2023), vinculada a la LA, analiza la cons-
truccion de identidad visual y las estrategias de comunicacion del perfil en
Instagram del Programa UEMS Acolhe, orientado al apoyo a migrantes.
Caracterizada como investigacion-accion, el estudio tuvo como objetivo
analizar el proceso de construccion de la identidad visual del perfil y su
impacto comunicacional entre administradores, seguidores y publico ob-
jetivo (migrantes). Los objetivos especificos giran en torno a estrategias
de comunicacion bilateral, al uso de recursos de lenguaje visual para el
engagement y a estrategias de conexion con el publico objetivo. Aunque
el trabajo se centra mas en las estrategias comunicacionales y de identidad
visual del propio perfil institucional que en los procesos de ensefianza y
aprendizaje de lenguas, los resultados indican que el Instagram del UEMS
Acolhe cumple una funcién comunicacional relevante entre sus usuarios y
permite la construccion de una identidad visual adaptada a las necesidades
del publico, lo que contribuye a los debates sobre la tecnologia institu-
cional al servicio de la acogida y sobre el uso de entornos virtuales como
espacio de visibilidad y conexidn entre las personas.

3) La disertacion de Santos (2018) investiga el uso de WhatsApp como
recurso pedagodgico en la ensefianza de portugués como lengua de acogida,
en la Universidad de Brasilia. De naturaleza etnografica y cualitativa, la in-
vestigacion documenta experiencias de interaccion pedagdgica a través de
WhatsApp con refugiados e inmigrantes, recabando datos mediante cues-
tionarios semiestructurados, registros de las interacciones en la aplicacion
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y notas de campo de la profesora-investigadora. El estudio articula investi-
gaciones sobre lengua de acogida, interaccidn, tecnologias digitales como
recurso pedagogico y aprendizaje movil, apoyandose en el marco tedrico
de CALL para hacer avanzar el debate sobre el tema.

En cuanto al segundo procedimiento metodologico (la busqueda de
articulos cientificos publicados en revistas de LA), corresponde senalar
que este fue el conjunto que presentd el menor nimero de resultados. La
mayoria de las revistas consultadas no cuenta con articulos que aborden la
interfaz entre migracion internacional, tecnologias digitales y educacion
lingiiistica, lo que evidencia el nimero reducido de investigaciones sobre
esta tematica en el campo. Ademas, parte de los resultados recuperados
corresponde también a los falsos positivos ya mencionados, dado que re-
miten a estudios sobre los conceptos de migrante digital o nativo digital,
y no a la migracion internacional. Entre los pocos articulos efectivamente
alineados con el alcance de esta investigacion, se destacan los siguientes
trabajos: Sanzovo (2021), que presenta datos sobre las practicas tecnologi-
cas y de aprendizaje del portugués, obtenidos mediante un cuestionario de
investigacion aplicado en once comunidades de migrantes en Facebook, y
Zambrano (2022), que aborda los espacios radiofonicos de comunicacion
popular gestionados por venezolanos y destinados al acogimiento de esta
poblacion, con el uso de espafiol y de translenguaje de manera natural.

Finalmente, la bisqueda de libros y capitulos en Google Scholar evi-
dencié una amplia produccion sobre la migracion y la acogida de vene-
zolanos en Brasil. Sin embargo, aunque gran parte de estas obras fue pu-
blicada en los ultimos cinco afios, periodo marcado por la expansion del
uso de tecnologias digitales, la dimension tecnologica sigue siendo poco
abordada. En la mayoria de las publicaciones —innegablemente relevantes
para la tematica migratoria— no se analizan aspectos relacionados con las
tecnologias digitales, internet, la web o las practicas mediadas por plata-
formas digitales. Es el caso de los libros publicados por Cavalcante et al.
(2022), Dunda (2022) y Almeida y Carissimi (2024), en los que se observa
una incidencia muy baja de los términos buscados (en portugués): “inter-
net”, “tecnologia”, “web”, “celular”, entre otros. El libro organizado por
Sa (2022) presenta algunas breves aproximaciones a la tecnologia en rela-
cion con el neoliberalismo contemporaneo, pero tampoco profundiza en la
cuestion migratoria. La obra Pacaraima e a migrag¢do venezuelana no Bra-
sil: prisoes, direitos humanos e a nova percep¢ao da realidade, de Oliveira
Filho (2024), hace una breve mencion a la calidad del acceso a internet,
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ademas de una referencia a las redes sociales para denunciar el problema
de la xenofobia y la circulacion de discursos de odio que criminalizan a los
migrantes. Fuera de estos casos puntuales, no hay un mayor enfoque en el
papel de las tecnologias actuales en la acogida de esta poblacion ni en los
procesos de aprendizaje de una nueva lengua.

Por otro lado, algunas obras pueden entenderse como alineadas con un
enfoque de TAL, a ejemplo del libro organizado por Silva, Machado y Séao
Bernardo (2021), surgido de las experiencias de ensefianza remota y de las
acciones de ensefianza de lengua de acogida llevadas a cabo por docentes
del Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG),
campus Goiania, Brasil. Compuesta por nueve capitulos, varios de ellos
dedicados a la ensefianza de lenguas a distancia, la acogida mediada por
tecnologias digitales y los entornos virtuales de aprendizaje, la obra recoge
acciones de extension relevantes centradas en migrantes y refugiados de
diversas nacionalidades. También el libro organizado por Gorovitz y Na-
ves (2024) cuenta con textos acerca del tema.

De modo general, los resultados indican un vacio en la produccion aca-
démica de la LA: si bien existe una literatura consolidada sobre migracion,
acogida, integracion, identidad, politicas migratorias, trabajo, educacion
y derechos de migrantes y refugiados, la relacion entre migracion y tec-
nologias digitales ain ocupa un lugar marginal. Existe cierta literatura, en
los tltimos afios, que comienza a analizar, por ejemplo, las desigualdades
digitales que enfrentan los refugiados venezolanos en Roraima y las prac-
ticas de conectividad en contextos de migracion forzada. Es necesario, sin
embargo, ampliar el debate, manteniendo las discusiones sobre xenofo-
bia y redes sociales, pero avanzando especificamente hacia agendas atn
no debidamente contempladas y que resultan urgentes: la ensefianza de
lengua de acogida desde la perspectiva de las literacidades digitales, la
educacion lingiiistica de migrantes mediada por tecnologias digitales y el
debate profundo sobre politicas publicas de inclusion digital de migrantes
y refugiados en Roraima.

Consideraciones finales

El titulo de este articulo, cuyo objetivo principal fue investigar el esta-
do del arte de la produccion académica brasilefia en Lingiliistica Aplicada
(LA) que relaciona la migracion venezolana y las tecnologias digitales, con
foco en la acogida lingiiistica, alude a un problema, a una propuesta y a
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un vacio en el area. En estas consideraciones finales, corresponde retomar
cada uno de estos elementos.

El problema, de orden sociocultural y lingiiistico, atafie al papel de las
tecnologias digitales en la acogida lingiiistica de migrantes y refugiados
venezolanos en Roraima. El uso generalizado de celulares, redes sociales
y otras herramientas tecnologicas —incluso entre poblaciones en situacion
de vulnerabilidad social, como gran parte de estos migrantes— vuelve cada
vez mas urgente el fomento de literacidades digitales criticas en tiempos de
colonialismo digital. Sin embargo, esa dimension tecnoldgica no ha sido
suficientemente explorada en las clases de portugués como lengua de aco-
gida ofrecidas en los espacios destinados a la recepcion de venezolanos: se
trata de un problema de invisibilizacion, un tema transversal a la experien-
cia migratoria contemporanea que sigue ausente, o relegado a un segundo
plano, en las practicas concretas de acogida lingiiistica.

La propuesta, por su parte, consiste precisamente en abordar con mayor
detenimiento, desde la vertiente critica y transgresora de la LA, la Tecno-
logia de Acogida Lingiiistica. Se propone, con ello, un concepto/operador
teorico que nos permita profundizar el debate sobre la tecnologia y, evi-
dentemente, sobre las practicas tecnoldgicas que la configuran como tal,
abarcando aspectos politicos y sociales que resultan indisociables de los
procesos de aprender una nueva lengua. Si otras propuestas de debate teo-
rico —como en el caso de la Tecnologia del Oprimido (Nemer, 2021)— ya
contribuyen a reflexiones criticas y movilizaciones politicas en otros con-
textos, vale la pena invertir también en una propuesta propia, la de TAL,
que coloque en el centro de las discusiones a los migrantes, sus practicas
tecnoldgicas, las implicaciones del contacto con una nueva lengua en un
nuevo pais y los posibles impactos de la ausencia de una acogida lingiiisti-
ca vinculada a las literacidades digitales.

Finalmente, el vacio identificado se refiere a la propia bibliografia del
area de LA. Por un lado, existe una agenda de investigacion bien consoli-
dada en CALL, que a lo largo de las ultimas tres décadas ha investigado las
literacidades digitales, los procesos de aprendizaje de lenguas en linea y la
formacion docente para el uso de tecnologias. Por otro, existe una agenda
igualmente consolidada, sobre todo en la ltima década, en torno a la aco-
gida lingiiistica, orientada no solo a enfoques de ensefianza de lenguas para
migrantes y refugiados, sino también a denunciar la xenofobia y las asime-
trias vinculadas a lenguas y culturas, y a cuestionar acciones que, en lugar
de acoger entre lenguas, terminan por explotar y/o imponer el portugués y la
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perspectiva monolingiie brasilefna. El vacio se sitia justamente en la inter-
faz entre estas dos agendas, que deberian estar mas articuladas.

La revision de la literatura confirma que la tecnologia ocupa un lugar
importante en las investigaciones sobre migracion en el escenario posterior
a la pandemia de covid-19; sin embargo, alin son necesarios mas estudios
que articulen el colonialismo digital y las literacidades digitales con las
experiencias de migrantes y refugiados en los espacios de ensefianza de la
lengua de acogida. Es en este punto de convergencia —entre el problema
identificado, la propuesta conceptual de TAL y el vacio bibliografico de
la LA— donde se sitiian lineas de investigacion todavia poco exploradas, a
cuyo desarrollo este articulo aspira contribuir.
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EL CIUDADANO INVESTIGADOR:
CREATIVIDAD Y PENSAMIENTO CRITICO
DESDE NUESTRA AMERICA

Edgar Molina’
RESUMEN

El presente articulo examina la convergencia del paradigma Ciencia,
Tecnologia y Sociedad (CTS), planteando como eje central la formacion
de un ciudadano investigador. Esta figura se concibe como un sujeto cri-
tico, capaz de establecer un dialogo armonioso y transformador entre el
rigor del conocimiento cientifico hegemonico y la riqueza de los saberes
ancestrales de la region. Frente a los desafios que representa la lucha hege-
moénica del conocimiento, se argumenta que la innovacion en Venezuela
y América Latina no debe ser una réplica de modelos externos, sino un
proceso nacido de la reflexion critica, con coexistencia en un “dialogo de
saberes”. Este enfoque reconoce que el conocimiento de las comunidades
indigenas y rurales posee una validez técnica y ecologica fundamental para
la sostenibilidad y el bienestar colectivo. La figura del ciudadano investi-
gador emerge, asi, como un mediador cultural que utiliza el pensamiento
critico para descolonizar la tecnologia y orientarla hacia la justicia social.
Su labor consiste en validar la ciencia formal sin desplazar las cosmovi-
siones locales, promoviendo una investigacion situada que responda a las
realidades del territorio. Solo a través de esta sintesis epistemoldgica sera
posible construir una ciencia con identidad propia que garantice la preser-
vacion de la vida y la dignidad de los pueblos.

1 Ing. Quimico. MSc. Gerencia de Recursos humanos. Docente contratado en la Universidad Na-
cional Experimental Simoén Rodriguez. emolina.unesr.edu@gmail.com. ORCID 0009-0005-6246-
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Palabras clave: saberes ancestrales, ciudadano investigador, descoloni-
zacion del conocimiento, soberania intelectual, metacognicion

THE CITIZEN RESEARCHER: CREATIVITY AND
CRITICAL THINKING IN OUR AMERICA

ABSTRACT

This article examines the convergence of the Science, Technology,
and Society (STS) paradigm, focusing on the development of the “citi-
zen-researcher” as its central theme. This figure is conceived as a critical
thinker, capable of establishing a harmonious and transformative dialogue
between the rigor of hegemonic scientific knowledge and the richness of
the region’s ancestral knowledge. In the face of the challenges posed by the
hegemonic struggle over knowledge, it is argued that innovation in Vene-
zuela and Latin America should not be a replication of external models, but
rather a process born of critical reflection, coexisting within a “dialogue of
knowledge.” This approach recognizes that the knowledge of indigenous
and rural communities possesses technical and ecological validity that is
fundamental to sustainability and collective well-being. The figure of the
citizen-researcher thus emerges as a cultural mediator who uses critical
thinking to decolonize technology and orient it toward social justice. Their
work consists of validating formal science without displacing local worl-
dviews, promoting situated research that responds to the realities of the
territory. Only through this epistemological synthesis will it be possible to
build a science with its own identity that guarantees the preservation of life
and the dignity of peoples.

Keywords: ancestral knowledge, citizen researcher, decolonization of
knowledge, intellectual sovereignty, metacognition

Introduccion

El presente articulo plantea la imperativa necesidad de romper con el
mito de la “Ciencia Triunfante”, resultante de una narrativa eurocéntrica
que ha condicionado histéricamente, el desarrollo en Venezuela y Latinoa-
mérica bajo una vision lineal, absoluta y universal del progreso. Esta pos-
tura ha derivado en lo que Oscar Varsavsky denomina “cientificismo”: la
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aceptacion acritica de agendas de investigacion impuestas desde centros
de poder extranjeros hegemonicos capitalistas. Este fendmeno constituye
una forma de colonialidad oculta que ignora las necesidades sociales y
las potencialidades territoriales de nuestra region, reduciendo nuestras
sociedades a simples escenarios para escenificar pruebas piloto de in-
novaciones que han sido disefiadas en contextos radicalmente ajenos a
nuestra idiosincrasia.

Frente a este escenario de dependencia de la ciencia y la tecnologia,
es urgente la propuesta del “ciudadano investigador”. Un ciudadano que
inspirado en la “curiosidad critica” de Paulo Freire, trascienda el rol del
usuario pasivo para convertirse en un actor que cuestione la supuesta
neutralidad de la tecnologia, y que entienda que toda tecnologia euro-
céntrica, originaria de los centros de poder capitalista, siempre encarna
valores, sesgos y estructuras de poder, propias de sus disenadores, y que
frecuentemente se encuentran alineados con los centros hegemonicos de
capital. Este ciudadano investigador debe surgir del propio seno de las
universidades.

En este contexto, la triada conformada por la Ciencia, Tecnologia y So-
ciedad (CTS) en Venezuela y Latinoamérica, se erige como una herramien-
ta de lucha y resistencia, cuyo objetivo es transitar hacia una adecuacién
socio técnica, donde se priorice la soberania intelectual y la ética de la vida
sobre las demandas del mercado. Es un transitar hacia la construccion de
un nuevo convenio social que valore la dignidad humana. Por consiguien-
te, el ciudadano investigador, debe ser el garante en este proceso de trans-
formacion de la ciencia y la tecnologia --herramientas de dominacion—
para convertirla en instrumentos auténticos de emancipacion, soberania y
justicia social.

El mito de la ciencia triunfante

Durante décadas, Venezuela y Latinoamérica, ha coexistido con el mito
de una Ciencia Triunfante, que ha sido producto de una narrativa eurocén-
trica que presenta al progreso como una verdad absoluta —que no admite
dudas—, universal — porque funciona en cualquier contexto — y lineal por-
que segun esta narrativa el progreso solo se da en una direccion y que la
ciencia moderna — occidental— es infalible y la inica herramienta valida
para alcanzar el éxito, ignorando la influencia de otros factores como la
politica, la economia y la cultura.
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Esta vision eurocéntrica, ha fomentado lo que Oscar Varsavsky (1969)
denomind el “cientificismo”: una clara tendencia del hombre a ser domi-
nado, mediatizado, y que esta siempre presto a aceptar ciegamente una
agenda de investigacion elaborada e impuesta por los centros de poder
extranjeros, una ciencia evidentemente ajena a nuestras necesidades te-
rritoriales y carentes de un compromiso social auténtico. Este fenomeno
en si, viene a ser una forma de colonialidad oculta, que impone una tnica
direccién del desarrollo, la linealidad del desarrollo, donde nuestras so-
ciedades actian como simples escenarios para realizar pruebas piloto, de
las innovaciones que han sido disefiadas en contextos totalmente distintos
al contexto local.

Frente a este escenario de dependencia, la dinamica global del merca-
do actual, nos esta exigiendo el “despertar” del hombre como parte de la
sociedad, del gerente que toma las decisiones acerca de la tecnologia que
debe utilizar, ese hombre que se hace consciente de su propia realidad,
frente a un mundo que lo mediatiza y lo subordina a intereses ajenos a su
propia naturaleza e idiosincrasia. De manera puntual hago referencia, al
florecer de un ciudadano investigador; al ciudadano critico, dado que ya
no podemos seguir permitiéndonos ser simples usuarios pasivos, pues, el
mundo sometido a la globalizacion, requiere de ciudadanos que cuestio-
nen, que investiguen y que entiendan que la tecnologia no es neutral de
ninguna manera, sino que la misma encarna los valores y las relaciones de
poder de quien la disefia, llamense centros de poder, grupos hegemonicos
capitalistas.

Este ciudadano investigador, debe surgir desde los espacios de la uni-
versidad, en comunidades de aprendizaje, en congresos, en el compartir de
experiencias en foros cientificos, foros politicos, donde se estudie la reali-
dad de la ciencia y la tecnologia, y su relacion con la sociedad circundante.
Es la universidad que debe impartir los conocimientos y los principios que
regiran a los forjadores de una nueva ciencia al servicio de la comunidad,
la sociedad que lo cobija.

Es preciso puntualizar que la figura del ciudadano investigador no esta
restringida a un sujeto Unico, a una individualidad, por el contrario, este
concepto hace alusion a un ente o grupos de personas que conforman un
colectivo, con principios ontologicos compartidos. Estos grupos de ciuda-
danos pensadores e investigadores estan llamados a liderar una reconfigu-
racion paradigmatica del ecosistema CTS en el contexto latinoamericano
y, de manera imperativa, en la realidad nacional venezolana.
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Por consiguiente, la evolucion del ciudadano actual, hacia un ciudadano
que esta dispuesto a jugar un rol de investigador social, debe estar funda-
mentada en la necesidad de escudrifiar de manera profunda, la estructura
de la ciencia y la tecnologia y establecer su relacion con la sociedad. Al
integrar el pensamiento cientifico en la vida cotidiana, el sujeto deja de ser
un consumidor pasivo de dispositivos para convertirse en un evaluador
de riesgos y beneficios, promoviendo asi, lo que Beck (1998) denomina-
ba, una “modernizacion reflexiva”, aquella donde la sociedad investiga y
gestiona las consecuencias de su propio desarrollo tecnoldgico frente a la
incertidumbre global.

En correspondencia con lo anterior, Paulo Freire (1970) decia que el
reto en la vida es pasar de esa “curiosidad ingenua” que acepta todo como
un regalo del progreso, a una “curiosidad critica” Se trata por lo tanto, de
abandonar la vieja costumbre de ser espectadores de una tecnologia que
nos imponen, para dar un salto al frente y empezar a escribir nuestra propia
historia.

Como bien sefiala Renato Dagnino (2007), hoy dia es imperativo tran-
sitar hacia una “Adecuacion Socio técnica”, donde el investigador critico,
ya no se pregunta como adaptar la sociedad a la tecnologia, sino que por
el contrario, reflexiona en cémo disefiar tecnologias que se adapten a la
realidad social, econdmica y ecoldgica de Nuestra América. Esta transicion
implica desmantelar la idea de que existe una tinica via hacia el desarrollo,
donde es posible que surja otro tipo de tecnologia con una vision inclusive
mas humanista. El ciudadano investigador se convierte en un ente que reco-
noce a la ciencia como un fenomeno social y, como tal, debe estar sujeta a
un control democratico y a una ética que priorice la vida sobre el mercado.

En concordancia con lo anterior, autores como Hebe Vessuri (2007)
han insistido en que la produccion de conocimiento en el contexto lati-
noamericano, necesariamente debe ser un proceso de negociacion social.
El “despertar” al que se alude en este articulo, implica que el ciudadano
investigador debe poseer la capacidad de contextualizar los saberes: enten-
der que un modelo gerencial o una tecnologia organizacional -disefiada en
el Norte Global- puede resultar en un fracaso si no se somete a un proceso
de reflexion metacognitiva y critica. Por tanto, la creacion de objetos inno-
vadores en el ambito organizacional no puede ser un simple acto de copia,
sino un ejercicio de soberania intelectual.

En relacion con lo expuesto, el pensamiento de Amilcar Herrera (1971)
cobra vigencia al sefalar que la verdadera autonomia de una nacién, no
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esta precisamente en su capacidad de producir ciencia de acuerdo a es-
tandares internacionales, sino por el contrario, en su capacidad de definir
sus propias prioridades de investigacion. Este ciudadano investigador, en
ultima instancia, debe ser el garante de que la ciencia y la tecnologia dejen
de ser herramientas de dominacién para convertirse en instrumentos de
emancipacion y justicia social.

Gerencia y Gestion: La Creacion de Objetos Simbdlicos y Tecnologias
Sociales desde la Periferia

El siguiente aspecto trata de la gerencia y gestion. En el ambito orga-
nizacional de Nuestra América, la gerencia ha operado tradicionalmente
como una extension de la “colonialidad del poder”, concepto que ha sido
acufiado por Anibal Quijano (2000), y cuyo argumento se origina en la
imposicion de una clasificacion racial y étnica de la poblacion mundial.
Bajo este esquema, las organizaciones locales suelen dedicarse a copiar
estructuras jerarquicas y modelos de gestion disefiados para contextos es-
pecificos del Norte Global, ignorando las particularidades socioculturales
y las urgencias ecoldgicas de nuestros territorios.

En el contexto expuesto, el “Ciudadano investigador” del que hacemos
referencia, presenta su propuesta existencial para escenificar una ruptura
epistemologica, es decir, la transicion hacia una gerencia que ademas de
administrar recursos, también tenga la capacidad de teorizar y crear objetos
simbodlicos innovadores con profundo sentido de pertenencia con nuestra
realidad territorial. La creacion de estos objetos simbolicos — que pueden
ser nuevos modelos de gerencia participativa — requiere que el gestor ac-
tue como un intelectual critico.

Sobre este punto, Renato Dagnino (2014) sostiene, que no se trata
simplemente de mejorar la productividad, sino de avanzar hacia una
Tecnologia Social — concebida como un conjunto de técnicas y me-
todologias transformadoras — desarrolladas en interaccion con la co-
munidad y orientadas a la inclusion social y la democratizacion del
conocimiento.

Bajo esta premisa, el gerente investigador ya no se orientara en bus-
car soluciones “empaquetadas”, sino que utiliza la metacognicion para
desarmar la légica del lucro individual y proponer modelos tedrico-apli-
cativos, que satisfagan necesidades politicas y eco-sociales locales. Claro
esta, que esta labor exige una reingenieria profunda del pensar critico, que
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vinculen simultaneamente, la contextualizacion con la creatividad orienta-
da a la resolucién de necesidades politicas y eco-sociales urgentes.

Ante esta realidad, resulta imperativo reconocer, que para hablar de in-
novacion en Nuestra América, definitivamente es muy necesario conside-
rar la “ecologia de saberes” de la que habla Boaventura de Sousa Santos
(2010). Es decir, se trata de concebir una gerencia transformadora, que sea
capaz de generar un hibrido entre el conocimiento cientifico-técnico con
los saberes populares y ancestrales, los saberes de las poblaciones indige-
nas, creando de esta manera, soluciones simbdlicamente potentes y perti-
nente con la realidad de nuestra sociedad y nuestro entorno.

Desde esta nueva vision, la organizacion deja de ser vista como una ma-
quina de eficiencia para entenderse como un nodo de resistencia y creacion
cultural, donde la gestion de la tecnologia se oriente por lo que Enrique
Dussel (1998) denomind el “principio vida™: la obligacion ética de que
toda estructura social e institucional debe producir, reproducir y desarrollar
la vida humana en comunidad.

A partir del analisis precedente, se infiere que este ciudadano investigador
debe evolucionar para convertirse en un gestor de la realidad ompleja, que
lejos de rehuir a la incertidumbre, la capitalice como un fértil espacio para la
innovacién simbolica. El ciudadano investigador, en su rol gerencial, asume
la responsabilidad de disefiar modelos que prioricen la justicia social y el
equilibrio ecolédgico, con el fin de forjar una nueva subjetividad— la de una
region que piensa, disefia y gestiona— su destino desde sus propias raices.

Creatividad, Metacognicion y Objetos Simbolicos

Ahora bien, ante la existencia del cientificismo, como resultado de la
narrativa eurocéntrica que se menciond al principio, y en base a la necesi-
dad de independizar nuestro modo de pensar, la superacion del paradigma
cientificista debe trascender de la mera critica tedrica para exigir una re-
configuracion ontologica del quehacer cientifico de nuestra region. Per-
mitanme explicarle, una vez que el ciudadano reconoce que los modelos
transferidos desde el Norte Global responden a logicas de acumulacion de
capital ajenas a nuestras necesidades sociales, nuestra praxis intelectual
debe asumirse como un ejercicio de resistencia y reconstruccion, que per-
mita evolucionar hacia una nueva forma de crear, ciencia, de hacer tecno-
logia, y que esta se fomente en base a las necesidades de la sociedad que
configura el entorno latinoamericano.
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Por consiguiente, el compromiso nuestro debe ser la impugnacion de
los fundamentos epistemologicos que legitiman las nociones coloniales—
del éxito y la productividad— en la gestion organizacional, construyendo
una nueva ciencia soberana, lo que Quijano (1992) defini6é como la desco-
lonialidad del poder, iniciando con una mirada hacia adentro, que rompa
con la dependencia intelectual del Norte Global.

En consecuencia, el reconocimiento de nuestras propias potencialida-
des y saberes ancestrales se convierten en el motor de una nueva raciona-
lidad cientifica, alineada con la llamada “ciencia rebelde” de Oscar Vars-
avsky (1969), que prioriza la transformacion social y la autonomia regional
por encima de los estandares de rentabilidad subordinados a la logica del
capital extranjero

Cabe agregar, que para llegar a una definitiva ruptura epistemologi-
ca, el investigador nuestroamericano debe romper con la “colonialidad
del saber”. Sobre este particular, Quijano (1992) argumentaba que la colo-
nialidad se mantiene porque aceptamos la superioridad de la racionalidad
eurocéntrica. Segun Anibal Quijano (2000), la modernidad impuso una
clasificacion racial y geografica del mundo donde el saber legitimo quedo
reservado para el centro (Europa/EE.UU.), mientras que la periferia fue
condenada a la imitacion o a la extraccion de datos. De ahi que, para dar
paso a esta ruptura epistemoldgica, se requiere activar procesos de meta-
cognicion, lo que implica desaprender los modelos gerenciales eurocéntri-
cos y reaprender desde el contexto local.

El transito hacia una nueva vision social, del gerente como ciudadano
pensador e investigador, exige una praxis, enmarcada en una reflexion cri-
tica seguida de una accion transformadora. El ciudadano investigador se
convierte de esta manera, en el arquitecto de una tecnologia soberana. Esta
transicion implica desmantelar la idea de que existe una unica via hacia
el desarrollo, donde el ciudadano pensador reconoce -que la ciencia es un
fenomeno social- y como tal, debe estar sujeta a un control democratico,
transparente, y a una ética que priorice la sustentabilidad de la vida por
encima de la acumulacion del mercado.

En este proceso, el ciudadano se convierte en sujeto de su propia his-
toria, dejando de ser un mero espectador de la tecnologia importada para
transformarse en un evaluador ético de su impacto como gestor. Como
afirma Quijano (2010), la liberacion de las poblaciones oprimidas pasa
por la recuperacion de la capacidad de producir nuestro propio conoci-
miento.
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Repercusiones Eticas

Las repercusiones éticas de este giro son profundas. Al integrar la vi-
sion de Quijano (1992), entendemos que una ciencia ética en Nuestra Amé-
rica es aquella que contribuye a la descolonialidad. Las organizaciones,
orientadas por este ciudadano investigador, dejan de ser meras unidades
de produccion para convertirse en espacios de participacion ciudadana,
donde el compromiso ético-ambiental se vuelve indisociable de la justicia
politica. No puede haber una “tecnologia verde” que siga siendo colonial
en su forma de gestionar el trabajo o en su exclusién de las mayorias. El
nuevo convenio social exige que la ciencia y la tecnologia se sometan a la
validacion de la vida, convirtiendo la creatividad en una herramienta de
liberacion.

Conclusiones

El transito desde una “Ciencia Triunfante” hacia una ciencia consciente
y regulada socialmente es el desafio intelectual mas importante de nuestra
época en toda la region. El verdadero progreso no se mide por la sofis-
ticacion de los dispositivos que importamos, sino por nuestra capacidad
de integrar la ética, la participacion ciudadana y la creatividad situada en
nuestras propias formas de gestion.

El “ciudadano pensador investigador” es un arquitecto de realidades
soberanas. Al dominar sus procesos metacognitivos y aplicar un pensa-
miento critico descolonizado, deja de ser un ejecutor de planes ajenos para
convertirse en un creador de sentido local.

El ciudadano investigador, critico debe surgir del seno de las universi-
dades, de comunidades de aprendizaje, del compartir de unidades curricu-
lares sobre ciencia y tecnologia. Debe ser un lider forjado en la experiencia
de nuestra propia historia regional

El nuevo convenio social nos exige una praxis de la responsabilidad,
es poner el ingenio humano al servicio de la dignidad. Esto nos conduce
a alcanzar una enorme cantidad de innovaciones, abandonando el modelo
de imitar lo foraneo hasta lograr la construccion de un sistema donde la
ciencia y la tecnologia sean, por fin, el reflejo de nuestras mas altas aspira-
ciones colectivas de libertad y justicia.

El despertar del ciudadano investigador implica, una desobediencia epis-
témica, por cuanto cuestiona los saberes eurocéntricos para implementar los
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saberes propios de nuestra realidad territorial, involucrando saberes cienti-
ficos con los saberes de las comunidades y/o pueblos de la region.

Referencias

Beck, Ulrich (1998). La sociedad del riesgo: Hacia una nueva moderni-
dad. Paidos.

Dagnino, Renato (2007). Ciéncia e Tecnologia no Brasil: O processo de
decisdo e a comunidade cientifica. Campinas: Unicamp.

Dagnino, Renato (2014). Tecnologia Social: Contribui¢oes conceituais e
metodologicas. Campinas: Unicamp.

Dussel, Enrique (1998). Etica de la liberacién en la edad de la globalizacion
v de la exclusion. México: Siglo XXI.

Freire, Paulo (1970). Pedagogia del oprimido. México: Siglo XXI.

Herrera, Amilcar (1971). Ciencia y politica en América Latina. México:
Siglo XXI.

Quijano, Anibal (1992). Colonialidad y modernidad/racionalidad. Pera
Indigena, vol. 13, n.° 29, pp. 11-20.

Quijano, Anibal (2000). Colonialidad del poder, eurocentrismo y América
Latina. En: Edgardo Lander (Comp.) La colonialidad del saber: euro-
centrismo y ciencias sociales. Buenos Aires: CLACSO.

Quijano, Anibal (2010). Des/colonialidad del poder: el horizonte alterna-
tivo. Estudios Latinoamericanos, (25), 27-30.

Sousa Santos, Boaventura de (2010). Descolonizar el saber, reinventar el
poder. Montevideo: Trilce.

Varsavsky, Oscar (1969). Ciencia, politica y cientificismo. Buenos Aires:
Centro Editor de América Latina.

Vessuri, Hebe (2007). La ciencia periférica: Ciencia y sociedad en Vene-
zuela. Caracas: Monte Avila Editores.

94 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

UNA APROXIMACION TRANSDISCIPLINAR A
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DESARROLLO ENDOGENO Y LA FORMACION
INTEGRAL UNIVERSITARIA
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RESUMEN

El articulo analiza la crisis epistemologica de la universidad tradicional,
la cual ha fragmentado el conocimiento y cosificado al estudiante como
simple “capital humano” para el mercado. Ante esta realidad, se propone
una vision transdisciplinar basada en los niveles de realidad de Nicolescu
(1996) y el pensamiento complejo de Morin (1999), rescatando la cualidad
del ser (pasion, razén, espiritualidad) como eje central de la formacion.
En el contexto venezolano, esta transformacion se materializa a través del
desarrollo endogeno, la Mision Alma Mater y los Programas Nacionales de
Formacion (PNF), que promueven una educacion territorializada y eman-
cipadora. Utilizando metodologias como la Investigacion Accion Partici-
pativa (IAP) y el método INVEDECOR, se busca superar la division social
del trabajo y fomentar la soberania cognitiva. Finalmente, se concluye que
la universidad debe ser un motor de cambio social que integre la teoriay la
praxis para el “buen vivir” de las comunidades.

1 Nucleo Doctor Felix Adam, Canoabo
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Palabras Clave: transdisciplinariedad, desarrollo endogeno, cualidad
del ser, formacioén integral, emancipacion, complejidad

A TRANSDISCIPLINARY APPROACH TO THE
QUALITY OF BEING WITHIN THE FRAMEWORK
OF ENDOGENOUS DEVELOPMENT AND HOLISTIC
UNIVERSITY EDUCATION

ABSTRACT

This article analyzes the epistemological crisis of the traditional uni-
versity, which has fragmented knowledge and reduced students to mere
“human capital” for the market. In light of this reality, it proposes a trans-
disciplinary approach based on Nicolescu’s levels of reality and Morin’s
complex thinking, restoring the qualities of being (passion, reason, spiri-
tuality) as the central focus of education. In the Venezuelan context, this
transformation takes shape through endogenous development, the Alma
Mater Mission, and the National Training Programs (PNF), which promote
a territorialized and emancipatory education. Using methodologies such as
Participatory Action Research (PAR) and the INVEDECOR method, the
aim is to overcome the social division of labor and foster cognitive sove-
reignty. Finally, it is concluded that the university must be a driving force
for social change that integrates theory and practice for the “good life” of
communities.

Keywords: transdisciplinarity, endogenous development, quality of
being, holistic education, emancipation, complexity

Introduccion

El sistema educativo contempordneo atraviesa una crisis de fundamen-
tos que sobrepasa la gestion administrativa para situarse en una dimension
epistemologica profunda nacida de la modernidad. Esta herencia colonial
ha fragmentado el conocimiento en compartimentos estancos, desvincu-
lando al sujeto de su entorno y de su propia esencia humana fundamental.
Bajo la logica del paradigma de la simplicidad, la universidad tradicio-
nal ha operado histéricamente como una institucion de certificacion téc-
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nica para el mercado global. Rigoberto Lanz (2001) describe esta estructura
como “herida de muerte” por su incapacidad para responder a la complejidad
del siglo XXI. Resulta imperativo, por tanto, transitar hacia un nuevo modo
de produccion de conocimiento que rescate la realizacion plena del ser.

La transdisciplinariedad emerge en este escenario no solo como una
herramienta metodoldgica, sino como una postura ética y ontologica nece-
saria para rescatar al sujeto de la cosificacion. Al superar el criterio supre-
mo de la objetividad cientifica, se busca revertir el proceso que Nicolescu
(1996) denomina la “muerte del sujeto”. Esta nueva perspectiva implica
una revision de los canones que han llevado a la atomizacion del saber y
a la deconstruccion de las categorias de poder académico. La formacion
integral debe ser una reconfiguracion total que coloque la cualidad del ser
como el eje del desarrollo endogeno. Solo asi, el crecimiento economi-
co puede adquirir un sentido real a través de la busqueda constante de la
emancipacion humana.

Dentro de los fundamentos teéricos, los pilares de Basarab Nicolescu
(1996) ofrecen una estructura logica para comprender la realidad como un
sistema multinivel no monolitico. La logica del tercero incluido permite
conciliar dimensiones humanas que antes se consideraban opuestas, tales
como lo técnico y lo ético. Complementariamente, el pensamiento com-
plejo de Edgar Morin (1999) introduce principios como la recursividad y
la dialogicidad para asegurar la supervivencia humana. Estos conceptos
desafian la ensenanza tradicional que separa los saberes para hacerlos ma-
nejables, perdiendo en el proceso la esencia vital. La propuesta es distin-
guir sin desunir, integrando la teoria con la practica social en funcion de
problemas reales.

En el &mbito venezolano, la Mision Alma Mater y los Programas Na-
cionales de Formacion (PNF) representan una ruptura con las politicas
educativas convencionales del pasado. Estos programas buscan la univer-
salizacion y municipalizacion de la educacion superior para fortalecer el
poder popular y el tejido social. Los PNF se caracterizan por el aprendizaje
basado en proyectos y la insercion territorial permanente de los estudian-
tes. Esta formacion no busca solo graduar profesionales, sino ciudadanos
conscientes e innovadores que agreguen valor social a sus comunidades.
Se trata de una educacion que reivindica el caracter humanista y la capaci-
dad de transformar radicalmente lo existente.

Las metodologias como la Investigacion Accion Participativa y el mé-
todo INVEDECOR de Carlos Lanz (2004) proporcionan la praxis necesaria
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para esta liberacion intelectual. Al integrar la investigacion, la educacion,
la comunicacion y la organizacidn, se impugna el monopolio jerarquico
del saber tradicional. El programa “Todas las Manos a la Siembra” es un
ejemplo de como vincular la escuela con la vida y la soberania alimentaria.
Esta vision latinoamericana del “sentipensar” propone una transmoderni-
dad que integre el aporte historico de los pueblos originarios. En conclu-
sion, la universidad debe ser un motor de cambio que forme seres humanos
capaces de realizar utopias sociales

La Crisis Paradigmatica y la Necesidad de una Nueva Ontologia
Educativa

El sistema educativo contemporaneo, particularmente en su nivel supe-
rior, se encuentra inmerso en una crisis de fundamentos que trasciende la
mera gestion administrativa o presupuestaria. Se trata de una crisis epis-
temologica profunda, nacida de la saturacion de los canones de la moder-
nidad que han fragmentado el conocimiento en compartimentos estancos,
desvinculando al sujeto de su entorno y de su propia esencia. Esta frag-
mentacion es el resultado directo de un paradigma de la simplicidad que
opera bajo la logica de la disyuncién y el reduccionismo, impidiendo una
comprension holistica de los fendmenos sociales y humanos. En este es-
cenario, la universidad tradicional ha funcionado histéricamente como una
institucion de certificacion de “capital humano”, donde el estudiante es
percibido como un objeto de formacion técnica para el mercado, una con-
cepcion que Rigoberto Lanz (2001) describe como una estructura “herida
de muerte” por su incapacidad para responder a la complejidad del siglo
XXI.

La superacion de esta crisis exige un distanciamiento neto de las 10gi-
cas disciplinarias y la construccion de un nuevo modo de produccion de
conocimiento que no solo busque la eficiencia técnica, sino la realizacion
del ser. La transdisciplinariedad emerge aqui no como una simple herra-
mienta metodologica, sino como una postura €tica y ontoldgica que rescata
al Sujeto de la cosificacion a la que ha sido sometido por el cientificismo
moderno. El conocimiento objetivo, al establecerse como criterio supremo
de verdad, ha tenido como consecuencia inevitable la transformacion del
Sujeto en un Objeto, un proceso que Nicolescu (1996) denomina la “muer-
te del Sujeto”. La formacion integral universitaria, por lo tanto, debe ser
una reconfiguracién total del proceso educativo que sittie la cualidad del
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ser en el centro del desarrollo enddgeno, entendiendo que el crecimiento
econdmico carece de sentido si no conduce a la emancipacion humana.

Cuadro 1: Comparacion de Paradigmas Educativos

Dimension Paradigma de Paradigma de

de la Crisis la Simplicidad la Complejidad
(Modernidad) (Transdisciplinar)

Vision del Recurso técnico, Sujeto vivo, trascendente

Sujeto “capital humano” y multidimensional
cosificado

Naturaleza del | Fragmentado, Integrado, transdisciplinar,

Saber disciplinar, dialogico y abierto
jerarquico y
cerrado

Proposito Productividad Desarrollo humano

Educativo econdmica y ajuste integral y soberania social
al mercado

Relacion Exdgena, dominio Endogena, armonia

Territorial técnico de la territorial y sustentabilidad
naturaleza

Loégica Tercero excluido Tercero incluido y niveles

Predominante (Aono-A) de realidad

Nota: Este cuadro sintetiza la transicion desde una educacion técnica
orientada al mercado hacia una formacién humana integral basada en la
transdisciplinariedad.

La urgencia de esta transformacion se hace evidente al observar como el
paradigma simplificador ha despojado a la educacién de su capacidad para
“hominizar” el mundo de vida. La universidad, atrapada en la racionalidad
instrumental, a menudo olvida que el ser humano es un ser inconcluso, in-
acabado e incompleto, cuya condicion le exige una constante busqueda de
trascendencia. Esta biisqueda no puede realizarse en el aislamiento de una
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disciplina, sino en la interaccion dialdgica con la realidad territorial y cul-
tural. El desarrollo enddgeno, en este contexto, no es solo un modelo eco-
noémico, sino un camino para que las comunidades recuperen su capacidad
de autodeterminacion, utilizando el conocimiento como una herramienta
de liberacion y no de dominacion.

Fundamentos Tedricos de la Transdisciplinariedad y el Pensamiento
Complejo

La transdisciplinariedad, concepto que surge en 1970 con Jean Piaget
(1970) y se expande con los trabajos de Basarab Nicolescu (1996) y Edgar
Morin (1999), propone una vision que atraviesa las disciplinas, se sitiia
entre ellas y va mas alla de toda disciplina individual. Su proposito funda-
mental es la comprension del mundo presente, una tarea imposible desde
una mirada monodisciplinar que solo capta fragmentos de la realidad. Esta
perspectiva implica una revision profunda de los canones que han llevado
a la atomizacion del saber y la deconstruccion de las categorias que perpe-
tuan estructuras de poder académico.

Los Pilares de la Transdisciplinariedad segin Basarab Nicolescu

Nicolescu (1996) establece tres pilares fundamentales para la investi-
gacion transdisciplinaria: los niveles de realidad, la 16gica del tercero in-
cluido y la complejidad. El concepto de niveles de realidad postula que
la Realidad no es una estructura monolitica, sino que se organiza en di-
ferentes planos donde las leyes y conceptos fundamentales cambian. Por
ejemplo, el mundo cudntico opera bajo leyes que parecen contradictorias
para el mundo macrofisico, pero ambos coexisten e interactuan. Esta rup-
tura con la causalidad lineal clasica permite introducir la logica del tercero
incluido, la cual supera la limitacion del axioma aristotélico de que algo
es Un o es noUn.

En la logica transdisciplinaria, existe un estado T que es a la
vez Un y noUn, pero en un nivel de realidad diferente. Esta estructura
logica es crucial para la formacion integral, ya que permite conciliar di-
mensiones humanas que la modernidad consideraba opuestas: lo técnico
y lo ético, lo individual y lo social, lo material y lo espiritual. El Sujeto
transdisciplinar, por tanto, no es una entidad fija, sino que posee dife-
rentes niveles de percepcion que corresponden a los niveles de realidad
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del Objeto. El conocimiento se convierte en un flujo de informacion que
atraviesa estos niveles, donde el descubrimiento del mundo exterior es in-
separable del autoconocimiento del ser.

Edgar Morin y los Principios del Pensamiento Complejo

Complementariamente, Edgar Morin (1999) propone el pensamiento
complejo como una orientacion para asegurar la supervivencia de la huma-
nidad en la era planetaria. El autor distingue tres principios fundamentales
que deben permear la educacion superior:

El principio dialdgico: A diferencia de la dialéctica tradicional, este
principio permite mantener la dualidad en el seno de la unidad. Términos
que parecen opuestos son, al mismo tiempo, complementarios y antagonis-
tas, como ocurre en la relacion entre el orden y el caos o entre el individuo
y la sociedad.

El principio de recursividad organizacional: Rompe con la idea lineal
de causa-efecto. En un sistema complejo, los productos y los efectos son,
al mismo tiempo, causas y productores de aquello que los produce. El estu-
diante, al formarse, transforma la universidad que lo esta formando.

El principio hologramatico: Propone que no solo la parte esta en el todo,
sino que el todo estd en la parte. Cada individuo porta en si la totalidad de
su cultura y de su especie, lo que implica que la formacion integral de un
solo ser humano tiene repercusiones en la totalidad del tejido social.

Estos principios desafian la forma tradicional de ensefianza, que suele
separar los saberes para hacerlos mas “manejables” pero que, en el proceso,
pierde la esencia del fenémeno vital. La transdisciplinariedad busca distin-
guir sin desunir, integrando la teoria y la practica en funcion de los problemas
reales de la sociedad y no de metodologias disciplinariamente prefiguradas.

La Cualidad del Ser y su Dimension Ontolégica en la Educacién

La “cualidad del ser” se refiere a las propiedades intrinsecas y desa-
rrolladas que definen la existencia humana en su plenitud. En el ambito
educativo, la pedagogia es vista como la ciencia de la formacion del ser
humano, y su objeto de estudio es la praxis educativa que busca humani-
zar al hombre. Para comprender esta cualidad, es necesario recurrir a una
vision ontologica que considere al ser como una entidad individual, social,
ética y consciente.
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Trascendencia y Educabilidad del Ser Humano

Siguiendo a Heidegger (1927), la existencia humana debe entenderse
como una trascendencia continuada, un esencial “sobrepasar” que busca
el sentido ultimo de las cosas. Esta voluntad de ser mas, de amar mas
y de realizarse plenamente es lo que permite la educabilidad del ser. La
formacion integral universitaria debe, por tanto, atender a las capacidades
internas de la persona y a las condiciones sociales que le permiten elegir y
actuar con libertad.

Cuadro 2: Atributos de la Cualidad del Ser en la Formacion

Atributo del | Definicion en el Impacto en
Ser Contexto Educativo la Formacion
Integral
Pasion Voluntad, amor y Motor de la
vehemencia para alcanzar perseverancia y el
fines compromiso social
Razén Capacidad de toma de Desarrollo del
decisiones consciente y pensamiento critico
situada y la autonomia
Arte Creatividad aplicada a la Innovaciéon en
teoria y la praxis la resolucion de
problemas reales
Espiritualidad Dimension que sobrepasa Conexidn ética con
los limites de la existencia la humanidad y la
material naturaleza
Sociabilidad Conciencia de ser Construccion
un sujeto historico y de ciudadania y
relacional solidaridad

Nota: La cualidad del ser integra dimensiones racionales, emocionales y
espirituales para superar la formacion meramente técnica.
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La cualidad del ser no puede seguir siendo atomizada en el curriculo
universitario. El ser humano no es solo una mente que acumula datos, sino
un ser que siente, crea y se relaciona con el otro en una danza intersubje-
tiva. La educacion debe propiciar las condiciones para que el estudiante
experimente la profunda vivencia de asumirse como un ser pensante, co-
municador y transformador, capaz de sentir rabia ante la injusticia porque
es capaz de amar. Esta vision integral es lo que permite pasar de un cono-
cimiento comun a uno sistematico y cientifico sin perder la sensibilidad
humana.

Fenomenologia como Modo de Ver el Fenémeno Educativo

La fenomenologia, como método y filosofia, permite desvelar las ca-
pas de sentido que habitan el mundo pedagodgico vivido. A través de la
reflexion fenomenologica, el docente puede comprender el fenomeno edu-
cativo tal como se muestra en la inmediatez del aula, captando su esencia
o eidos. Este enfoque exige una “atmosfera pedagogica” caracterizada por
cualidades humanas sensibles y una sintonia emocional entre educador y
educando.

El aprendizaje, desde esta perspectiva, no es una mera transmision de
informacion, sino una adquisicion de habitos perceptivos y motrices que se
encarnan en el cuerpo. Es un saber que “estd en las manos” y que solo se
entrega al esfuerzo corporeo, lo que vincula indisolublemente la formacion
del ser con la practica social y el trabajo productivo. Al incluir la fenome-
nologia en el curriculo, se reconoce el bagaje cultural de cada estudiante y
se fomenta una introspeccion acompafiada de la experiencia vivida, lo cual
es fundamental para el desarrollo del ser en todas sus dimensiones.

Desarrollo Endégeno: Soberania, Territorio y Aprendizaje Social

El desarrollo endégeno se configura como un enfoque arraigado en los
recursos y capacidades intrinsecas de una comunidad. A diferencia de los
modelos de desarrollo impuestos desde el exterior, la endogeneidad busca
un crecimiento que propicie transformaciones estructurales basadas en la
democracia participativa y el aprovechamiento de las fuerzas locales. Es
un proceso de cambio en el cual las comunidades son capaces de liderar su
propio destino, utilizando la energia canalizadora del emprendimiento y la
innovacion social.
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El Mecanismo de Acumulacion y la Integracion Territorial

El desarrollo endogeno se caracteriza por tener un mecanismo especifi-
co de acumulacion de capital, que no se limita a lo financiero, sino que se
basa en un sistema de aprendizaje y una fuerte integracion territorial. Este
modelo busca la diversificacion productiva y la distribucion equitativa de
los beneficios para garantizar el bienestar social. En este sentido, la dimen-
sion espiritual, social y material de la vida son inseparables. Un desarrollo
que ignore la cosmovision y el conocimiento indigena o popular esta desti-
nado al fracaso, ya que carece de raices en la conciencia de la gente.

Cuadro 3: Componentes del Desarrollo Endégeno

Componente Funcion en el Relevancia para la
del Desarrollo Tejido Social Universidad
Endogeno
Recursos Base material para Investigacion
Geofisicos la produccion local | aplicada al territorio
Soberania Reduccion de Fomento de la
Tecnologica la dependencia innovacion y
exogena apropiacion técnica
Redes de Confianza | Cooperaciony Vinculacion
solidaridad entre social y proyectos
actores colaborativos
Cultura del Trabajo Vinculo entre Formacion en
educacion y competencias
produccion socioproductivas
liberadora
Sustentabilidad Equilibrio con el Educacion ambiental
ecosistema local y ética planetaria

Nota: El desarrollo endégeno vincula el conocimiento universitario con la
transformacion estructural y la soberania del territorio
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El desarrollo endogeno implica un esfuerzo creativo interno para confi-
gurar una estructura productiva funcional a las necesidades locales. En Ve-
nezuela, este modelo se ha planteado como una alternativa al capitalismo,
enfocandose en la creacion de Nucleos de Desarrollo Endogeno (Nudes)
donde se democratizan los recursos y el poder. Estos nucleos no son me-
ros asentamientos econdomicos, sino espacios para la creacion de sujetos
politicos protagénicos que transformen la realidad desde sus propias iden-
tidades.

La Universidad como Motor del Desarrollo Territorial

La universidad posee la mision social de contribuir con el progreso de
su entorno, por lo que no puede permanecer aislada de las necesidades del
pueblo. Su rol en el desarrollo endogeno es actuar como un nodo dentro
de una red interconectada con otros actores (Estado, empresas sociales,
comunidades). La institucion debe ser una palanca de tecnologia e innova-
cion, transformando el conocimiento en una herramienta practica para la
soberania nacional.

Para que esta participacion sea efectiva, la universidad debe pasar de un
modelo de formacion para “empleados” a uno que privilegie la formacion
de “emprendedores-innovadores” comprometidos con su territorio. Esto
requiere que la educacion superior fomente la apropiacion tecnologica y
el uso del conocimiento para un crecimiento econémico autdnomo que
busque el “buen vivir”. La gestion universitaria, al insertarse en un sistema
complejo, debe ser reflexiva y critica, orientada a establecer un clima de
confianza con los agentes involucrados.

La Formacién Integral Universitaria: Programas y Politicas de
Transformacion

La formacion integral es el eje articulador de los procesos instituciona-
les que busca dar respuesta a los requerimientos de la sociedad actual. En
el siglo XXI, esta formacion debe trascender la transmision de aprendiza-
jes enciclopedistas para dar paso al establecimiento de competencias ne-
cesarias para el desarrollo humano en un mundo globalizado. Esto incluye
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a
ser, pilares que Nicolescu (1996) considera conectados por la propia cons-
titucion del ser humano.
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Mision Alma Mater y la Territorializacion de la Educacion Superior

En Venezuela, la Mision Alma Mater representa una ruptura con las po-
liticas convencionales, orientandose a la universalizacion de la educacion
superior y su municipalizacion. Sus objetivos son transformar la educacion
universitaria en funcion del fortalecimiento de las comunidades y la cons-
truccion del poder popular. Esta mision busca:

*  Generar un nuevo tejido institucional que supere la exclusion de

modo sostenible.

*  Vincular los procesos de formacion e investigacion con los proyec-

tos estratégicos de la Nacion.

*  Arraigar la educacion en todo el territorio nacional, en estrecho vin-

culo con las comunidades organizadas.

* Reivindicar el caracter humanista y la capacidad de creacion de lo

nuevo y transformacién de lo existente.

.

La Mision Alma Mater y la Mision Sucre trabajan de manera articulada
para favorecer el enraizamiento de la universidad en los espacios locales,
creando redes territoriales de conocimiento y aprendizaje permanente. Este
enfoque territorializado permite que la educacion sea un factor estratégico
para la soberania nacional y el desarrollo humano integral y sustentable.

Los Programas Nacionales de Formacion (PNF) como Modelo
Curricular

Los PNF son el instrumento curricular mediante el cual se materiali-
za esta nueva concepcion educativa. Se caracterizan por la integracion de
contenidos y experiencias dirigidas a la formacion en el ejercicio de la
ciudadania democratica y la accion profesional transformadora. Los ele-
mentos clave de los PNF incluyen:

* Integracion de Teoria y Practica: Los estudiantes se vinculan con
las comunidades y empresas desde el inicio del programa, superan-
do la fragmentacion curricular tradicional.

* Aprendizaje Basado en Proyectos: El conocimiento se adquiere a
través del abordaje de problemas complejos en contextos reales, lo
que fomenta el pensamiento critico y la responsabilidad ética.
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»  Flexibilidad Curricular: Las modalidades se adaptan a las necesida-
des locales y regionales, permitiendo una actualizacidon constante y
una movilidad estudiantil y profesoral efectiva.

* Formacion Humanista: Se reivindica el caracter integral del ser hu-
mano, desarrollando una conciencia de las implicaciones politicas,
sociales y culturales de la practica profesional.

Cuadro 4: Contraste Curricular entre la Universidad Tradicional y

los PNF
Caracteristica | Universidad Programas
Curricular Tradicional Nacionales de
Formacion (PNF)
Organizacion Asignaturas Nodos de conocimiento
del Saber aisladas y y proyectos integradores
fragmentadas

Relacion con la

Teorica al inicio,

Integracion simultanea

Practica practica al final desde el primer trayecto

Rol del Receptor pasivo de Sujeto protagdnico en la

Estudiante informacion construccion del saber

Vinculo Extension Insercion territorial

Comunitario universitaria permanente y organica
periférica

Evaluacion Punitiva y centrada Formativa, cualitativa y

en resultados

de proceso

Nota: Los PNF representan un modelo de ruptura que busca la formacién
de ciudadanos comprometidos con el valor social y la innovacién

La formacion en los PNF no busca solo graduar profesionales, sino ciu-
dadanos conscientes, innovadores y solidarios que agreguen valor social
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a través de su profesion. Esto implica una vision inter y transdisciplinaria
basada en enfoques complejos que rompan con la l6gica de la racionalidad
dominante.

Carlos Lanz y el Método INVEDECOR: Praxis para la
Emancipacion

La figura de Carlos Lanz (2004) ha sido fundamental en la construccion
de una pedagogia propia para el desarrollo endogeno en Venezuela. Su pro-
puesta se centra en la educacion popular, el dialogo de saberes y la supera-
cion de la division social del trabajo. Lanz postula que la construccion de
un proyecto pedagogico liberador es una tarea urgente para la humanidad
frente al predominio de concepciones opresivas y enajenantes.

Los Procesos del Método INVEDECOR

El método INVEDECOR es un constructo derivado de la integracion
de cuatro procesos que deben ocurrir de manera simultanea para alcanzar
la emancipacion: Investigacion, Educacion, Comunicacion y Organiza-
cion. Este método impugna el monopolio y la jerarquia del saber, propo-
niendo un nuevo modo de produccién de conocimientos centrado en la
interaccion social constructiva.

* Investigacion: No se limita al &mbito académico, sino que es una
investigacidn-accion que parte de la problematizacion de la practi-
ca cotidiana para transformar la realidad.

* Educacion: Basada en principios constructivistas donde el sujeto
construye su aprendizaje en didlogo permanente con la escuela y
la comunidad.

*  Comunicacion: Una nueva racionalidad comunicativa que utiliza
el didlogo y el debate para socializar los cambios de conciencia y
acumular fuerzas para la transformacion.

*  Organizacion: La construccion de redes de accion popular y estruc-
turas no burocraticas basadas en la democracia directa y protagonica.

El Programa “Todas las Manos a la Siembra” como Caso de Estudio

Este programa, coordinado por Carlos Lanz (2004), introduce la di-
mension de la produccion agricola como parte del curriculo en todos los
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niveles educativos. Su objetivo no es solo garantizar la seguridad alimen-
taria, sino crear una cultura del trabajo en armonia con la naturaleza, uti-
lizando enfoques agroecoldgicos complejos. El programa reivindica el sa-
ber del “Maestro Pueblo” y fomenta la soberania cognitiva, vinculando la
escuela con la vida y superando la fragmentacion entre el decir y el hacer.

La propuesta de Lanz (2004) se sostiene sobre lineas estratégicas que
incluyen el marxismo critico, el bolivarianismo revolucionario, el indige-
nismo, el cimarronismo y la teologia de la liberacion. Estos fundamentos
éticos y politicos buscan desmontar el “colonialismo intelectual” y formar
seres humanos integros, capaces de dedicar su inteligencia al beneficio de
la humanidad.

Investigacion Accién Participativa (IAP) y Transdisciplinariedad

La IAP surge en la década de 1970 como una reaccion contra las cien-
cias sociales tradicionales que se encontraban en crisis ante la realidad
social de los paises del “Tercer Mundo”. Como estrategia de vida, la IAP
busca la justicia social y la liberacion a través del poder del conocimien-
to compartido. Es una metodologia que rompe con el paradigma sujeto-
objeto por uno de sujeto-sujeto, donde el conocimiento y la accidén son
simultaneos.

Pilares y Rasgos de 1a IAP en la Universidad

La Investigacién Accion Participativa se sustenta en la creencia de que
el ser humano es capaz de coordinar acciones colectivas para alcanzar me-
tas determinadas. Sus principios fundamentales incluyen el caracter parti-
cipativo, el impulso democratico y la contribucion simultanea al cambio
social y a la conciencia social. En el contexto universitario, la IAP permite:

Transformacion de Situaciones-Problema: El objetivo principal no es
solo el avance del conocimiento cientifico, sino dar respuesta a problemas
reales de una poblacién concreta.

Dialogo Horizontal: El equipo de investigacion y la comunidad traba-
jan en igualdad de condiciones, estableciendo circulos de estudio y comi-
siones de seguimiento.

Soberania del Saber Popular: Se reconoce el potencial subversivo y éti-
co del saber popular, integrandolo con el conocimiento académico para
crear una sintesis dialéctica.
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Cuadro 5: Fases de la Investigacion Accion Participativa (IAP)

y censos locales

Fase de la Actividades Clave Resultado

IAP Esperado
Diagnostico Recogida de Identificacion de
Participativo informacion secundaria | necesidades sentidas

por la comunidad

Planificacion de

Reuniones quincenales

Disefio de estrategias

la Accion de la comision de de intervencion
seguimiento territorial

Ejecucion y Implementacion Cambio en las

Observacion de proyectos condiciones
socioeducativos y materiales de vida
productivos

Reflexion y Recuperacion critica de Produccién de

Sistematizacion la experiencia vivida nuevo conocimiento

transdisciplinar

Nota: La IAP fomenta el didlogo horizontal y la soberania del saber
popular para resolver problemas territoriales concretos

La IAP es una forma de investigacion aplicada que busca mejorar la
calidad de vida de las personas mediante una accion transformadora. Al
involucrar a un espectro amplio de actores, permite abordar problemas de
gran complejidad, como la adaptacion al cambio climatico o la soberania
alimentaria, fomentando el liderazgo local y la sostenibilidad de las medi-
das tomadas.

La Cualidad del Ser en la Era Planetaria

La aproximacion transdisciplinar a la cualidad del ser nos revela que el
ser humano es parte de una complejidad que a su vez lo constituye. En la
era de la globalizacion y las hegemonias tecnocientificas, el valor politico
y la trascendencia del “sujeto vivo” se encuentran en riesgo frente a mo-
delos de deshumanizacion que imponen un “hombre light” descomprome-
tido. La racionalidad del siglo XXI debe, por tanto, enfrentar el desafio de
“hominizar el mundo de vida”, recuperando una conciencia del deber ser
con sabiduria practica o fronesis.
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Transmodernidad y Sentipensar Latinoamericano

Desde una perspectiva latinoamericana, el “ser y pensar” se convierte
en el punto de partida para una praxis utdpica realizable. Se propone una
“transmodernidad” que no sea enemiga de Occidente pero que integre el
aporte histdrico de los pueblos frente al pensamiento unico uniformiza-
dor. Esta vision requiere que la educacion universitaria sea un espacio para
el “sentipensar”, donde la investigacion social y la comprension educativa
desempeiien roles integrales en la construccion de un mundo mas justo.

La formacioén integral no es una meta estatica, sino un proceso dindmico
de reestructuracion que afecta al individuo en sus dimensiones psiquicas,
bioldgicas y sociales. Es un camino hacia la plenitud del ser que requiere
pasion, razon, arte y un compromiso ético con la liberacion humana. La
universidad, al adoptar el enfoque del desarrollo endogeno y la transdis-
ciplinariedad, se transforma en un motor de cambio que no solo genera
profesionales, sino seres humanos capaces de sofiar y realizar utopias.

Conclusiones y Recomendaciones

El analisis exhaustivo de los fundamentos tedricos y las experiencias
practicas en torno al desarrollo enddgeno y la formacion integral univer-
sitaria permite establecer las siguientes conclusiones y recomendaciones:

Superacion de la Cosificacion del Sujeto: Es imperativo que las inves-
tigaciones de doctorado abandonen el paradigma reduccionista que trata
al estudiante y a la comunidad como meros objetos de estudio. Se debe
transitar hacia una relacion sujeto-sujeto mediada por el respeto a los dife-
rentes niveles de realidad y percepcion.

Fortalecimiento de la Educacion Territorializada: La Mision Alma Ma-
ter y los PNF ofrecen un marco institucional robusto que debe ser pro-
fundizado. Se recomienda que los proyectos doctorales se inserten orga-
nicamente en los territorios, utilizando la AP para generar soluciones
pertinentes a los problemas locales y nacionales.

Integracion de la Cualidad del Ser en el Curriculo: La formacion uni-
versitaria no puede ser solo técnica. Es necesario incluir explicitamente di-
mensiones fenomenoldgicas y axiologicas que fomenten la espiritualidad,
la creatividad y el amor como motores de la accion social.

Adopcion del Método INVEDECOR: Esta metodica se presenta como
una alternativa poderosa para desvelar las relaciones entre politica y edu-
cacion. Su aplicacion permite que la investigacion cientifica se convierta
en una herramienta de organizacion popular y soberania cognitiva.
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Etica de la Complejidad y Sustentabilidad: El desarrollo endogeno
debe ser entendido como un sistema complejo adaptativo que requiere de
una ética planetaria. La universidad debe formar lideres con sensibilidad
estética, social y ambiental, capaces de actuar en un mundo incierto con
compromiso y vision de conjunto.

En conclusion, la cualidad del ser es la piedra angular de una formacion
integral que busque el desarrollo endogeno soberano. Solo a través de una
aproximacion transdisciplinar serd posible superar la fragmentacion del
saber y construir una universidad que sea verdaderamente un espacio de
vida, libertad y transformacion para los pueblos de Nuestra América.

Referencias

Heidegger, Martin (1927). El ser y el tiempo. La existencia como trascen-
dencia y el sentido del ser. Halle, Alemania: Max Niemeyer Verlag.

Langz, Carlos (2004). El método INVEDECOR y la pedagogia de la eman-
cipacion. Caracas, Venezuela: Ediciones Invedecor.

Lanz, Rigoberto (2001). La crisis de la universidad tradicional y el para-
digma de la complejidad. Caracas, Venezuela: Instituto Internacional
de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Ca-
ribe (IESALC-UNESCO).

Morin, Edgar (1999). Los siete saberes necesarios para la educacion del
futuro y los principios del pensamiento complejo. Paris, Francia: Or-
ganizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO).

Nicolescu, Basarab (1996). La transdisciplinariedad: Manifiesto y pilares
(Niveles de realidad y Tercero Incluido). Monaco: Editions du Rocher.

Piaget, Jean (1970). La epistemologia de las relaciones interdisciplinarias.
Paris, Francia: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
némicos (OCDE).

Ministerio del Poder Popular para la Educacion Universitaria (2009). Li-
neamientos curriculares de los Programas Nacionales de Formacion
(PNF) y Mision Alma Mater. Caracas, Venezuela: MPPEU / Gobierno
Bolivariano de Venezuela.

112 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

TRASCENDENCIA DE LA PARTICIPACION
UNIVERSITARIA EN EL DESARROLLO
AMBIENTAL COMUNITARIO

Maraydy Delgado’
RESUMEN

La presente investigacion analitica tiene como proposito examinar la
trascendencia de la participacion universitaria en el desarrollo ambiental
comunitario de la Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez,
Nucleo Maracay. El estudio se fundament6 en el paradigma postpositivista
con un enfoque cualitativo, orientado desde la sistematizacion de expe-
riencias. Para este fin, se retomo6 el método etnografico, cuya base empirica
consistid en la relectura y categorizacion de entrevistas en profundidad
aplicadas originalmente a cinco informantes clave: un docente (facilita-
dor), un administrativo, un trabajador de mantenimiento(obrero), un estu-
diante (participante) y un miembro de la comunidad de Cafia de Azlcar.
Los hallazgos revelan que la comunidad demanda una presencia institucio-
nal mas constante y un seguimiento riguroso a los proyectos ambientales,
detectandose ademas un bajo sentimiento de pertenencia institucional. Se
concluye que la labor social universitaria debe trascender hacia un inter-
cambio dialogico basado en el respeto por el saber popular, fortaleciendo
los vinculos afectivos y el compromiso ciudadano para garantizar la soste-
nibilidad de las soluciones y una verdadera transformacion social.

Palabras Claves: Participacion, Ambiente, Comunidad, Responsabili-
dad Social, Etnografia

1 Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR), Maracay Campus
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TRANSCENDENCE OF UNIVERSITY PARTICIPATION IN
COMMUNITY ENVIRONMENTAL DEVELOPMENT

ABSTRACT

The purpose of this analytical research is to examine the significance
of university participation in the community environmental development
of the Universidad Nacional Experimental Siméon Rodriguez, Maracay
Campus. The study was grounded in the post-positivist paradigm with a
qualitative approach, oriented toward the systematization of experiences.
To this end, the ethnographic method was employed, with an empirical
basis consisting of the re-reading and categorization of in-depth interviews
originally conducted with five key informants: a professor (facilitator), an
administrative staff member, a maintenance worker, a student (participant),
and a member of the Cafia de Azlicar community. The findings reveal that
the community demands a more consistent institutional presence and rig-
orous follow-up on environmental projects; furthermore, a low sense of
institutional belonging among participants was detected. It is concluded
that university social labor must transcend toward a dialogical exchange
based on respect for popular knowledge, strengthening emotional bonds
and civic commitment to ensure the sustainability of solutions and achieve
true social transformation.

Keywords: Participation, Environment, Community, Social Responsi-
bility, Ethnography

Introduccion

La crisis ambiental contemporanea no es un fenémeno meramente eco-
logico, sino una crisis de civilizacién y de los marcos de pensamiento que
desafia la supervivencia de la humanidad. Como bien sefiala Enrique Leff
(2004), “Ia crisis ambiental es una crisis de las formas de conocimiento, de
las instituciones de la modernidad y de las formas de apropiacion del mun-
do” (p. 21). Ante este panorama, la Universidad Nacional Experimental
Simo6n Rodriguez (UNESR), Nucleo Maracay, asume un rol protagonico
basado en su estructura andragdgica y participativa. La institucion deja de
ser un espectador pasivo para convertirse en un epicentro de racionalidad
ambiental que busca integrar la academia con el entorno social del sector
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Cana de Azucar, transformando la educacion ambiental en una herramienta
de emancipacion ciudadana y transformacion comunitaria.

Esta relacion entre la universidad y su entorno se analiza bajo el pris-
ma del pensamiento complejo, reconociendo que los problemas ecologicos
son fenomenos multifactoriales que requieren la convergencia de diversos
saberes. Segiin Edgar Morin (1999): “El conocimiento de las informacio-
nes o datos aislados es insuficiente. Hay que situar las informaciones y
los datos en su contexto para que adquieran sentido” (p. 15). Bajo esta
premisa, la participacion universitaria en la UNESR trasciende la simple
asistencia técnica para fomentar un compromiso ético donde los actores
co-construyan soluciones pertinentes. Se trata de un proceso de auto-orga-
nizacion social que exige territorializar el conocimiento para combatir la
crisis climatica y preservar los ecosistemas desde la accion colectiva.

La fundamentacion de esta practica se encuentra en la necesidad de
entrelazar la academia con la vida misma, reconociendo la importancia del
vinculo humano en la gestion territorial. En este sentido, se asume la postu-
ra de Humberto Maturana (1997), quien afirma que “el amor es la emocion
que constituye el dominio de conductas donde se da la aceptacion del otro
como un legitimo otro en la convivencia” (p. 28). Sin este reconocimiento
afectivo y biolégico del vecino como un igual, la gestion ambiental comu-
nitaria se reduce a una técnica estéril. Por ello, el estudio busca interpre-
tar los significados y experiencias de docentes (facilitadores), estudiantes
(participantes) y vecinos (comunidad), entendiendo que la sostenibilidad
ambiental es inseparable de la cohesion social y el respeto por el habitante
del territorio.

Aunado a lo anterior, el pensamiento emancipador de Simén Rodriguez
otorga el caracter robinsoniano necesario para que la participacion no sea
una imposicidn, sino una invencion colectiva. Como afirmaba el maes-
tro: “Instruir no es educar; ni educar es formar, que es lo que se necesita”
(Rodriguez, 2004/1828). Esta vision exige que la universidad no solo dic-
te pautas, sino que forme ciudadanos capaces de gestionar su habitat con
autonomia. Solo a través de una pedagogia del didlogo, como la propuesta
por Paulo Freire (1970), se logra que la comunidad se reconozca como
corresponsable de su propio desarrollo, evitando que la labor universitaria
sea percibida como una intervencion episodica o ajena a la realidad vivida
por los actores sociales.

El despliegue de la praxis robinsoniana en el Nucleo Maracay no puede
entenderse de forma aislada a las tensiones globales que impone el modelo de
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desarrollo extractivista. La universidad, como espacio de resistencia cog-
nitiva, debe proponer una racionalidad que enfrente la l6gica de la simpli-
ficacion y apueste por la diversidad de la vida. Bajo esta perspectiva, la
educacion ambiental transciende la transmision de datos ecoldgicos para
convertirse en un proceso de reconfiguracion subjetiva del participante. Se
busca que el estudiante de la UNESR, imbuido del espiritu de “Inventamos
o Erramos”, desarrolle una conciencia critica que le permita identificar las
causas estructurales de la degradacién en su territorio.

Este compromiso implica una ruptura con la indiferencia académica
y una inmersion en las dindmicas del sector Cafa de Azucar, donde la
teoria ambiental se pone a prueba frente a las urgencias de una comuni-
dad que demanda soluciones reales, palpables y, sobre todo, construidas
desde la identidad local, que dé respuesta a sus necesidades, que viva sus
carencias y sobre todo que trasciendan el entorno de manera sostenible
y sustentable.

Finalmente, esta praxis se sustenta en un s6lido mandato juridico vene-
zolano que vincula la ética con el derecho constitucional. La Constitucion
(1999), en su articulo 127, y la Ley Organica del Ambiente (2006), esta-
blecen la educacion ambiental como un proceso continuo y participativo,
esencial para el desarrollo sustentable. Este marco legal se alinea con la
Sexta Linea de las Siete Transformaciones (71-2030), que impulsa, pro-
mueve a la UNESR a salvaguardar los ecosistemas desde la territorializa-
cion del saber. El estudio surge, bien, de la necesidad de evaluar la brecha
entre este precepto y la praxis cotidiana, empleando una interpretacion et-
nografica para develar los significados construidos por los sujetos y garan-
tizar que la participacion sea un motor de cambio social.

Es por ello, que es importante destacar que el mismo, no pretende ser
un reporte de campo primario, sino una relectura critica y analitica de los
datos obtenidos en una investigacion previa de la autora. Bajo una nueva
mirada epistémica, se busca profundizar en la dimensién del compromiso
ciudadano y el respeto por los saberes de la comunidad, elementos que
emergen como piezas clave para la sostenibilidad ambiental desde la pers-
pectiva de la Universidad Nacional Experimental Siméon Rodriguez.

Dialogo de Saberes y Justicia Cognitiva en la Comunidad

La vinculacién universitaria con el sector Cafia de Azlcar exige su-
perar la vision decimonoénica de la academia como unica poseedora de
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la verdad universal. Como afirma Paulo Freire (1970): “Nadie educa
a nadie, asi como tampoco nadie se educa a si mismo, los hombres se
educan en comunion, mediatizados por el mundo” (p. 68). Bajo esta
premisa, la participacion en la UNESR debe entenderse como un acto
de liberacién y no como una simple imposicion técnica de proyectos
aislados. Este enfoque se fortalece con la Ecologia de Saberes de Boa-
ventura de Sousa Santos (2010), quien propone un reconocimiento de
la pluralidad de conocimientos heterogéneos, validando el saber del
vecino al mismo nivel que el dato cientifico. Solo este respeto mutuo
permite construir una racionalidad ambiental que, segin Enrique Leff
(2021), logre “desconstruir el logocentrismo de la ciencia moderna para
abrir paso a un dialogo donde la naturaleza y la cultura se encuentren”
(p- 45).

En consecuencia, el didlogo de saberes no es una mera concesion de la
universidad hacia la comunidad, sino un imperativo ético para alcanzar la
justicia cognitiva. La trascendencia de la labor social universitaria radica
en su capacidad para reconocer que el habitante de Cafia de Azucar posee
una sabiduria empirica sobre su territorio que la academia no puede ig-
norar. Al integrar esta vision, se rompe la jerarquia del conocimiento que
histéricamente ha excluido a los sectores populares. Como ensefid Si-
mon Rodriguez, la educacion debe servir para que los pueblos aprendan
a pensar y crear desde su propia realidad. Por lo tanto, la participacion
universitaria se convierte en una herramienta pedagdgica donde el cono-
cimiento cientifico se “territorializa”, fusionandose con la experiencia
cotidiana para generar soluciones ambientales auténticas y sostenibles
que no sean simples copias de modelos foraneos.

Ecologia Humana y Responsabilidad Social Universitaria

Este intercambio de conocimientos se enmarca en la Ecologia Hu-
mana, campo que Gerald Marten (2001) define como el estudio de las
interacciones entre los sistemas sociales y los ecosistemas que los sus-
tentan. Para Marten, la salud de un habitat depende directamente de
como la organizacion social gestiona sus recursos y se adapta a las
dinamicas de su entorno. En el contexto de la UNESR, la Responsabi-
lidad Social Universitaria (RSU) debe entenderse, segun Frangois Va-
llaeys (2020), no como una extension solidaria opcional, sino como una
gestion ética de los impactos sociales, cognitivos y ambientales que la
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universidad genera en su territorio. Esta vision exige que la institucion
no se limite a ejecutar tareas ambientales, sino que analice como su
presencia altera o fortalece la ecologia social de los sectores vecinos,
como el de Cana de Azucar.

Bajo el enfoque del pensamiento complejo propuesto por Edgar Mo-
rin, el desarrollo ambiental deja de ser una tarea técnica aislada para com-
prenderse como un sistema de relaciones interdependientes. La ecologia
humana nos ensefia que un cambio en la conciencia ambiental comuni-
taria impacta el microsistema familiar y, eventualmente, el macrosistema
social. Por ello, la RSU debe operacionalizarse integrando los procesos
académicos con las necesidades reales de la poblacion, permitiendo que el
saber universitario se armonice con la racionalidad ambiental comunitaria.
Cuando la universidad asume este rol protagdnico, no solo mejora el en-
torno fisico, sino que ayuda a estabilizar la estructura social, promoviendo
una vision compartida de la sostenibilidad que garantiza la preservacion
del habitat para las generaciones futuras, cumpliendo con el mandato de
equilibrio ecologico y social.

Autopoiesis y la Crisis del Sentido de Pertenencia

Un hallazgo critico identificado en la investigacion es el bajo senti-
miento de pertenencia de los actores involucrados, fendmeno que puede
explicarse desde la biologia del conocimiento. Para Humberto Maturana y
Francisco Varela (1980), los sistemas sociales son redes de producciones
de componentes que mantienen su identidad a través de la autopoiesis.
Si los miembros de la comunidad universitaria no se sienten “parte del
sistema” o no se reconocen en el otro, la red de convivencia social se de-
grada y pierde su capacidad de autorregenerarse. La participacion no es
simplemente asistir a una charla o una jornada de limpieza; es un proceso
de “hacerse mundo” con el otro, donde la aceptacion del vecino es la base
de cualquier accidn colectiva.

La desconexion afectiva detectada sugiere que cuando el estudiante
o el docente perciben el problema ambiental de la comunidad como un
factor ajeno a su propia vida, rompen la estructura de convivencia basica
indispensable para la transformacion. La trascendencia de la labor social
universitaria reside en recuperar la capacidad de emocionarse ante los de-
safios del entorno y co-habitar el territorio de manera consciente. Segiin
Maturana (1997), “el amor es la emocion que constituye el dominio de
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conductas donde se da la aceptacion del otro como un legitimo otro en
la convivencia” (p. 28). Sin este vinculo afectivo, cualquier propuesta de
desarrollo ambiental quedara reducida a una técnica vacia que no lograra
sostenerse en el tiempo, pues careceria del motor humano necesario para
su mantenimiento y defensa comunitaria.

La Investigacion Accion Participativa como Herramienta de
Transformacion

Para fortalecer la vinculacion entre la academia y la sociedad, la praxis
ambiental debe anclarse en los principios de la Investigacion Accion Par-
ticipativa (IAP). Orlando Fals Borda (1980) instaba a los investigadores a
ser “sentipensantes”, una categoria que invita a integrar la razon cientifica
con el corazon y el sentimiento popular para transformar la realidad desde
la base. En la UNESR, esto implica que la participacion no debe ser impo-
sitiva sino dialogica, permitiendo que la comunidad de Cafia de Azucar se
reconozca como protagonista y corresponsable de su propio desarrollo am-
biental. Este intercambio fortalece el tejido social y promueve una vision
compartida donde la ciencia se pone al servicio de la vida y de la justicia
ecosocial.

Este enfoque participativo no solo democratiza el saber, sino que fo-
menta una ciudadania critica capaz de enfrentar los desafios ecoldgicos
con herramientas pedagogicas solidas. La participacion universitaria, vista
desde la IAP, es una escuela de formacion ciudadana donde la teoria se fun-
de con la practica en el territorio. Al involucrar a docentes, administrativos
y obreros en conjunto con los vecinos, se generan soluciones pertinentes
que respetan la identidad local. Se cumple asi con el ideal robinsoniano de
Simoén Rodriguez de “formar ciudadanos para la republica”, entendiendo
que la soberania de un pueblo también se defiende a través del cuidado de
su ecosistema y del fortalecimiento de sus organizaciones sociales frente a
la degradacion ambiental global.

La Etnografia como Via para Interpretar la Praxis Ambiental

Desde el punto de vista metodologico, el uso del método etnografico
facilitdo una inmersion profunda en la cotidianidad del Nucleo Maracay,
permitiendo acceder a lo que Rosana Guber (2019) denomina la “perspec-
tiva del actor”. Esta técnica permitio descubrir los sentidos y significados

ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa) 119



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

que los sujetos asignan a sus propias practicas, revelando las tensiones
y aciertos de la labor social. Al entrevistar a informantes clave, se logrd
captar una pluralidad de voces que definen la trascendencia de la vin-
culacién no como un dato estadistico, sino como una vivencia humana
cargada de expectativas. Los hallazgos revelan que la participacion suele
ser percibida como episddica, lo que genera una demanda social de ma-
yor presencia institucional y un seguimiento mas riguroso a los proyectos
ejecutados.

La mirada interpretativa de la etnografia devela que la efectividad de
la sostenibilidad ambiental es inseparable de la cohesion y el sentimiento
de pertenencia social. Los testimonios recogidos sugieren que, si bien la
labor universitaria impacta positivamente el entorno, existe una necesidad
urgente de reconstruir el tejido sociovincular. La interpretacion de estos
hallazgos, realizada mediante la categorizacidon y triangulacion, pone de
manifiesto que la trascendencia de la universidad en la comunidad depende
directamente de la solidez de los vinculos afectivos y el compromiso mu-
tuo a largo plazo. En consecuencia, la etnografia se constituye en el espejo
que permite a la academia reflexionar sobre su impacto real, reorientando
sus estrategias hacia una vinculacion mas organica, permanente y verdade-
ramente emancipadora.

La Transcomplejidad en la Gestion Ambiental Comunitaria

La gestion ambiental en los entornos populares requiere una mirada
transcompleja que supere las fronteras disciplinares y se instale en el dia-
logo de saberes. No basta con el conocimiento bioldgico o técnico de la
ingenieria ambiental; es imperativo integrar la sociologia de la esperanza,
la ética del cuidado y la politica de la liberacion. Desde la vision de la
UNESR, esta transcomplejidad se manifiesta al reconocer que el desecho
solido, la contaminacion de las aguas o la falta de areas verdes en Caifia de
Azlcar no son solo problemas fisicos, sino sintomas de una fractura en el
tejido social. La universidad debe actuar como un catalizador que ayude a
recomponer estos vinculos mediante procesos de formacion que integren
la ciencia con la sabiduria cotidiana del habitante. Al adoptar esta postura,
la institucion asume su rol como un ente dialdégico que no impone verda-
des, sino que facilita el surgimiento de nuevas formas de habitar el mundo,
respetando la pluralidad de voces y la riqueza cultural que subyace en la
organizacidon comunitaria.
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Metodologia

Fundamentacion Paradigmatica y Metddica

El estudio se fundamento en el paradigma postpositivista con un en-
foque cualitativo, orientado desde la sistematizacion de experiencias y
el analisis reflexivo de una investigacion previa. Para este propdsito, se
retomo el método etnografico como via para interpretar la realidad de
los actores. La base empirica consistio en la relectura y categorizacion
de entrevistas en profundidad aplicadas originalmente a cinco infor-
mantes clave: un docente, un administrativo, un trabajador de manteni-
miento, un estudiante y un miembro de la comunidad de Cana de Azu-
car. El procesamiento de la informacion se realizd6 mediante técnicas
de triangulacion y contrastacion tedrica, integrando un eje de analisis
sobre el respeto por los saberes populares en el contexto del desarrollo
ambiental

El uso de la etnografia permitio una inmersion profunda en la cotidiani-
dad del escenario de estudio, facilitando la interpretacion de las vivencias
desde la “perspectiva del actor”. Seglin Rosana Guber (2019), la etnografia
no solo describe, sino que busca comprender los marcos de referencia des-
de los cuales los sujetos actian. En este sentido, la metodologia se alined
con la Ecologia Humana de Urie Bronfenbrenner, al considerar que el de-
sarrollo ambiental en el sector Cafia de Azlicar debe estudiarse a través de
las interconexiones entre los diversos sistemas sociales (microsistema uni-
versitario y mesosistema comunitario). Esta mirada metodoldgica permitid
que la investigacion no se limitara a datos estadisticos, sino que capturara
la esencia de los vinculos afectivos y el compromiso ciudadano en la ges-
tion del habitat.

La adopcion del método etnografico en esta relectura analitica per-
miti6é capturar las sutilezas de la interaccion humana que los métodos
cuantitativos suelen omitir. Al centrarse en la significacion de las expe-
riencias, la investigacion logré develar que la participacion universitaria
es interpretada por los actores como un fendémeno cargado de emociona-
lidad y expectativas de transformacion. El proceso de categorizacion no
fue un simple ejercicio administrativo de etiquetado de frases, sino un
acto hermenéutico de comprension profunda de la realidad intersubjetiva
en el Nucleo Maracay. Se busc6 que cada unidad de significado reflejara
la tension entre el ideal normativo de la universidad y la praxis vivida en
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las calles del sector Cana de Azucar. Esta rigurosidad metodoldgica ase-
gura que las conclusiones no sean meras opiniones de la autora, sino el
resultado de una triangulacion sistematica entre la teoria ambiental con-
temporanea, los testimonios de los informantes clave y la observacion
reflexiva del entorno, garantizando asi la validez cualitativa y el rigor
cientifico que exige la revista REDITE.

Escenario, Sujetos y Técnicas de Recoleccion

El escenario de estudio estuvo representado por el Nucleo Maracay de
la UNESR y su zona de influencia directa en la comunidad del Sector Cafia
de Azucar. Los informantes clave fueron seleccionados mediante un mues-
treo intencional y de conveniencia, quedando conformados por cinco (5)
sujetos: un docente, un administrativo, un trabajador de mantenimiento,
un estudiante y un miembro de la comunidad. Esta diversidad de actores
garantizd una vision multifactorial y transdisciplinaria del objeto de estu-
dio, permitiendo contrastar las visiones institucionales con las expectativas
populares. La seleccion respondio a la necesidad de obtener una “triangu-
lacion de actores” que reflejara la complejidad de la praxis ambiental desde
distintas jerarquias y roles sociales.

Como técnica principal de recoleccion de informacion se utilizo la en-
trevista en profundidad, la cual permitié obtener testimonios enriquece-
dores sobre la labor social y el sentimiento de pertenencia institucional.
Complementariamente, se emple6 la observacion participante para regis-
trar las dinamicas de interaccion durante las actividades ambientales en el
territorio. Estas técnicas facilitaron un dialogo horizontal, en sintonia con
la pedagogia de Paulo Freire, donde el investigador y el investigado co-
construyen el conocimiento. El registro de la informacion se llevo a cabo
mediante diarios de campo y grabaciones magnetofonicas, asegurando la
captura fiel de los discursos para su posterior analisis interpretativo.

Procesamiento y Validez de la Informacion

Para el procesamiento de los hallazgos se aplicaron las técnicas de
categorizacion, estructuracion y triangulacion. Una vez transcritas las
entrevistas, se procedio a identificar las unidades de significado que die-
ron lugar a las categorias emergentes, las cuales permitieron organizar la
realidad observada en conceptos manejables sin perder su complejidad.
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La estructuracion facilité la creacion de redes de sentido que conectan los
testimonios con las bases teodricas de la ecologia social y el pensamiento
robinsoniano. Este proceso no fue lineal, sino circular y dialéctico, permi-
tiendo que las categorias se refinaran a medida que se profundizaba en el
analisis de los discursos de los informantes clave.

La validez y fiabilidad de la investigacion se fundamentaron en la
triangulacion de fuentes y perspectivas, asegurando que los resultados
reflejaran fielmente la realidad intersubjetiva observada. Al contrastar las
voces de los cinco informantes con los postulados de autores como Leff,
Maturana y Santos, se logré una interpretacion robusta que trasciende la
opinién individual. Finalmente, el analisis se realizo bajo los principios
del pensamiento complejo, permitiendo concluir sobre la efectividad de la
vinculacion universidad-comunidad. Se incluyd un analisis especial sobre
el respeto al conocimiento popular, evaluando si la praxis universitaria re-
conoce la “justicia cognitiva” necesaria para que los proyectos ambientales
sean verdaderamente sostenibles y emancipadores en el tiempo.

Hallazgos y discusion

El procesamiento de la informacion, realizado mediante la categoriza-
cion y triangulacion de las entrevistas, develd una realidad que los acto-
res definen como una “participacion espasmodica”. Los informantes clave
coinciden en que la presencia de la UNESR en el sector Caiia de Azlcar
ocurre por lapsos fragmentados, generalmente supeditados al calendario
académico semestral. Esta intermitencia genera una erosion de la confian-
za comunitaria, ya que los vecinos perciben que la universidad “aparece
y desaparece” sin garantizar la continuidad de los procesos. Esta desco-
nexion temporal impide la consolidacion de una verdadera racionalidad
ambiental, pues como sefiala Enrique Leff, la construccion de un futuro
sustentable requiere de procesos de reapropiacion social del territorio que
no pueden estar sujetos a la rigidez de los horarios administrativos. Esta
desconexion temporal se ve reflejada en el testimonio de un miembro de la
comunidad, quien manifesto:

“Ellos [los universitarios] vienen con mucho entusiasmo cuando em-
pieza el semestre, limpian la quebrada o dan una charla, pero después que
entregan su informe no los volvemos a ver. Sentimos que somos una nota
para ellos, pero el problema del monte y la basura sigue aqui cuando se
van” (Informante 5, Vecino)
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Un hallazgo particularmente critico fue la fragmentacion del saber,
donde los proyectos ambientales son percibidos por la comunidad como
simples “requisitos académicos” para obtener una calificacion o un titulo.
Esta vision reduccionista evidencia una carencia de la transdisciplinariedad
propuesta por Edgar Morin, quien advierte que la hiper-especializacion del
conocimiento impide ver el tejido comtn de los problemas humanos. Al
abordar el ambiente como una tarea técnica aislada y no como un compro-
miso vital, la universidad falla en su mision de formar ciudadanos integra-
les. El conocimiento se queda en el aula o en un informe final, en lugar de
encarnarse en la praxis cotidiana de los actores, dificultando que las solu-
ciones propuestas tengan un impacto real en la calidad de vida del sector.

Asimismo, se detect6 una profunda “Crisis de Alteridad” en la vincula-
cion universidad-comunidad. Siguiendo la premisa de Humberto Matura-
na, la base de cualquier sistema social es la aceptacion del otro como un le-
gitimo otro en la convivencia; sin embargo, los testimonios sugieren que la
academia suele llegar al territorio con una actitud de superioridad técnica.
Esta falta de reconocimiento mutuo impide que las soluciones ambientales
sean sostenibles, ya que no nacen del amor (como emocion biologica de
apertura) ni de la convivencia real, sino de la imposicion de modelos aje-
nos. Sin el vinculo afectivo que permite “hacerse mundo” con el vecino de
Cana de Azucar, la intervencion universitaria se percibe como una invasion
intelectual y no como un acompafiamiento solidario.

Por otro lado, el rescate del conocimiento popular emergido como el
hallazgo mas esperanzador y potente de la investigacion. Los informantes
subrayaron que los proyectos que alcanzaron mayor éxito y permanencia
fueron aquellos donde la universidad se dispuso a escuchar la historia del
sector, sus practicas ancestrales de siembra y sus métodos tradicionales
de manejo de desechos. Este hecho valida la tesis de Paulo Freire sobre
el dialogo horizontal: el éxito de la labor social no reside en “extender” el
conocimiento de la universidad a la comunidad, sino en “comunicar” sabe-
res. Cuando la UNESR validé el saber popular, se produjo una verdadera
justicia cognitiva, permitiendo que la comunidad se sintiera empoderada y
duena de las soluciones ecoldgicas implementadas.

En este orden de ideas, la discusion de los hallazgos apunta a una
debilidad en el sentimiento de pertenencia institucional, lo que afecta la
autopoiesis o capacidad de autorregeneracion del sistema social universi-
tario. El bajo compromiso detectado en algunos estudiantes y docentes se
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traduce en una participacion apatica que no trasciende la asistencia obliga-
toria. Como nos indica la Ecologia Humana de Gerald Marten, si no existe
una interaccion saludable y constante entre el sistema social (universidad)
y el ecosistema (comunidad), el equilibrio se rompe. La falta de identi-
dad con la filosofia robinsoniana de “Inventamos o Erramos” hace que la
institucion pierda su capacidad de ser un motor de cambio, reduciendo la
educacion ambiental a una formalidad sin espiritu transformador.

El analisis profundo del respeto por el saber popular revela que la “jus-
ticia cognitiva” es el eslabon perdido en la mayoria de los proyectos de
extension universitaria tradicionales. Durante las entrevistas, emergid con
fuerza la idea de que la comunidad no desea ser “capacitada”, sino “es-
cuchada” y reconocida como poseedora de una racionalidad ambiental
valida. Cuando la universidad llega al sector con la etiqueta de experta,
anula la capacidad autogestionaria del vecino y perpetua una relacion de
dependencia intelectual. Por el contrario, los hallazgos demuestran que en
los momentos donde el facilitador y el participante se sentaron a dialogar
de igual a igual con el obrero y el vecino, surgieron innovaciones socio-
productivas de gran calado. Este respeto por el saber empirico no resta
mérito al conocimiento cientifico, sino que lo potencia, creando una sim-
biosis donde la técnica se humaniza y el saber popular se sistematiza. Es
en este punto de encuentro donde la labor social de la UNESR adquiere su
verdadera trascendencia, convirtiéndose en un motor de emancipacion que
devuelve al ciudadano la soberania sobre su propio habitat.

Finalmente, el analisis de los discursos revela que la trascendencia de
la labor universitaria depende directamente de la solidez de los vinculos
sociovinculares. El respeto al conocimiento popular no debe ser una anéc-
dota, sino una categoria central de la planificacion académica. La comuni-
dad demanda una presencia institucional que trascienda lo episodico para
convertirse en organica. Los hallazgos sugieren que, para que la UNESR
Nucleo Maracay logre un impacto real en el sector Cana de Azlcar, debe
transitar hacia una Ecologia de Saberes donde se reconozca que el vecino
es un experto en su propio habitat. Solo a través de una participaciéon sen-
tipensante, que integre la razon técnica con la emocidn social, se podra
garantizar la sostenibilidad de las soluciones ambientales y la verdadera
emancipacion ciudadana.

A continuacion, se presenta un esquema que integra todos los aspectos
antes sefialados, denominado Modelo Sistémico de la Praxis Ambiental
Robinsoniana en la UNESR. La figura ilustra la interdependencia entre
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la justicia cognitiva (Santos, 2010), el vinculo afectivo como base de la
convivencia (Maturana, 1997) y la necesidad de una continuidad organica
que trascienda la temporalidad académica. Asi mismo propone que la
sostenibilidad ambiental solo es posible cuando el saber universitario y el
popular convergen en una unidad sentipensante, permitiendo la autopoiesis
social y la transformacion real del territorio.

Imagen 1. Representacion sistémica de los factores determinantes
para la trascendencia de la participacion universitaria en el
desarrollo ambiental comunitario.
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Fuente: Elaboracion propia (2026).
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Conclusiones y reflexiones

La investigacion permite concluir que la participacion universitaria en
el desarrollo ambiental de la UNESR Nucleo Maracay posee una trascen-
dencia potencial que demanda una transicion urgente del concepto tradi-
cional de “extension” hacia una verdadera “comunalizacion” del conoci-
miento. Se determind que la efectividad de los proyectos ecoldgicos no
reside Uinicamente en la sofisticacion técnica de las propuestas, sino en
la solidez de las relaciones dialdgicas establecidas entre la academia y el
sector Cafia de Azucar. La sostenibilidad, por tanto, no debe entenderse
como un problema de ingenieria o de gestion administrativa, sino como un
desafio de ética de la vida y justicia social. La ausencia de un seguimiento
sistemdtico y la debilidad en los lazos de pertenencia emergen como las
principales barreras que impiden que la labor universitaria se transforme
en un motor de cambio verdaderamente emancipador y sostenible en el
tiempo.

Bajo la lente del pensamiento complejo de Edgar Morin, se concluye
que la sostenibilidad ambiental es inseparable de la cohesion social; no se
puede sanar el habitat si el tejido humano esta fracturado. La trascendencia
de la participacion universitaria solo sera plena cuando logre inspirar en
cada actor un compromiso ético y afectivo con el territorio compartido.
En sintonia con Humberto Maturana, es imperativo entender que sin la
aceptacion legitima del otro —ese vinculo basado en el reconocimiento y
el amor— no existe transformacion social posible. Cuando la universidad
ignora la dimension afectiva y biologica de la convivencia, sus proyectos
se vuelven intervenciones externas que la comunidad no logra internalizar
ni defender, reduciendo la gestion ambiental a una formalidad institucional
sin arraigo popular.

En virtud de estos hallazgos, se recomienda a las autoridades del Nu-
cleo Maracay y a la Subdireccion de Educacion Avanzada e Investigacion,
redisefiar las estrategias de vinculacion bajo un enfoque de Ecologia So-
cial que priorice la formacion de ciudadania y el rescate de la identidad
institucional. Es fundamental institucionalizar espacios permanentes para
el Dialogo de Saberes, donde el conocimiento popular y las experiencias
previas de los habitantes de Cafia de Azucar sean el eje central de la pla-
nificacion ambiental. Esta “justicia cognitiva”, propuesta por Boaventura
de Sousa Santos, permitiria que la universidad deje de ser una entidad que
“dicta” soluciones para convertirse en una aliada que co-construye saberes,
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validando la tesis robinsoniana de Simo6n Rodriguez sobre la necesidad de
inventar nuestros propios modelos de desarrollo para no caer en el error de
copiar esquemas ajenos a nuestra realidad territorial.

Finalmente, se exhorta a garantizar una continuidad organica de los
proyectos ambientales, rompiendo con la fragmentacion impuesta por el
calendario académico. La labor social universitaria debe ser un proceso
continuo que no muera al finalizar el periodo lectivo, sino que se fortalezca
a través de un monitoreo constante y una presencia territorial genuina. La
UNESR debe asumir su rol como un referente de equilibrio ecoldgico, pro-
moviendo una cultura de corresponsabilidad donde docentes, estudiantes
y vecinos se reconozcan como parte de un mismo sistema autopoyético.
Solo mediante una praxis sentipensante, que integre la excelencia cientifi-
ca con el compromiso ético-social, podra la universidad cumplir su misién
histdrica de transformar la realidad y preservar la vida en todas sus formas.

En Gltima instancia, la trascendencia de la UNESR en el sector Cafia de
Azlcar no se medira por la cantidad de informes técnicos archivados, sino
por la capacidad de la institucion para mirarse en el espejo de la comuni-
dad y reconocerse como parte de ella. La verdadera gestion ambiental nace
cuando el saber académico se inclina con respeto ante el saber popular,
entendiendo que el vecino no es un objeto de estudio, sino un maestro de
su propio territorio. Al final, como nos ensefi6 Simén Rodriguez, o in-
ventamos nuevas formas de convivencia basadas en el amor y la justicia
cognitiva, o erramos en el intento de salvar nuestro habitat. La invitacion
queda abierta para que la universidad no solo habite el aula, sino que se
convierta en un latido constante y organico en el corazon de la comunidad.
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DERECHOS REPRODUCTIVOS: ENTRE
NUESTRA ELECCION Y LAS PRESIONES
SOCIALES. MIRADAS DESDE LAS VOCES DE
MUJERES DEL MUNICIPIO JAUREGUL.

Nioska Janine Orozco Sanchez’

RESUMEN

La presente investigacion aborda la urgencia de reflexionar sobre la
tension entre la autonomia corporal de las mujeres y los mandatos sociales
de la maternidad, interpretados como una forma de violencia simbolica.
El objetivo es develar como la presion social opera para disciplinar los
cuerpos femeninos. El estudio se situa en el enfoque Ciencia, Tecnologia
y Sociedad (CTS) para analizar criticamente el papel de la ciencia y la
tecnologia en la reproduccion de estos mandatos. Metodologicamente, se
asume un enfoque cualitativo, utilizando la teoria fundamentada y entrev-
istas en profundidad a dos mujeres no-madres del municipio Jauregui, Es-
tado Téchira (pseudonimos Plenitud 1 y Plenitud 2). Los hallazgos revelan
una estructura de presion multiescalar (familiar, médica, religiosa) que
patologiza la no-maternidad. Se evidencia, ademas, la capacidad de agen-
cia de las mujeres a través de estrategias de resignificacion, construccion
de proyectos de vida alternativos y redes de cuidado. Se concluye que la
creacion intelectual feminista, al priorizar metodologias narrativas, opera
como una tecnologia de liberacion que desafia la tecnociencia patriarcal y
visibiliza trayectorias de resistencia que afirman la plenitud de la vida mas
alla del mandato reproductivo.

1 nioskadoctorado324@gmail.com. UNESR Nucleo La Grita. Linea de investigacion: UNIPRO-
DES/PT
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Palabras clave: Derechos reproductivos; violencia simbolica; enfoque
Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS); autonomia corporal; feminismo.

REPRODUCTIVE RIGHTS: BETWEEN OUR CHOICE
AND SOCIAL PRESSURES. PERSPECTIVES FROM
THE VOICES OF WOMEN IN THE MUNICIPALITY OF
JAUREGUI

ABSTRACT

This research addresses the urgency of reflecting on the tension between
women’s bodily autonomy and the social mandates of motherhood, inter-
preted as a form of symbolic violence. The objective is to reveal how social
pressure operates to discipline female bodies. The study is situated within
the Science, Technology and Society (STS) approach to critically analyze
the role of science and technology in the reproduction of these mandates.
Methodologically, a qualitative approach is assumed, using grounded theo-
ry and in-depth interviews with two non-mother women from the Jauregui
municipality, Tachira State (pseudonyms Plenitud 1 and Plenitud 2). The
findings reveal a multi-scalar pressure structure (family, medical, religious)
that pathologizes non-motherhood. Furthermore, the agency of women is
evidenced through strategies of resignification, construction of alternative
life projects, and care networks. It is concluded that feminist intellectual
creation, by prioritizing narrative methodologies, operates as a technology
of liberation that challenges patriarchal technoscience and makes visible
trajectories of resistance that affirm the fullness of life beyond the repro-
ductive mandate.

Keywords: Reproductive rights; symbolic violence; Science,
Technology and Society (STS) approach; bodily autonomy; feminism.

Introduccion

Revisar genealdgicamente la maternidad como una faceta de la vida
de las mujeres amerita una analitica que permita visualizar como ha
evolucionado no solo el concepto, sino también las practicas sociales

132 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

que la configuran (Beauvoir, 2005). La maternidad ha jugado un papel
determinante en la construccion de la feminidad, posicionando a la mu-
jer en funcion de mandatos sociales que, a menudo, se convierten en una
imposicion. Como sefiala Julio (2019, p. 1), la maternidad es concebida
“como un deber insoslayable el cual bajo ninguna premisa debe renunciar
ninguna mujer”, perpetuando un imaginario que vulnera el derecho a de-
cidir sobre el propio cuerpo.

Este articulo emerge de una investigacioén doctoral en curso, inscrita en
el Doctorado en Estudio de las Organizaciones de la UNESR, y se nutre
de los postulados del seminario Creacion Intelectual en el Enfoque Cien-
cia, Tecnologia y Sociedad (CTS). El enfoque CTS replantea el rol del
investigador y la universidad, instando a un didlogo de saberes que devela
relaciones de dominio-sumision para emancipar y crecer con el otro. En
este sentido, se asume el desafio de impugnar las visiones deformadas de
la ciencia, aquellas que la presentan como una practica neutra, descontex-
tualizada y ajena a los valores sociales (Vilches y Furio, en Gordillo et al.,
1999). Por el contrario, la investigacion se posiciona como un producto
colectivo, un dialogo sincero con la realidad, donde el conocimiento de las
sujetas de estudio es tan valido como el marco tedrico académico.

El objetivo central de este articulo es develar como la presion so-
cial hacia la maternidad opera como violencia simbolica, a partir de las
narrativas de mujeres del municipio Jauregui, Estado Tachira. Se busca,
ademas, articular estos hallazgos con una reflexion critica sobre el papel
de la ciencia y la tecnologia como dispositivos de biopoder y, a su vez,
como herramientas potenciales para la liberacion. Para ello, el articulo
se estructura en un desarrollo que aborda: I) el marco conceptual sobre
autonomia, violencia simbdlica y reproduccion social; II) el analisis de
la estructura multiescalar de la presion; I11) las estrategias de resistencia
femenina; y IV) una discusion final que integra la mirada CTS sobre la
creacion de conocimiento.

El Cuerpo como Territorio de Disputa: Autonomia y Violencia
Simbélica

El punto de partida de la reflexion se situa en el cuerpo de las muje-
res como el territorio primario de disputa entre la eleccion individual y el
mandato social, es alli donde la nocion de autonomia corporal se presenta
como un concepto central, entendido como la capacidad de decidir sobre
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la propia reproduccion como lo expresa Marcela Lagarde (2018) como la
potestad de ejercer el poder sobre el propio cuerpo y la vida. Sin embargo,
la mujer, se encuentra constantemente asediada por mecanismos de control
que operan de manera sutil y profunda.

En este contexto, la violencia simbolica propuesta por Pierre Bourdieu
(2000) se revela como la herramienta privilegiada del patriarcado para
naturalizar la opresion que va mas a la de una coercion fisica evidente,
y se naturaliza como una imposicion cultural que se ejerce con el con-
sentimiento tacito de las dominadas, al interiorizar la maternidad como el
destino bioldgico y social de lo femenino. De ahi que esta violencia segiin
Roberto Castro y Sonia Frias, (2022) se manifiesta en la patologizacion de
la no-maternidad y en la violencia obstétrica, donde la instituciéon médica,
histéricamente legitimada, trasciende su funcion sanitaria para convertirse
en guardiana de un régimen reproductivo que disciplina el cuerpo de las
mujeres.

Finalmente, la Teoria de la Performatividad de Género de Judith But-
ler (1990) permite comprender como el mandato de la “Buena Madre” se
construye y se revalida a través de la reiteracion estilizada de actos so-
ciales. La continua celebracion de la madre como arquetipo socialmente
valido conforma un acto performativo que excluye y subordina otras tra-
yectorias de vida, generando una sensacion de ciudadania incompleta para
aquellas que no se ajustan a la norma.

La Maternidad como Trabajo y Opresion: Perspectivas Materialistas
y de Reproduccion Social

Desde una perspectiva materialista, la maternidad obligatoria se analiza
como una forma de explotacion que garantiza la reproduccion de la fuerza
de trabajo sin costo para el capital. El feminismo materialista/marxista ha
senalado como la division sexual del trabajo relega a las mujeres a la es-
fera reproductiva, invisibilizando y desvalorizando las tareas de cuidado y
crianza.

En sintonia con esta critica, la Teoria de la Reproduccion Social de
Nancy Fraser (2016) resulta fundamental, pues argumenta “aquellas dispo-
nibles para tener y criar hijos, cuidar a amigos y familiares, mantener ho-
gares y comunidades mas amplias y sostener conexiones en términos mas
generales” (p s/n) es la condicion de posibilidad de la produccion econd-
mica, pero es constantemente desvalorizada y entra en contradiccion con la
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logica expansiva del capitalismo. En el contexto de estudio, la presion por
la maternidad se convierte aparte de un mandato cultural, en un imperativo
econdmico y social que asegura la disponibilidad de cuerpos para el traba-
jo reproductivo, a menudo en detrimento de la autonomia y la realizacion
personal de las mujeres. De manera tal que, la maternidad, vista desde esta
optica, se convierte en una practica desvalorizada e invisibilizada como
opresion, donde la obligacion bioldgica se traduce en una carga social que
limita el acceso de las mujeres a la esfera publica y a la plena ciudadania.

Una Mirada desde el Sur: Interseccionalidad y Feminismos
Decoloniales

Para contextualizar estas opresiones en el marco latinoamericano, es
imprescindible incorporar la perspectiva de los Feminismos Decoloniales.
Autoras como Maria Lugones (2011) y Rita Segato (2003) advierten que
las nociones de feminidad, maternidad y cuerpo estan profundamente en-
trelazadas con las herencias coloniales y las estructuras de poder que se
perpetiian en los paises de la region.

El mandato de la maternidad no afecta a todas las mujeres por igual.
La Teoria de la Interseccionalidad ensefia que la opresion se complejiza al
cruzarse con otras categorias sociales como la clase, la raza y la geografia.
En el contexto venezolano, la presion reproductiva se articula con las je-
rarquias sociales y econoémicas, haciendo que la autonomia corporal sea un
privilegio desigualmente distribuido.

Rita Segato (2003) enfatiza que la estructura de género es una instancia
paradigmatica de todos los 6rdenes de estatus, incluyendo el racial y de
clase. Por lo tanto, el andlisis de las voces de las mujeres jaureguinas debe
considerar como su experiencia de la maternidad/no-maternidad esta me-
diada por su ubicacion geografica y social, revelando la complejidad de la
opresion en el Sur global.

La Estructura de la Presion: La Reproduccion Cotidiana del
Mandato de la Maternidad

No existe una fuerza abstracta para el mandato de la maternidad, su
existencia obedece a una estructura de presion compuesta por institucio-
nes, discursos y practicas diarias que interpelan de manera constante el
cuerpo y las decisiones de las mujeres. En tanto, las narrativas exponen
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como la familia, el sistema médico, la religion o la cultura popular fabrican
una red que naturaliza la maternidad como el destino de lo femenino, no
actiia como una fuerza abstracta

La presion familiar y conyugal corresponde a la primera capa de esta
estructura. Tal como narra Plenitud 1: “Mi familia me decia: ;como usted
no va a tener un hijo?; usted tiene que ser madre, que eso es muy lindo,
muy bonito”. La interpelacion que recibe, generalmente condicionada por
el amor, representa aquello que Bourdieu denominaria violencia simbolica,
esto es, la coercion legitimada que articula sus respectivos poderes y roles
entablando una relacion en la que se muestra como un hecho natural y
como un deseo mutuo por el hecho de ser mujer.

Reforzado por instituciones que gozan de la relevancia histdrica y to-
mando como base la perspectiva médica-religiosa que se genera por medio
de la presion médico-religiosa como medio que se ampara desde el discur-
so de la biologia y el discurso moral, Plenitud 1 expresa: “La misma gine-
cologa decia no, pero ;por qué te vas a negar a ser mama? Si te ayuda a
evitar muchas enfermedades.”. La institucion médica trasciende la funcion
sanitaria para convertirse nada menos que en una guardiana de un régimen
reproductivo que patologiza la no maternidad al asociarla con peligros para
la salud. En muchas ocasiones, esta medicalizacion del mandato va de la
mano con las instituciones religiosas en la medida que podemos volver a
presentar a la maternidad como la determinacion divina y la obligacion
moral, cerrando el cerco discursivo del cuerpo de las mujeres.

Por su parte, a nivel mas general, en el campo social aparece el propio
proceso de presion simbolica y exclusion de las personas que no encajan
con el modelo hegemonico. Las participantes sienten que “parece que las
que no somos madres... somos como excluidas” y reconocen que “hay
que ser madre para tener derecho a muchas cosas”. Esta exclusion tan
obvia o intrusiva, puede convertirse en otras formas de invisibilizacion de
otras trayectorias de vida, ademas de existir también la celebracion social
diferenciada. Como sefiala la teoria de la performatividad de género de
Judith Butler, las identidades se van produciendo a partir de la reiteracién
estilizada de actos.

La continua celebracion de la madre en los espacios publicos como un
arquetipo dias de fiestas popular y religiosa y medios de comunicacién a
nivel local y nacional estad conformando un acto performativo que revalida
a la madre como el tnico rol socialmente valido, generando lo que una par-
ticipante describe como una sensacion de tener menos derechos. De este
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modo, el mandato se internaliza como la expectativa y se naturaliza como
la norma que define la experiencia y la ciudadania plena de una mujer.

Estrategias de la Accion: Negociacion, Resignificacion y Construccion
de Alternativas

Frente a esta presion, las mujeres de Jauregui no son simples receptoras
pasivas del mandato. Mas bien, los relatos de estas mujeres evidencian un
repertorio variado de estrategias de accidn y resistencia, que no es vista
tanto como una idea de libertad abstracta; mas bien, como la capacidad
para actuar, negociar, resignificar dentro de constricciones estructurales;
estas estrategias desmontan la idea de una mujer sujeto universal y pasiva,
se manifiestan resistencias cotidianas que disputan el sentido unico de la
maternidad.

Entre las principales estrategias destaca la resignificacion del concepto
de maternidad, que lo desconecta de su ancla a lo bioldgico como obli-
gatorio. Plenitud 1 sostiene: “No es necesario ser madre biologica para
decir soy madre”. Plenitud 2 enfatiza: “Yo pienso que ese vacio que se
puede muchas veces sentir como madre, yo no lo he sentido, porque alld
han estado ellos los sobrinos”. En este lugar la maternidad deja de ser un
destino anatdmico para convertirse en practica afectiva y en una eleccion
relacional. Esta resignificacion tiene lugar a partir de un actuar discursivo
y practico que a modo de Judith Butler rebasa la performatividad por ex-
celencia del género. No repelen, resignifican la significante madre, encon-
trandole un nuevo contenido, desnaturalizado y electivo, lo que permite ir
constituyendo lo que podria verse como una familia electiva a su vez, una
maternidad social que no da cabida solo a la forma tradicional nuclear.

En este orden, otra tactica es la construccion de un proyecto de vida
alternativo, donde la realizacion profesional opera como un elemento de li-
beracion femenina o un camino prioritario frente al mandato reproductivo.
Plenitud 2 menciona: “Lo primero que yo tenia como objetivo en mi vida
era ser profesional... para mi no era lo primero ser madre”. Esta narrativa
vincula la accidn con el empoderamiento econdmico y educativo, recono-
cido por el feminismo de la igualdad como una via fundamental para la
autonomia femenina desde los postulados de Fraser. La profesionalizacion
no se vive aqui como una mera ocupacion, sino como un proyecto identita-
rio que provee un marco de valor y reconocimiento social fuera de la esfera
reproductiva, permitiendo a las mujeres “verse desde otro punto de vista”,
como sefiala Plenitud 2.
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Por su parte, la accion y la resistencia aparece a partir de la creacion y
mantenimiento de las redes afectivas de cuidado mutuo que compensan y
cuestionan la supuesta centralidad del vinculo bioldgico. La tia, por ejem-
plo, vuelve a ser evaluada como un suplemento desde una relacion privile-
giada. Plenitud 2: “O sea, la madre no puede decir lo mismo...ser tia, como
no tengo la obligacion directa, yo pienso que es lindo”. Estas redes, que
también incluyen sobrinos, ahijados y figuras comunitarias, constituyen un
sistema de reproduccion social ampliado que va mas alla de los limites de
la familia patriarcal, y reflejan que el cuidado y el afecto pueden circular
por canales no normativos que propician el sostenimiento de las mujeres
en ciertos momentos de vulnerabilidad como la enfermedad: Plenitud 1
sostiene: “tuve tres meses en la cama... a mi no me falto atencion de los
sobrinos”. Esta capacidad de construir alternativas, incluso en contextos
de presion, es entendida por Maria Lugones como un acto de resistencia
decolonial que afirma la vida mas alla de los modelos impuestos.

Ciencia, tecnologia y cuerpos femeninos. Resistencia de las mujeres
ante los mandatos de la maternidad

Analizar criticamente los mandatos sociales sobre la maternidad como
una forma de violencia simbolica y de disciplinamiento del cuerpo femeni-
no, puede ser enriquecido significativamente al dialogar con los postulados
centrales del enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad el cual cuestiona las
visiones tradicionales, descontextualizadas y neutrales de la produccion de
conocimiento. desmonta la concepcion de la ciencia y la tecnologia como
practicas puras, ajenas a los valores, las jerarquias de poder y los contextos
historicos y sociales. El abordaje de la construccion social de la maternidad
como un mandato patriarcal, opera en una clave similar, desnaturaliza lo
que ha sido presentado como un destino bioldgico o una funcion natural de
la mujer, revelandolo como un artefacto sociohistorico cargado de inten-
cionalidad politica.

El enfoque ciencia tecnologia y sociedad CTS enfatiza el caracter co-
lectivo, dialdgico y contextual de la creacion intelectual, rechazando el
mito del genio aislado y destacando la importancia del didlogo de saberes
entre la academia, las instituciones y las comunidades. La metodologia,
centrada en las narrativas de mujeres del municipio Jauregui, incorpora
este principio. Al priorizar las voces situadas de sus participantes (Plenitud
1 y Plenitud 2), no solo recoge datos, sino que construye conocimiento
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desde un didlogo de saberes donde el conocimiento de las teorias feminis-
tas y socioldgicas se entrelaza con el conocimiento impuesto y encarnado
de las mujeres que viven y resisten el mandato. Este proceso es un acto
de creacion intelectual en si mismo, que sigue la premisa CTS de que el
conocimiento valido surge de la articulacion critica entre teoria y practica,
entre analisis estructural y experiencia vivida.

No obstante, desde la optica del enfoque Ciencia, Tecnologia y Socie-
dad (CTS), la tecnologia es una maquinaria politica y cultural que mate-
rializa, amplifica y, en ocasiones, reinventa las estructuras de poder pre-
existentes. En el contexto de la investigacion sobre la imposicion de la
maternidad como imaginario de feminidad, es crucial analizar como las
tecnologias de la reproduccion, la comunicacion y la gestion de la vida han
operado como mecanismos sofisticados para profundizar las brechas de
desigualdad hacia las mujeres, consolidando lo que podriamos denominar
una tecnociencia patriarcal.

En esta secuencia, las tecnologias reproductivas y médicas historica-
mente han sido disefiadas y controladas desde una mirada androcéntrica,
transformando el cuerpo femenino en un territorio de intervencion y vigi-
lancia. La medicalizacion del parto, la patologizacion de la no-maternidad
como lo narra “Plenitud 17 al ser interpelada por su ginecoéloga y el desa-
rrollo de tecnologias anticonceptivas o de fertilidad, lejos de garantizar
autonomia, han sido frecuentemente instrumentalizadas para reforzar el
mandato reproductivo.

La tecnologia, en este marco, opera como un dispositivo de biopoder,
que, bajo el discurso de la salud y el progreso cientifico, disciplina los
cuerpos, naturaliza la maternidad como destino y estigmatiza las eleccio-
nes divergentes. La violencia obstétrica, es un ejemplo paradigmatico de
como la tecnociencia puede convertirse en un brazo ejecutor del control
patriarcal, donde el saber médico tecnoldgico se impone sobre la realidad
y la experiencia de las mujeres, profundizando su vulnerabilidad y despo-
jandolas de su autoridad corporal.

Por su parte, profundizando desde la critica anterior, es fundamental
trascender la denuncia y explorar como la tecnologia y la creacion intelec-
tual, reimaginadas desde una ética feminista y decolonial, pueden conver-
tirse en pilares para el crecimiento y la lucha de las mujeres. Esto implica
no solo usar herramientas existentes, sino redisefiar la ontologia tecnologi-
cay el proceso creativo desde los principios del enfoque CTS y las episte-
mologias situadas.
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La creacion intelectual feminista, es en si misma una tecnologia de li-
beracion. Al priorizar metodologias narrativas, la teoria fundamentada y el
didlogo de saberes, la investigacion construye un contradispositivo epis-
temologico que desafia los cdnones académicos patriarcales. Este proceso
de creacion no busca producir un conocimiento objetivo y distante, sino
un saber encarnado y comprometido que sirva como espejo y herramienta
para las mujeres.

A modo de conclusion

Al finalizar este recorrido por las voces de Plenitud 1 y Plenitud 2, se
establece la certeza de que la autonomia reproductiva es un campo de ba-
talla que se libra en lo cotidiano, en el cuerpo y en el discurso. Se ha hecho
visible como la presion por la maternidad se materializa en una violencia
simbolica multiescalar que busca reducir la vida de las mujeres a su fun-
cion reproductiva. Se considera un elemento fundamental la capacidad de
accion y resistencia de estas mujeres. Su eleccion de la no-maternidad, o
la resignificacion de la misma a través de lazos afectivos no biologicos, se
reconfigura como un acto de resistencia que afirma la vida y la autonomia.
La ciudadania plena de las mujeres pasa, necesariamente, por el reconoci-
miento social y politico de estas trayectorias alternativas.

El didlogo con el enfoque CTS ha permitido profundizar en la compren-
sion de la ciencia y la tecnologia no como entes neutrales, sino como cam-
pos de disputa. Se evidencia que pueden operar tanto para consolidar la
opresion desde la tecnociencia patriarcal como para construir caminos de
liberacién mediante la creacion intelectual feminista. Este articulo aspira
a ser un aporte desde el segundo elemento contribuyendo a la produccion
de un conocimiento que no solo describa la opresion, sino que celebre y
potencie los posicionamientos de la resistencia. Queda como desafio es
seguir desmontando la hegemonia de la buena madre y construir, desde la
investigacion comprometida, un espacio social donde la plenitud sea una
eleccion, y no un mandato.
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RESUMEN

Este ensayo analiza los fundamentos de la escritura académica —qué
se escribe y para quién— en el contexto de la publicacion cientifica con-
tempordnea. Se examina la tension existente entre la necesidad de di-
fundir el conocimiento y las exigencias de la produccion intelectual en
el postgrado, abordando la gestion editorial y los riesgos asociados al
fraude. Asimismo, se estudia el rol de las universidades como centros
dinamicos en la creacién de ensayos. Finalmente, se advierte sobre la
proliferacion de revistas depredadoras y se destaca la importancia de una
gestion editorial de calidad. El trabajo se sustenta en una investigacion
de disefio documental.
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HOW TO WRITE AND FOR WHOM TO WRITE:
ETHICAL CHALLENGES AND THE MANAGEMENT OF
SCIENTIFIC COMMUNICATION IN UNIVERSITIES

ABSTRACT

This essay analyzes the foundations of academic writing —what
is written and for whom—within the context of contemporary scienti-
fic publishing. It examines the tension between the need to disseminate
knowledge and the demands of intellectual production at the postgraduate
level, addressing editorial management and the risks associated with fraud.
It also studies the role of universities as dynamic centers for essay crea-
tion. Finally, it warns against the proliferation of predatory journals and
highlights the importance of quality editorial management. The work is
based on documentary design research.

Keywords: what and for whom is written, academic writing, scientific
journals, editorial management.

Introduccion

La comunicacion cientifica ha pasado de ser un intercambio de cartas
entre sabios a una industria global compleja. Hoy, escribir no es solo un
acto de compartir conocimientos, sino un requisito para la supervivencia
académica. Esta seccion debe plantear la tesis: La calidad de la produccion
de conocimientos depende de un entorno universitario ético y de una ges-
tion editorial rigurosa que proteja al investigador, con esto se evitarian las
practicas fraudulentas.

Escribir sobre alglin tema en especifico no es solo referir lo que descu-
briste en la investigacion o en un laboratorio; es contar con la gran respon-
sabilidad de compartir un resultado de la investigacion con criterios razo-
nables que pueden cambiar alguna problematica social, pero para hacerlo
bien, debemos pensar en la ética (hacer lo correcto) y en quién va a leer
nuestro mensaje.

Comunicar ciencia es como construir un puente entre el conocimiento
y las personas, por lo tanto, una buena gestion ayuda a que la informacion
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llegue sin errores y sea 1util para la sociedad. En este sentido, antes de
escribir debemos saber, ;como escribir? El primer desafio es saber quién
es tu publico, utilizar un lenguaje claro y acorde al tipo de publico, ya que
no es igual cuando la informacion esta dirigida a un conocedor del tema,
como a una persona que no esté familiarizada porque requiere de mayor
atencion para entender la informacion.

Al hablar sobre ética, nos referimos a ser honestos y transparentes, este
aspecto para la ciencia es obligatorio, porque permite que las personas
puedan confiar en los resultados. Nunca se deben inventar datos ni copiar
el trabajo de otros (plagio), pues estariamos en presencia de informacion
fraudulenta. Otro aspecto, es hacer justicia, a esto lo llamamos cuando se
debe reconocer la participacion de cada una de las personas que participa-
ron en el trabajo investigativo, colocando su(s) nombre(s) en el trabajo, de
ser este el caso.

Conociendo sobre la escritura

La escritura, en términos epistemoldgicos, no solo es un sistema de re-
presentacion grafica del lenguaje oral, sino una tecnologia intelectual fun-
damental para la estructuracion del pensamiento formal. A diferencia de la
oralidad, cuya adquisicion es bioldgica y espontdnea, la escritura es una
competencia culturalmente mediada que requiere una instruccion formal y
el desarrollo de procesos neurocognitivos especificos.

En cuanto al concepto, escribir para Sanchez Upegui (2011) significa:

Una actividad que implica establecer objetivos claros, planificar el
texto e identificar el contexto y el perfil del lector. Requiere estudiar
el lenguaje, buscar informacion pertinente y confiable, leer compren-
sivamente y tomar notas de manera organizada y sistematica. Tam-
bién, exige desarrollar ideas, revisar una y otra vez el texto, editar y
corregir. (p. 26).

He aqui un desarrollo del proceso cognitivo: desde la teoria de Flower
y Hayes (1980), este proceso se sustenta en cuatro puntos clave, los cuales
se citan asi:
* La accion de redactar es el conjunto de procesos distintivos del
pensamiento organizados u orquestados por el escritor durante el
acto de la composicion.
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»  Estos procesos tienen una organizacion jerarquica con una alta ca-
pacidad de insercion en la cual un proceso en particular puede ser
insertado dentro de cualquier otro.

» El acto de componer en si mismo es un proceso del pensamiento
orientado hacia un fin, conducido por una red de objetivos cada vez
mayor y propia del escritor.

* Los escritores crean sus propios fines de dos maneras: proponiendo
objetivos de alto nivel y respaldando objetivos subordinados que
dan vida al sentido de propoésito que se va desenvolviendo en el
escritor, y luego, a veces, cambiando los objetivos principales o
aun estableciendo otros totalmente nuevos en base a lo que se ha
aprendido a través de la redaccion propiamente dicha.

Esta perspectiva destaca la funcion epistémica de la escritura: el acto de
escribir no solo comunica conocimiento preexistente, sino que lo transfor-
may lo genera a través del esfuerzo reflexivo que exige la composicion.

La escritura también es entendida como una practica empleada, que
responde a géneros discursivos especificos que poseen acuerdos propios
dentro de una comunidad en experiencia. En el ambito académico, la es-
critura funciona como un mecanismo de divulgacion del saber, donde el
autor debe negociar su identidad y posicionamiento frente a una audiencia
especializada. Con respecto a la escritura en el nivel de postgrado no debe
verse como una técnica de reproduccion, sino como una herramienta heu-
ristica que permite al investigador organizar la complejidad de los datos y
construir un discurso critico y original.

Ahora bien, con respecto a las propiedades cohesivas y las coherencia
textual, es oportuno mostrar que técnicamente, la construccion de un texto
eficaz se rige por dos pilares fundamentales: 1) el despliegue de los aspec-
tos morfosintacticos, establecidos por el conjunto de reglas y estructuras
que combinan la forma de las palabras (morfologia) y su funcion dentro
de la oracion (sintaxis) para construir textos coherentes, precisos y sin am-
bigiiedad; otro pilar importante serian los aspectos 1éxicos (conectores,
anaforas, elipsis), los cuales vinculan las unidades superficiales del texto,
esto es llamado cohesion; y 2) donde se hace referencia a la estructura
profunda, la cual garantiza la unidad tematica y la progresion logica de la
informacion, permitiendo que el receptor reconstruya el sentido global del
mensaje, llamado coherencia.

En la actualidad, estamos en presencia de la llamada Era Digital, donde
el concepto de escritura se difunde hacia la multimodalidad. La integracion
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de hipertextos, elementos visuales y algoritmos de procesamiento de len-
guaje natural ha reconfigurado la linealidad tradicional, exigiendo nuevas
alfabetizaciones que integran la competencia digital con la argumentacion
clasica.

Coémo escribir

Para todos es conocido que escribir es una importante herramienta de
comunicacion. Ahora bien, en este caso queremos abordar especificamen-
te la escritura académica. En este contexto de investigacion avanzada, se
exige la integracion de competencias estratégicas que transforman la infor-
macion bruta en conocimiento estructurado.

Un pilar técnico en el contexto de la investigacion de postgrado, es el
transito del modelo de “decir el conocimiento” que es una transcripcion
asociativa de datos, al modelo de “transformar el conocimiento” que impli-
ca un proceso dialéctico donde el autor resuelve problemas de contenido y
de argumentacion simultineamente. Por tanto, escribir académicamente es
un acto de aprendizaje: el investigador no sabe lo que piensa sobre su ob-
jeto de estudio hasta que no se ve obligado a estructurarlo sintacticamente.

Por otra parte, independientemente del tipo de escritura, en términos
generales, un buen texto debe contar con varios aspectos, como una escri-
tura coherente, donde se tenga un orden, un inicio, un medio y un final para
que la historia tenga sentido; también es importante escribir con claridad
usando frases cortas para que el lector no se confunda; otro aspecto es con-
tar con un proposito claro.

Ahora bien, en cuanto al contexto académico-investigativo tema que
nos ocupa en este trabajo, para Sadnchez Upegui y citando a (Cassany,
1999), asevera que:

Escribir no s6lo es aclarar y ordenar informacioén para que sea mas
comprensible, implica ejercer control sobre el tema, lo cual se logra a
través de una redaccion organizada: un texto que tenga un comienzo,
un desarrollo y un final que no se alejen del planteamiento esencial

(p- 27).

Siguiendo con lo anterior, se puede decir, que el escribir un articulo
cientifico es como crear un mapa para otros exploradores. En términos ge-
nerales, se podria decir que la escritura sirve para contarle al publico lector
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(qué descubriste y como lo hiciste?, es decir, describiendo paso a paso
como realizaste la investigacion. Dependiendo de la coherencia y claridad
de la informacidn, serviria a otros investigadores como guia del proceso
realizado o también, como la posibilidad de ampliar dicha informacion en
posteriores trabajos investigativos.

Con respecto al articulo cientifico o al ensayo académico, cada uno
tiene ciertas caracteristicas basicas que deben ser tomadas en cuenta por
el autor(es), al momento de elaborar el escrito, por ejemplo, un articulo
cientifico puede estar basado en investigaciones ya publicadas por otros in-
vestigadores, pero debe ser original e incluir nueva informacion basada en
investigaciones propias del autor(es). Su proposito es el de divulgar nueva
informacion sobre un tema de interés académico o cientifico.

Con respecto a su estructura basica, sigue el llamado formato IMRyD,
cuyo nombre proviene de las siglas Introduccion, Método, Resultado y
Discusion, ademas de esto, también debe contar con el espacio biblio-
grafico. No obstante, existen otras partes igual de importantes, como es
el titulo, lo primero que ve un lector, es la referencia con la cual se va
a buscar en internet, bases de datos y repositorios, por lo general, no
tienen mas de 15 palabras, y en estas se debe resumir el contenido del
articulo, sin perder el objetivo. En caso de que se necesite emplear mas
de 15 palabras, es recomendable utilizar el titulo seguido de dos puntos,
un subtitulo.

A diferencia del articulo cientifico, un ensayo académico es un texto
serio en el que un autor(a) explica y defiende sus ideas sobre un tema de
investigacion. Este escrito usa argumentos (razones basadas en hechos)
para convencer a personas que ya conocen bien el tema, como cientificos,
profesores e investigadores. Para que un ensayo sea considerado académi-
co, debe cumplir con tres reglas importantes como son: a) La informacion
debe ser precisa y seguir una estructura logica. No se trata solo de dar una
opinidn, sino de demostrarla con pruebas; b) El autor(a) debe citar libros o
estudios de otros expertos para apoyar sus propias ideas y ¢) Se debe usar
un vocabulario serio y objetivo, evitando emociones o palabras informales,
entre otras. Las partes del ensayo son: Introduccién, desarrollo, conclusio-
nes y bibliografia.

Cabe senalar, que si el objetivo es publicar un articulo cientifico o un
ensayo académico en una revista especializada, el texto debe cumplir con
una estructura formal obligatoria. Esto ayuda a que otros investigadores
encuentren y entiendan el trabajo rapidamente.
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Los elementos esenciales que deben aparecer después del titulo y el

nombre del autor o autores son:

* Resumen (Abstract): Un parrafo corto que explica de qué trata la
investigacion y cudles son sus resultados principales; ademas, el
resumen permite que los lectores decidan en pocos segundos si el
articulo o ensayo les sera util para su propia investigacion.

e Palabras clave (Keyword): Una lista de 3 a 5 términos relaciona-
dos con el texto, que funcionan como “etiquetas” para la busqueda
en las bases de datos.

* Normas de la revista: Cada revista tiene sus propias normas de
publicacion, las mas comunes son el estilo APA o Vancouver. Es
esencial conocerlas y seguirlas rigurosamente antes de enviar el do-
cumento, asi se garantiza que el trabajo sea aceptado.

Ya para finalizar, abordaremos los términos para escribir una conferen-
cia académica: debe ser, ante todo, una contribucion original y rigurosa
al conocimiento dentro de un campo especifico. Se caracteriza por su for-
malidad, estructura clara y capacidad para generar debate. El trabajo debe
contener: Titulo; Resumen (Abstract) generalmente 400 palabras; Intro-
duccion; Metodologia; Resultados; Discusion: Conclusiones y Referencias
Bibliograficas.

Con respecto a los aspectos formales, se deben respetar estrictamente
las normas de la convocatoria (formato, limites de palabras, estilo de cita)
y, a diferencia de una tesis, la ponencia debe resumir la investigacion para
ser expuesta en 20-30 minutos. Para asegurar el éxito, es fundamental que
el trabajo esté bien organizado y se centre en comunicar sus resultados
principales de manera efectiva.

Para quién escribir

Ya ahondando en la escritura académica especificamente a nivel de
postgrado, esta se inscribe en un modelo dialoégico y situado, donde la
eficacia del texto depende de la capacidad del autor para prefigurar a su
audiencia, ya que existen diferencias en la elaboracion, por ejemplo, de
una tesis para optar por algin grado académico, en la presentacion de un
trabajo para un congreso, en la elaboracion de un articulo cientifico y de un
ensayo, es decir, para todo ello el que escribe debe tomar en consideracion
el tipo de receptor.
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Desde la semidtica de Umberto Eco (1980), se establece que todo texto
es una ‘“‘maquina perezosa” que requiere la cooperacion del lector. Por
ejemplo, en una tesis, el autor debe construir un Lector Modelo quien es el
perfil intelectual al que el texto desafia y guia mediante presuposiciones y
estrategias de argumentacion, mientras que el Lector Empirico es el indivi-
duo real (el tutor o el jurado). El texto debe, por tanto, “instruir” a su lector
sobre como debe ser leido.

La Teoria de la Recepcion

La teoria de la recepcion es un conjunto de teorias de la comunicacion
que se refieren a como las audiencias reciben la informacion, es decir, esta
teoria no reside exclusivamente en el texto o en el autor, sino que se com-
pleta con la interpretacion activa del lector. Por ello, la escritura técnica
debe ser lo suficientemente cerrada para evitar interpretaciones erroneas,
para ello es necesario que un solo término (palabra técnica) designe un
unico concepto dentro de un campo especializado, garantizando precision
y evitando ambigiliedades (monosemia terminolodgica), pero lo suficiente-
mente abierta para permitir el debate cientifico y la futura exhortacion.

Otra informacion importante referida ;jpara quién escribir? Orellana
(2016) en su articulo sefiala lo siguiente: “Cuando el investigador a la hora
de redactar su texto académico no tiene claro el destinatario esta frente
a una situacion problematica, ya que escribird para un destinatario difu-
so,...” (p. 247).

En consecuencia, la presencia de un investigador impreciso deriva en
una falta de claridad respecto a la audiencia objetivo. Esta ambigiiedad en
el receptor provoca que la informacion pierda relevancia y peso argumen-
tativo.

Finalmente, el “para quién” conlleva una dimension ética. El autor tiene
la responsabilidad de la accesibilidad intelectual. La claridad es la maxima
expresion de respeto hacia la comunidad discursiva y el perfecto conoci-
miento del publico a quien va dirigido ese trabajo de investigacion.

La universidad como eje de produccion

Seglin Suarez-Amaya, Rodriguez Altamirano y Ganga (2022), las insti-
tuciones de educacidn superior son los nucleos donde reside el capital hu-
mano capaz de transformar la realidad nacional a través del conocimiento.
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No obstante, la calidad del producto cientifico no es un esfuerzo aislado del
investigador. Es el resultado de un “entorno de investigacion™ que no es
un acto solitario; que incluye demandas de postgrado, marcos normativos
nacionales y reglamentos internos.

En el mundo de los estudios avanzados (postgrados), los profesores
e investigadores tienen la gran responsabilidad de publicar sus hallazgos
constantemente. Esto genera un ambiente de mucho trabajo, pero es funda-
mental por el compromiso social, ya que la universidad no solo descubre
datos nuevos, sino que debe lograr que esa informacion ayude a mejorar
la sociedad. Una investigacion solo es util si la gente puede conocerla y
aplicarla.

Otro aspecto a considerar en este sentido es que la produccion cientifica
es el “termometro” que mide el éxito de una institucion. Si una universidad
no publica sus investigaciones, pierde visibilidad y no es reconocida en el
mapa mundial del conocimiento. Por esta razon, el publicar es la forma en
que las universidades demuestran que estan activas, generan ciencia de ca-
lidad y cumplen con su deber de ensefiar al mundo lo que han descubierto,
convirtiéndose esto en un compromiso social de que cada investigacion
tenga un impacto real.

El propésito de la difusion cientifica

Citando a Guillamon, el autor Paz Enrique (2022) afirma gue el objeto
de las revistas es la discusion abierta y libre de hallazgos e hipotesis. La
revista es una “‘institucion social”. Para el académico, publicar es obtener
una recompensa en forma de prestigio. Es un indicador de competencia: se
publica para ser leido por pares, para ser citado y para validar que una idea
ha superado el rigor del método cientifico.

Por otra parte, Deroy Dominguez (2022) explica lo siguiente, las re-
vistas son puentes entre la universidad y la sociedad. Ellas tienen el com-
promiso de generar investigaciones que tengan impacto social; y en este
sentido, la difusion del conocimiento se convierte en uno de los elementos
mas importantes en la apropiacion de la investigacion. Por consiguiente,
las revistas cientificas se han convertido en uno de los elementos mas im-
portantes a la hora de evaluar las carreras de los académicos e investigado-
res, asi como de sus instituciones universitarias.

Dando validez a la importancia para las universidades, como para
las revistas cientificas y también para los investigadores, citamos a Paz
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Enrique (2022), quien afirma que las revistas permiten la discusion libre
de hipotesis y teorias, funcionando como un registro oficial de la cien-
cia. Continuando con la postura del autor, podriamos decir que también
da apertura a la difusion del conocimiento a toda la comunidad académica
nacional e internacional.

Calidad y ética editorial

En el Manual del Sistema de Clasificacion de Revistas Mexicanas
(2018), se concibe con respecto a la politica editorial como e/ modo de
concebir y conducir los asuntos relacionados con la seleccion, forma-
cion y publicacion de los documentos editados por una revista cientifica.
En esta dimension se valora la politica editorial de la revista y la forma
en que ésta es gestionada por el equipo editorial. Los criterios incluidos
en este espacio abarcan un conjunto de practicas habituales en las re-
vistas cientificas internacionales, que influyen en la calidad objetiva y
percibida.

Otro de los criterios contenidos recoge aspectos que miden de forma
cuantitativa el nivel de profesionalizacion del Comité Editorial, el nivel de
internalizacion de la revista y el tipo de revisidon por pares utilizado.

Es importante acotar que, entre las funciones del Comité Editorial, se
encuentran cumplir y hacer cumplir las fases que conllevan a un feliz tér-
mino el proceso de edicion de cada numero de la revista. En el siguiente
grafico podemos observar cada paso:

Grifico 1. Fases del proceso editorial

REGRESA
AL

wo AuTOR(A]

comiTé
EDITORIAL
Recapeidn

Evaluscién
ARBITROS i CORRECOON OSEROS PRODUCCION
(Sistema MACHOITE CRTOTIPO- MAGLUETS. (mprese & DETRIBUCN
Doble Gego) GRAFICA (<] Dignal]

Fuente: Elaborado por la autora (2026)

Como se observa en el grafico, el primer paso es la recepcion y poste-
rior revision de los articulos académicos recibidos por parte del Comité
Editorial, dependiendo del resultado se procede al siguiente paso. Cuando
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el resultado es que no procede, se devuelve al autor(a) para los arreglos
correspondientes; y cuando cumple con todas las normas de publicacion
establecidas por la revista, se procede a enviarlo al siguiente paso y asi
sucesivamente, hasta lograr tener en existencia la cantidad de material su-
ficiente requerida por la revista.

En cuanto a la calidad del contenido, en este mismo manual afirma
que se valora la calidad de la produccion citable publicada en la revista
cientifica en el aiio anterior al corriente. Para valorar esta seccion se debe
tener a la vista todas las tipologias documentales citables publicadas en el
periodo evaluado.

Es importante, que la revista sea indexada, eso genera confiabilidad
en los investigadores con todos los requisitos exigidos por las organi-
zaciones internacionales que se encargan de esos tramites. Uno de los
requisitos es cumplir con la periodicidad (publicar los nimeros de la re-
vista justo en el tiempo estipulado seglin su reglamento interno), para que
una revista aparezca en bases de datos importantes (como Scopus o Web
of Science), debe demostrar que es puntual. Un retraso en la publicacion
no es solo un error logistico; es una falta de seriedad que puede provocar
que la revista pierda su prestigio y sea expulsada de los catalogos inter-
nacionales.

Las revistas predatorias

Estas son publicaciones académicas fraudulentas que priorizan el bene-
ficio econdmico sobre la calidad cientifica, cobrando a los autores sin rea-
lizar una revision por pares (peer review) rigurosa o real. Para Bustos Gon-
zélez (2023), define estas revistas como aquellas que priorizan el dinero
sobre la ciencia a través del cobro de APC (Article Processing Charge).
Es decir, suelen simular ser revistas legitimas, prometiendo publicaciones
rapidas para captar investigadores incautos. Existen unas caracteristicas
claras para detectarlas, que son:

e Utilizan correos electronicos agresivos: Solicitan manuscritos
con insistencia, fuera de los canales habituales.

*  Procesos de revision inexistentes: Prometen aceptacion y publi-
cacién muy rapida.

* Sitios web de baja calidad: A menudo imitan el nombre o aspecto
de revistas acreditadas.
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e Falso comité editorial: Incluyen a investigadores sin su consenti-

miento o inventan perfiles.

*  Meétricas falsas: Afirman tener factores de impacto altos, pero no

estan indexadas en bases de datos fiables.

Ante la premura para algunos participantes de postgrado de realizar
publicaciones como parte de su pensum de estudios, es importante estar
pendiente de cual revista se deba publicar y tomar en cuenta todas las re-
comendaciones, de esta manera protegernos de no caer en manos de una
revista depredadora.

A manera de conclusion

Saber elegir el lugar y el publico de una publicacion no es solo un paso
técnico, es un acto de ética profesional. La ciencia no solo busca descubrir
la verdad, sino comunicarla de manera segura y confiable para que otros
puedan construir sobre ese conocimiento.

Con el fin de proteger al investigador, las universidades tienen el com-
promiso de educar a sus investigadores sobre la ética editorial. Esto signi-
fica ensenarles a distinguir entre revistas de prestigio y sitios engafiosos,
protegiendo asi su carrera y su reputacion.

Es necesario darle mas importancia a la calidad sobre cantidad; porque
la presion por publicar mucho y rapido, que genera la entrega de articulos,
ante la presion de los programas de postgrado, no debe ser mas importante
que la honestidad. Si se publica en cualquier lugar solo por cumplir una
meta, se corre el riesgo de difundir datos falsos que dafian a la sociedad y
el investigador afecta su reputaciéon como profesional.

Otro aspecto a considerar es que la ciencia depende de la confianza.
Al elegir revistas indexadas y serias, las instituciones aseguran que el co-
nocimiento sea real y util, evitando que la desesperacion por las métricas
destruya la credibilidad que la ciencia ha construido por siglos. El publicar
correctamente es el escudo que protege la verdad; una universidad que
ensena a elegir bien “donde” y “para quién” estd asegurando que su inves-
tigacion realmente transforme el mundo.

Para finalizar, se hace necesario que todos los involucrados en el pro-
ceso editorial estén comprometidos para acompafiar a los Comités Edito-
riales y a la institucion universitaria a garantizar que todas sus revistas se
encuentren indexadas y de no encontrarse en ese estatus, crear las estrate-
gias necesarias para lograr esa meta.
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ETICA ORGANIZACIONAL Y DESARROLLO
COMUNITARIO

Augusto César Correa Morales’
RESUMEN

El presente estudio aborda una problematica de actualidad, evidencian-
do la existencia de caminos emergentes que permiten atender los diversos
requerimientos de la comunidad desde una perspectiva critica, reflexiva y
procedimental. La ética se concibe como un ejercicio cotidiano que refleja
como se efectuan las acciones y bajo qué principios axioldgicos se constru-
yen las acciones a nivel local, especialmente en organizaciones emergentes
como los Comités de Tierras Urbanas. Estas organizaciones reflejan en
gran escala el ser y sentir de un tejido poblacional en constante transfor-
macidn, cuyos aspiraciones van mas alld de un simple objetivo material y
se orientan hacia la conformacion de un escenario social caracterizado por
una base inmaterial s6lida. En este contexto, los procesos éticos gestiona-
dos de manera adecuada y en consonancia con las condiciones biopsicoso-
ciales y emocionales de la comunidad son fundamentales para promover
estrategias conjuntas que generen mejores resultados en el desarrollo co-
munitario, alineados con los objetivos y planificaciones del entorno social
involucrado. Para este estudio, se realizaron encuentros directos con dicha
organizacion emergente mediante entrevistas, lo que permitio visualizar de
manera amplia el tema identificado como Etica Organizacional y Desarro-
llo Comunitario. Estas acciones se llevaron a cabo en un marco de relacion
directa y simbiotica, desde donde se activan los protocolos primarios para

1 Coordinador de la Maestria en Educacion Robinsoniana dependencia de Postgrado, Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR) Nucleo El Vigia. Codigo Postal 5143. Tovar,
Meérida, Venezuela. augustoccorreaunesr@gmail.com Codigo Orcid 009-000378651655
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la implementacion de estrategias de atencion local, especificamente en la
gestion de tierras urbanas y otros requerimientos sociales derivados, como
la vivienda. Asimismo, se consideraron las orientaciones procedimentales
de la Linea de Investigacion CULCREAC, Cultura Creadora del Conoci-
miento, perteneciente a la UNESR, Nucleo El Vigia.

Palabras Clave: Comunidad, Gestion, Organizacion, Etica, Comités de
Tierras Urbanas.

ORGANIZATIONAL ETHICS AND COMMUNITY
DEVELOPMENT

ABSTRACT

This study addresses a current issue, highlighting the existence of emer-
ging pathways that enable the response to various community requirements
from a critical, reflective, and procedural perspective. Ethics is conceived
as a daily exercise that reflects how actions are carried out and under which
axiological principles they are constructed at the local level, particularly
within emerging organizations such as the Urban Land Committees. These
organizations broadly reflect the being and feeling of a population fabric
in constant transformation, whose aspirations go beyond mere material ob-
jectives and are oriented toward the formation of a social scenario charac-
terized by a solid immaterial foundation.

In this context, properly managed ethical processes, aligned with the
community’s biopsychosocial and emotional conditions, are essential to
promote joint strategies that generate better outcomes in community deve-
lopment, in accordance with the objectives and planning of the involved
social environment. For this study, direct encounters with the emerging
organization were conducted through interviews, allowing a comprehen-
sive visualization of the identified theme: Organizational Ethics and Com-
munity Development. These actions were carried out within a framework
of direct and symbiotic relationship, from which primary protocols for
implementing local attention strategies are activated, specifically in the
management of urban lands and other social requirements that arise sub-
sequently, such as housing. Additionally, procedural guidelines from the
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CULCREAC Research Line, Culture Creating Knowledge, belonging to
UNESR El Vigia Campus, were considered.

Keywords: Community, Management, Organization, Ethics, Urban
Land Committees.

Analisis holistico

En la actualidad la reconfiguracion sociocultural de la humanidad se
constituye en una tarea compleja que amerita la implementacion de esfuer-
zos comunes éticamente consonos, en procura de la generacion de otras
perspectivas cotidianas, donde el ejercicio axiologico de los procesos se
constituya en cauce natural por donde fluyan los eventos propios de la hu-
manidad, a modo de ciclo vital cuya fuerza se fundamente en las aprecia-
ciones, expectativas e ideas innovadoras de la poblacion, quienes desde la
amplitud y complejidad del escenario socio ecoldgico, sustenten las accio-
nes y estrategias desarrolladas por el contexto social en pleno, en funcion
de propiciar el crecimiento transversal del conglomerado humano hacia la
construccion de senderos formativos y culturales, donde se transformen
los modelos de desarrollo, las economias alternativas y los estilos de vida
asumidos desde hace siglos como vias principales para el ejercicio de los
elementos inherentes a la idiosincrasia local.

Para ello, se requiere cambiar ampliamente los criterios y la ética pro-
cedimental relacionadas con el como los conglomerados sociales se orga-
nizan, partiendo de una perspectiva critica, donde se fomente el analisis y
la interpretacion de los procesos formadores, orientadores y creadores en
el campo cultural, a partir del estudio de interrogantes tales como: para
qué es necesario organizarse o ;por qué se amerita la organizacion desde
el tejido comunitario?, con el objetivo de comprender de manera holistica
el desarrollo practico y sustentable de las diversas ciencias o fuentes del
conocimiento desde el quehacer social, procurando en el precitado proce-
so, la generacion de escenarios dinamicos donde se trasformen las miradas
tradicionalistas enmarcadas en el mecanismo y el pragmatismo.

Lo anteriormente mencionado, pretende precisar alternativas €ticas per-
tinentes ante los requerimientos y proyecciones cognitivas desarrollados a
lo largo de los afos por las diversas sociedades, en este caso, la sociedad
venezolana, como contexto extraordinario a nivel social, donde desde hace
siglos, han confluido formas, visiones, perspectivas e ideas, que durante
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décadas han originado procesos particulares y caracteristicos, los cuales de
manera compleja y tal vez sin pretenderlo directamente, desarrollan accio-
nes enfocadas en la construccion de procedimientos éticos afines a la idio-
sincrasia local, desde donde obtendra los insumos fundamentales para el
desarrollo sustantable del entorno social en el cual circunscribe las accio-
nes sociales, formativas, culturales, tecnologicas y productivas que le son
inherentes por caracteristica biopsicosocial, emocional e incluso espiritual,
lo cual da origen al gentilicio local, como expresion compleja asociada a
las manifestaciones culturales surgidas desde los mas reconditos lugares
de la geografia nacional, donde cabe destacar que tales escenarios particu-
lares pudieran no poseer estructuras formales tal como las concibe la or-
ganizacion, ante lo cual los estudios organizacionales plantean un cambio
notable en torno a la comprension de las relaciones de poder existente entre
las organizaciones y el ser humano.

Por tal motivo actualmente se requiere la implementacion de acciones
éticas en el ambito organizacional eficaces y efectivas enfocadas en la in-
terpretacion, andlisis y comprension del modelo social practicado en cada
contexto social, considerando para ello, la participacion de casas de estudio
tales como la Universidad Simén Rodriguez en el mencionado proceso en
procura del desarrollo comunitario. En este punto, debido a las caracteris-
ticas del presente estudio se amerita la revision de autores especializados
en estudios organizacionales tales como Medina (2007), quien al respecto
expresd de manera sucinta:

La teoria o las teorias de la organizacion se pueden entender, en
esta perspectiva, como la busqueda de una nueva mirada con la
cual realizar lecturas mas adecuadas del fenomeno administrativo y
por supuesto organizacional. Es, por lo tanto, en este Gltimo nivel
(organizativo), donde se ubica la primera labor de reflexion. Sin em-
bargo, la construccion tedrica no se realiza en planos abstractos; ella
proviene de la generalizacion de practicas concretas de los diversos
actores sociales. (p.17)

Desde la perspectiva del autor, tanto las organizaciones como los es-
tudios organizacionales son un proceso analitico, reflexivo y comprensi-
vo, dirigido hacia la revision transversal de los eventos sociales en cues-
tion bajo el lente de la empatia, mediante lo cual se pretende evidenciar
las caracteristicas y condiciones intrinsecas tanto del escenario como de
quienes lo integran, en cuanto al posible establecimiento de relaciones
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antagonicas, afectivas, inocuas o simplemente dinamicas, desde donde se
perciben las esencias de las cuales toma consistencia y sentido las interpre-
taciones, reflexiones, analisis y desarrollo practico de los procesos inhe-
rentes a los estudios organizacionales, en directa relacion con el escenario
abordado y la tematica en estudio, es decir, la ética organizacional en el
desarrollo comunitario. A tal efecto, se hizo revision de autores especia-
lizados tales como Cubillos (2018), quien al respecto del tema manifesto:

La ética organizacional es un tipo de ética que se aplica en las orga-
nizaciones en funcién de su especificidad. Como disciplina, tiene un
doble objetivo de estudio: la conducta humana (objeto material) y
las implicaciones morales de esa conducta en el resto de personas, el
grupo y la sociedad (objeto formal). En el ambito de los servicios so-
ciales el término organizacidn abarca tanto entidades publicas como
privadas. En Dicho ambito, el analisis de la ética organizacional obe-
decera a varios de los principios por los que se rige la intervencion
social, que se refiere principalmente a la justicia social, la solidaridad,
la calidad y la confianza que reciben de la sociedad, ademas de los
principios de trasparencia y rendicion de cuentas. (p.111)

De lo anterior se evidencia, que la ética organizacional se constituye
en un ejercicio social que posee implicaciones conductuales y sociales en
todos los aspectos del quehacer humano, en el marco de procesos donde el
analisis se utiliza como medio para el desarrollo de la intervencion social,
en torno a procesos fundamentados en factores axiologicos que orientan la
direccionalidad, la dinamica y los ritmos que presentan los eventos susci-
tados a nivel organizacional.

De igual manera, en directa correspondencia con las ideas investigati-
vas se requiere la revision del topico denominado desarrollo comunitario,
el cual debe ser comprendido como un estadio afectivo, sensorial y emo-
cional, donde fluyen los procesos sociales. En este punto, se requiere la
sustentacion de autores tales como Romero y Mufioz (2014). quienes a
proposito del tema expresaron el subsecuente conjunto de ideas:

El desarrollo de la comunidad como forma de intervencion social es
el resultado de dos desarrollos metodoldgicos separados, la organi-
zacion de la comunidad, que surgié dentro del trabajo social y que
tuvo su principal evolucion en Estados Unidos y el desarrollo de la
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comunidad que nace y se desarrolla en un primer momento en los pai-
ses de Africa y Asia, y mas tarde en América Latina y Europa. Esos
primeros afios de iniciacion y auge de los programas de desarrollo de
la comunidad, se concretaron a través de centros comunales (centros
educativos y recreativo-culturales que contribuyen al bienestar de la
comunidad) y mediante la realizacion de proyectos especificos de:
mejoras materiales (construccion de viviendas, carreteras, obras de
riego); organizacion de servicios (educativos, recreativos, sanitarios)
y accion comunal (organizacion de grupos, analisis colectivos de ne-
cesidades locales, creacion de comisiones, obtencion de asistencia
técnica, formacion de personal. (p.83)

De lo anterior se desprende, que el desarrollo comunitario se funda-
menta en la importancia con base en la relacion existente y cambiante entre
sociedad y ecosistema; es decir, en torno a procesos que deben ser regidos
por la comprension de las condiciones y las leyes inmanentes a la natu-
raleza, de las cuales el ser humano es integrante, ante lo cual requiere la
implementacion de principios éticos que interpreten tales circunstancias
partir del estudio de la cosmovision y la intersubjetividad existente en tales
eventos.

En otro orden de ideas, cabe destacar que en la presente contempo-
raneidad resulta fundamental la revision contextual de la ética organiza-
cional y el desarrollo comunitario presentes en los modelos de desarrollo
y a las perspectivas del ‘poder en casos especificos, tal es el caso de
las iniciativas regionales, locales o comunitarias, en las cuales se pu-
dieran apreciar comportamientos globales cambiantes, debido a la inte-
raccion de sentimientos, acciones y estrategias en de forma vivencias,
experiencias o procesos sociales mediados por objetivos comunes, los
cuales orientan de manera inmanente, a las organizaciones, a pesar de la
existencia de circunstancias diluyentes que pudieran distanciar determi-
nados grupos sociales, dando origen a la ecologia del desarrollo humano,
puesto que ello a gran escala conforma amplios procesos donde se inte-
gran la totalidad de los factores participantes en los eventos culturales
tales como, los compuestos naturales propios de cada escenario focal, las
creaciones e intervenciones humanas y los factores coyunturales los cua-
les aportan dinamismo, imprevisibilidad y variabilidad a los productos
culturales generados por las organizaciones, quienes con el pasar de los
siglos, se han convertido en huella indeleble de ciertos grupos sociales
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cuya forma especifica es narrada de manera omnisciente por la historia, a
modo de obra de teatro ampliada la cual evidencia en otra dimension, el le-
gado de tales contextos, donde a largo plazo reluce la importancia de todo
lo creado, innovado o plasmado para el desarrollo de la humanidad como
especie biologicamente disefiada para la prosecucion de aprendizajes ba-
sados en la experiencia, el ejercicio sensorial y la atencion intersubjetiva,
de las necesidades o requerimientos individuales o globales que agobian
constantemente a cada ser, caracterizado mediante términos tales como:
diverso, auténtico, dindmico, de naturaleza social, de intensidad y energia
variable, proclive al cambio e incluso intersubjetivo por condicion, lo cual
le pudiera permitir el ejercicio asertivo del desarrollo comunitario.

En el marco de este conjunto de ideas, resulta fundamental valorar los
aportes de autores especializados tales como Dussel (2014), quien al res-
pecto de ética comunitaria planteo:

Tanto la moral como la ética, contra lo que opinan algunos, no se si-
tuan esencialmente en un nivel ideologico, de leyes, virtudes, exigen-
cias superestructurales (si esta categoria significa algo). La moral y la
ética, fundamentalmente, son praxis, relaciones reales entre personas,
infraestructurales, si con esto se comprende lo econémico, lo produc-
tivo o lo ligado a la sensibilidad, la vida, la corporalidad. (p.90)

Desde la concepcion del filésofo argentino, tanto la moral como la ética
se constituyen en columnas fundamentales para el desarrollo de la comuni-
dad a nivel infraestructural, por cuanto se relaciona con todos los factores
implicitos en la vida social desde una perspectiva sensible, es decir, ligada
con la complejidad del contexto cultural en forma empatica, debido a que
siente a modo particular, los padecimientos propios inherentes a la realidad
contextual a nivel organizacional.

Por tanto, el enfoque organizacional debe orientar el enfoque hacia el
escenario holisticamente ambiental, es decir, con miras al analisis de las
influencias que preceden al movimiento, lo cual a corto, mediano y largo
plazo, permite generar desarrollos cognitivos de alto impacto, que de ma-
nera correlacional, inciden en las estructuras integrales del ser humano;
situacion que a largo aliento, es considerado, el momento preciso donde
surgen los insumos sensoriales que fundamentan la experiencia y la ética
organizacional desde una perspectiva interpretativa y explicativa, como
paso previo al ejercicio de las funciones correspondientes al desarrollo
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sostenible en el entorno laboral, en este caso, en el Comité de tierras La
Conquista y Luchadores de La Conquista, ubicados en la parroquia Rémulo
Betancourt Municipio Alberto Adriani; contexto especifico, el cual conforma
una organizacion emergente denominada sociosfera, el cual es considerado
sistema vigente en el escenario previamente mencionado; en este aspecto, se
requiri6 el analisis de la tematica desde la perspectiva de Aledo (2007), quien
en torno al tema desplegoé el subsiguiente conjunto de ideas:

Este concepto de sociosfera refuerza cierta idea de autonomia e in-
dependencia de lo social frente a lo natural y a lo tecnolégico que no
aparece tan claro en el término organizacion del complejo ecologico.
A nuestro entender, buena parte del esfuerzo de la sociologia am-
biental consistiria en estudiar y comprender como las estructuras po-
liticas, econdmicas, sociales y culturales interaccionan con el medio
ambiente, como dirigen la accion de la tecnosfera y por qué esta in-
teraccion ha terminado por generar una sociedad en cambiante. (p.3)

Desde la perspectiva del autor, las organizaciones sociales estableci-
das, conforman contextos orientados por objetivos comunes, cuya esencia
procedimental estudia las expectativas culturales, mediante la activacion
de novedosos medios procedimentales, donde las interacciones culturales,
formativas y de servicio, para se encuentren consustanciadas con el es-
cenario ambiental en el cual participan por convenio social, legal y ad-
ministrativo; todo ello, fundamentado en procesos integrados de manera
simultanea, los cuales en conjunto, aportan sentido, claridad, formalismo,
justificacion y sustentabilidad a la organizacion emergente analizada en el
referido contexto poblacional.

Es de hacer notar, que la citada seleccion conceptual se ajusta a los
fundamentos pertenecientes a las teorias organizacionales, los cuales pro-
ponen la comprension del eje explicativo de los fendmenos acontecidos en
las organizaciones en funcion de premisas identificadas en la explicacion
del poder como factor interviniente, alejado de los tradicionales modelos,
procedimientos y técnicas estructuralistas. Cabe destacar, que en este pun-
to el método debe ser considerado el escenario en movimiento que tras-
ciende y se proyecta hacia la incertidumbre en un mundo agobiado por las
interrogantes.

Es de hacer notar, que el escenario abordado en esta oportunidad se
constituye en una organizacion emergente conformada por las familias y
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demas integrantes del comité de tierras La Conquista y Luchadores de La
Conquista, quienes se constituye en expresion directa del liderazgo que
poseen para con el conglomerado poblacional vinculado a la citada orga-
nizacion. Lo anteriormente mencionado, se ha constituido en la alternativa
emprendida mediante los comités de tierras urbanas, tras la busqueda de
soluciones a los nudos criticos relacionados con la vivienda, mayormen-
te originados haces varias décadas, en directa concordancia con la gran
mision vivienda Venezuela. La organizacion previamente descrita, lleva
a la practica el ejercicio de procesos administrativos dirigidos hacia la
gestion de condiciones sociales operativas a nivel local, en el marco de
acciones caracterizadas por el desarrollo de servicios de atencion directa,
enfocada en la adecuada gestion de la posesion de tierras en la presente
region del pais, considerando a tal efecto, las condiciones implicitas a
nivel contextual.

Cabe destacar, que el comité de tierras La Conquista y Luchadores de
La Conquista, es considerado como escenario de participacion ciudadana,
donde a partir del estudio de las necesidades locales, el compartir social,
los debates y la toma de decisiones; se trabaja con el objetivo de promover
atenciones adecuadas ante temas como la posesion de las tierras previa-
mente mencionado, donde se propone o legisla, mediante la implementa-
cion de normas en armonia con lo establecido por las leyes, normativas y
ordenanzas municipales, en directa concordancia con la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela, y todas aquellos instrumentos ju-
ridicos que coordinan y gestionan en el marco del gentilicio venezolano,
el accionar sociocultural y laboral en el municipio Alberto Adriani estado
Bolivariano Mérida.

Es de hacer notar, que el Comité de Tierras La Conquista y Luchadores
de La Conquista, debe trabajar en directa relacion con la alcaldia, debido a
las caracteristicas de atencion primaria que presenta la organizacion emer-
gente en referencia, con miras al mejoramiento de las condiciones de vida
del contexto municipal donde desarrollas las funciones que ha precisado
en los ultimos afios, como garante de los debidos procesos, en el marco del
tema de la posesion de tierras y los factores subsecuentes que ello genera.

En este punto, se requiere la consideracion de factores que participan
sinérgicamente detras del escenario principal, tales como las relaciones de
poder existente en este tipo de contextos relacionales, a fin de comprender
entrelineas las intimidades concurrentes, evidenciadas de manera antagé-
nica que le son inherentes a los comités de tierras actualmente existentes a
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nivel local, regional y nacional. Para ello, el investigador hizo revision de
las propuestas planteadas por Yela e Hidalgo (2010), quien al respecto del
nudo tematico esbozaron:

El analisis sobre el poder ha sido tarea comun de diferentes discipli-
nas propias de las ciencias humanas y sociales, que desde sus marcos
conceptuales y perspectivas particulares han contribuido a hacer del
poder un tema central y relevante en el dialogo académico. En este
escenario Michel Foucault aparece como uno de los pensadores mas
influyentes al proponer un analisis del poder que intenta hacer ruptura
con posturas tradicionales al esbozar una mirada ampliada a nuevos
campos de analisis. Michel Foucault ha planteado el poder como el
ejercicio de conducir las posibles conductas y disponer el campo de
accion de los individuos a través de técnicas como: 1) la disciplina,
constituida por una serie de “métodos que permiten el control minu-
cioso de las operaciones del cuerpo, que garantizan la sujecion cons-
tante de sus fuerzas y les impone una relacion de docilidad-utilidad”
y 2) la vigilancia, como instrumento anénimo y co-extensivo del po-
der, que posibilita el control de las tareas. (p. 59)

Desde lo anterior se aprecia, la existencia de procesos biopsicosocia-
les que actian a modo de imbricaciones, donde surgen desplazamientos
o variaciones perceptibles e imperceptibles en torno a las relaciones de
poder, a partir de los cual existen fuerzas operativas que controlan factores
integrados a la relacion docilidad — ductilidad, lo cual en gran cantidad de
casos ocasiona rupturas o incluso unificar grupos, dependiendo de cuales
son las conductas y formas mediante las cueles se establece el proceso
laboral desde la perspectiva de quien ejerce el protagonismo del poder, en
torno al desarrollo de tareas, gestion de los roles, delegacion de funciones,
identificacion para con los objetivos organizacionales, entre otros factores,
presentes de manera cotidiana en los comités de tierra urbanos, como orga-
nizacion emergente surgida al calor de los procesos sociales y la respectiva
relacion de poder que ello genera, ante el contexto poblacional implicado,
en este caso, el sector La Conquista de la Parroquia Romulo Betancourt.

Por otra parte, se debe indicar, que en reuniones sostenidas con los in-
tegrantes del comité en estudio y la poblacion involucrado en el proceso,
se evidencio la presencia de una ética organizacional sectorizada, es de-
cir, cada quien desarrolla el ejercicio de las funciones precisas de manera
particular y con escasa sinergia relacional, llegando incluso a presentar
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ciertos tipos de inconvenientes para con los companeros de lucha social, lo
cual se constituye en nudo critico que atenta contra el desarrollo asertivo
de la ética ante el contexto completo. En el mismo orden de ideas, en el
entorno abordado se evidencia una inadecuada, practica del encuentro, la
conciliacion y el debate, debido a que pareciera surgir en determinados
momentos, ciertos elementos vinculados con protagonismos particulares,
lo cual genera lentitud en los procesos, y desencuentros afectivos, siendo
esto, gran limitante para la consecucion de las metas que aportan sentido,
esencia y profundidad, a la organizaciéon emergente en estudio, es decir, los
Comité de tierras La Conquista y Luchadores de La Conquista, ubicados
en la parroquia Romulo Betancourt Municipio Alberto Adriani estado
Bolivariano de Mérida.

Posteriormente, luego de esta fase de interaccion contextual prelimi-
nar en la cual se percibieron holisticamente los elementos existentes a lo
interno del tejido laboral, entre los que destaco, el ejercicio de los proce-
sos éticos, tales factores axiologicos fueron descritos como medianamente
indiferentes para con la poblacion que acude a tales instancias del poder
popular, en procura de consolidar la generacion de anheladas aspiraciones
relacionadas con la regularizacion de la posesion de tierras en torno a la
residencia familiar.

El citado punto de observacion, relacionado con la ética, se vive de
manera sistematica y tangible en el hecho consuetudinario, lo cual origina
la concepcion de escenarios psicologicos y afectivos intersubjetivos poco
favorables para la organizacion emergente abordada, el Comité de tierras
La Conquista y Luchadores de La Conquista, quien por logica social debe
atender de manera primaria, las realidades complejas que subyacen en los
diversos ordenes socioculturales y de servicios relacionados con la gestion
de la posesion de tierras, lo cual se encuentra inmerso en las comunidades
que suscriben el gentilicio relativo al municipio, especificamente en torno
a la localidad donde hacen vida activa, mayormente, con sentido de perte-
nencia y afecto por la tierra que luchan.

Especificamente, el autor concibid interés hacia el Comité de Tierras
urbanas, debido al desarrollo de encuentros reflexivos previos, donde se
apreciaron los distintos abordajes sociales que llevan a cabo, la incidencia
comunitaria de los acciones alli desplegadas, las iniciativas proyectadas
a nivel operativo, y la importancia de las tareas organizadas, en procura
del mejoramiento de la calidad de vida, considerando a tal efecto, la éti-
ca de trabajo aplicada como principio funcional, en la cual se percibe el
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ejercicio de las actividades que le son inherentes, donde surgen miradas
comunitarias al calor del encuentro con la realidad y las manifestaciones
que ello propone ante la totalidad del tejido social comunitario sujeto de la
investigacion.

Tales experiencias, se reflejan mediante la estimacion de organizacio-
nes sociales emergentes entre las cuales destacan los comités de tierras
urbanos, donde coexisten de manera simbidtica las expectativas de los
individuos, el reconocimiento de la comunidad como complejo interrela-
cionado, el marco juridico vigente y las potencialidades prospectivas del
sector, a proposito de temas trascendentales como la gestion de la posesion
de las tierras urbanas, como fase inicial para la generacion de contextos
familiares de calidad, donde se originen los valores y las virtudes que con-
duzcan a la sociedad hacia escenarios innovadores, transcomplejos, resig-
nificantes y multivariados, en el cual la comprension de los criterios esen-
ciales actualmente vigentes, expliquen con asertividad las aproximaciones
conceptuales dialogicas, consustanciadas con la experiencia denominada
el arte de vivir siendo tolerantes, diversos e inclusivos, aunque irreverentes
en la innovacion y la creacion de alternativas ante las coyunturas limitan-
tes; todo ello bajo la optica de la cotidianidad actual en Venezuela y las
variables que ello precisa.

Por todo ello, se debe comprender que los comités de tierras urbanos en
la presente contemporaneidad, pueden constituirse en medio organizativo
oportuno para el desarrollo de acciones sociales, dirigidas a consolidar la
generacion de estrategias propicias ante las aspiraciones y requerimientos
de las comunidades, quienes propenden por naturaleza, la reorientacion
hacia escenarios desconocidos, donde a pesar de la existencia de ciertas
distorsiones, incertidumbres o valoraciones neutras; pudieran transforma-
se las interpretaciones y acciones de los contextos sociales, a partir de la
premisa que precisa en los conglomerados poblacionales, una realidad for-
mada por un conjunto de dimensiones tanto objetivas como subjetivas que
interactiian de manera interdisciplinaria, compleja, dindmica y simbidtica
en el hecho social presente a nivel local, regional e incluso nacional.

En tal sentido, el escenario social que le aporta sentido a la investi-
gacion pretende comprender y analizar las perspectivas epistemoldgicas,
ontoldgicas y axioldgicas subyacentes en el estudio, con el objetivo de
valorar las diversas fluctuaciones, dinamicas y tendencias evidenciadas
por la tematica sujeto de estudio, en este caso, la ética organizacional en
el desarrollo comunitario, especificamente, en el Comité de tierras La
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Conquista y Luchadores de La Conquista pertenecientes a la parroquia R6-
mulo Betancourt municipio Alberto Adriani estado Bolivariano de Mérida,
en el marco de procesos investigativos acordes con los asuntos metodolo-
gicos y practicos previamente destacados por el encargado de la investiga-
cion, desde las perspectivas planteadas filosoficamente por la Universidad
Simoén Rodriguez.

Justificacion

El presente estudio se constituye en una ventana abierta hacia la inter-
pretacion y comprension de las relaciones existentes entre la ética organi-
zacional y el desarrollo comunitario, en el marco de procesos centrados
en la revision transversal de los eventos sociales, desde una perspectiva
redimensionada de manera afectiva para con la humanidad en pleno, sin
descartar ante tales circunstancias, la importancia de escenario ecologico -
social, como escenario ampliado, caracterizado por constante procesos de
cambio y trasformacion en el cual se encuentra inmersa la globalidad del
contexto, a modo de cuerpo multiforme cercano a la ciudadania universal
planteada por Edgar Morin y a la teoria de sistemas de Bronfembrenner.

Es de hacer notar, que la presente investigacion se considera relevante
desde el punto de vista social, metodologico y practico debido a la per-
tinencia que actualmente poseen los estudios doctorales, como conjunto
holistico cuyos elementos se ajustan a la densidad de los procesos; lo cual
genera contactos directos ¢ indirectos que dan forma a las secuencias coti-
dianas observadas en tiempo real.

En lo referente al punto de vista social, el estudio se justifica debido
a la importancia que posee la ética organizacional para los diversos en-
tornos laborales en procura del desarrollo comunitario en este caso, del
comité de tierras urbanas denominado La Conquista y Luchadores de La
Conquista, como ente social del poder popular de atencion directa, cuya
meta a largo plazo es consolidar de manera proactiva las relaciones locales
vinculadas con la calidad de vida de la poblacion, en directa sintonia con
la primera linea historica planteada desde el plan de la patria 2019 — 2025
como grandes estrategias orientadoras desde el ambito nacional a modo de
politica estructurante en cuanto a la gestion de la vivienda y el Habitat, en
directa concordancia con la actualidad del contexto social desde la mirada
Latinoamérica, caribefia y mundial, bajo la perspectiva del protagonismo
histérico de Venezuela para el desarrollo histérico de la humanidad.
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Asimismo, la investigacion se considera necesaria desde el punto
de vista metodologico, por cuanto se enfoca en la complejidad como
camino en el cual las orientaciones surgen durante el avance, la prose-
cucion y el devenir innovador, que caracteriza estos procesos académi-
cos, considerando a tal efecto, que la trascendencia coexiste con la duda
y se identifica con las diversas dimensiones del ser y las expresiones
del escenario ecologico — social; todo ello, en direccion a la felicidad,
como estadio el cual se aleja diariamente de la ubicacion original, y si
la humanidad se descuida, se pierde en la inmensidad del horizonte, y
asi ocasionar otra paradoja espacio — tiempo, la cual a mediano y largo
plazo, se ubica como oportunidad para seguir avanzando hacia las luces
que iluminan el caos organizacional acontecido en momentos de crisis,
dando origen a la incertidumbre y en secuencia, a las posibles solucio-
nes y estrategias gestionadas por el ser humano desde la perspectiva
social y cultural.

En tal sentido, se deben analizar las opiniones emitidas por Ramirez
(2014), quien al respecto del tema explico:

De esta manera, se plantea como un reto para los investigadores abor-
dar el problema del desarrollo desde una perspectiva historica, para
comprender las circunstancias actuales derivadas de los procesos de
transformacion social a los que han sido sometidas las naciones. Este
esfuerzo por la formulacion y aplicacion de las teorias del desarro-
llo, se ha caracterizado por una inocultable racionalidad economi-
ca que concentra toda su atencion en la produccion y el crecimiento
econdmico, con implicita subestimacion de las demas dimensiones y
factores de la vida de la sociedad nacional en su conjunto, como el te-
rritorio, el medio ambiente, la comunidad, las instituciones politicas,
los aspectos y procesos sociales, la cultura, las relaciones internacio-
nales, la historia entre otros. (p.72)

Desde lo anterior se aprecia, el proceso relacional propio de las com-
plejidades y metéaforas inherentes al desarrollo comunitario, en las cuales
se permite estimar la coexistencia de factores intervinientes en los eventos
organizativos que caracterizan a la totalidad de los medios sociales, a partir
de lo que cabe resaltar la presencia de dimensiones transcomplejas donde
en cierto punto coinciden los elementos medioambientales, culturales po-
liticos, culturales, sociales, entre otros, en procura de la consolidacion de
los procesos de desarrollo a nivel laboral, en este caso, en torno al Comité
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de Tierras La Conquista y Luchadores de La Conquista municipio Alberto
Adriani estado Bolivariano de Mérida

Finalmente, el estudio se estima pertinente la investigacion desde el
punto de vista social, debido a que sumara elementos positivos a un proce-
so social primordial para la humanidad, tal como lo representa la gestion
de los terrenos municipales, a partir de la consideracion de los procesos
pertinentes desde el punto de vista juridico para tal efecto, y de la ética
laboral que debe ser practicada a fin de propiciar el desarrollo comuni-
tario como meta principal para el mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion, sin menoscabo de las condiciones naturales del entorno, el
equilibrio cultural y las condiciones implicadas de manera biopsicosocial
y emocional, durante la cotidianidad del proceso social del contexto en
referencia.
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TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS AL
PODER POPULAR: UNA ESTRATEGIA DE EL
MUNICIPIO MARIO BRICENO IRAGORRY
DEL ESTADO ARAGUA

William Tejada’
RESUMEN

Este articulo analiza la estrategia de transferencia de competencias al
Poder Popular implementada en el municipio Mario Bricefio Iragorry, Es-
tado Aragua, como parte de un proceso de transformacion hacia modelos
de gobernanza participativos y descentralizados. La iniciativa busca empo-
derar a las comunidades mediante la delegacion de funciones administrati-
vas, recaudacion de recursos y gestion de servicios publicos, promoviendo
la autogestion y la corresponsabilidad ciudadana. La investigacion deta-
lla el marco juridico y politico que sustenta la transferencia, basada en la
Constitucion venezolana, leyes organicas y ordenanzas municipales, y se
complementa con un analisis tedrico sobre el poder popular, autogobierno
y la paradoja de la transferencia de poder, destacando los desafios politicos
y estructurales que implica. Ademas, se presenta un estudio de caso en la
comunidad Valle Verde, donde se implement6 una consulta casa por casa
para identificar necesidades, recaudacion de recursos propios y acciones
conjuntas con instancias gubernamentales. Los resultados evidencian una
mayor participacion comunitaria, fortalecimiento del tejido social y avan-
ces en infraestructura basica, como alumbrado y agua potable. Este articu-
lo constituye una dimension abordada en el desarrollo de la tesis doctoral
titulada El (Des)Encuentro y Praxis de la Feminidad en la Comunalidad.

1 Direccion electronica: islat1327@gmail.com. Ministerio del Poder Popular para la Alimentacion
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La experiencia demuestra que la transferencia de competencias, si bien
es un paso hacia la autonomia, requiere de una profunda mutaciéon poli-
tica y de la voluntad del Estado para dejar de ejercer control directo. La
propuesta enfatiza que el éxito radica en la capacidad del Poder Popular
para gestionar recursos y decisiones sin dependencia excesiva del Estado,
promoviendo una gobernanza mas efectiva, inclusiva y participativa. Con
ello, el articulo propone que la verdadera transformacion del poder requie-
re un cambio de paradigma, donde el Estado facilite y reconozca que el
poder siempre residio en la comunidad.

Palabras claves: transferencia de competencias, poder popular, gober-
nanza participativa, autogestion, participacion ciudadana.

TRANSFER OF COMPETENCIES TO THE POPULAR
POWER: A STRATEGY OF MARIO BRICENO
IRAGORRY MUNICIPALITY IN ARAGUA STATE

ABSTRACT

This article examines the strategy of transferring competencies to the
Popular Power implemented in Mario Bricefio Iragorry municipality, Ara-
gua state, as part of a shift towards participatory and decentralized go-
vernance models. The initiative aims to empower communities through
delegating administrative functions, resource collection, and public servi-
ce management, fostering self-management and citizen co-responsibility.
The study details the legal and political framework supporting this trans-
fer, based on the Venezuelan Constitution, organic laws, and municipal
ordinances, and is complemented by a theoretical analysis of popular
power, self-governance, and the paradox of power transfer, highlighting
the political and structural challenges involved. Additionally, it presents a
case study of the Valle Verde community, where a house-to-house survey
was conducted to identify needs, resources, and joint actions with gover-
nment entities. Results show increased community participation, stren-
gthened social fabric, and progress in basic infrastructure such as lighting
and water supply. This article constitutes a dimension explored within
the development of the doctoral thesis titled El (Des)Encuentro y Praxis
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de la Feminidad en la Comunalidad. The experience demonstrates that
while the transfer of competencies is a step toward autonomy, it requires
a profound political mutation and the willingness of the State to relinquish
direct control. Success depends on the capacity of the Popular Power to
manage resources and decisions independently, promoting more effective,
inclusive, and participatory governance. Ultimately, the article suggests
that true transformation of power demands a paradigm shift where the Sta-
te acts as a facilitator, recognizing that power has always resided within
the community.

Keywords: competency transfer, popular power, participatory gover-
nance, self-management, citizen participation

El contexto y su fundamentacion

En el marco de una transformacion progresiva hacia modelos de gober-
nanza mas participativos e inclusivos, se ha emprendido una iniciativa de
la transferencia de competencias al Poder Popular. Esta medida, impulsada
por la Alcaldia, busca fortalecer la autonomia comunitaria, promover la
corresponsabilidad en la gestion publica, generar y administrar recursos
propios que permitan atender de manera mas eficaz las necesidades priori-
tarias de las comunidades.

El Municipio Mario Briceio Iragorry, ubicado al norte del estado Ara-
gua, siendo uno de los 18 municipios que lo comprenden, éste no muy
grande con respecto a los municipios vecinos, posee solo dos parroquias,
debido a la ley de Division Politico Territorial del afio 1999, las cuales son,
Cana de Azticar (formada por las urbanizaciones La Candelaria, Cafia de
Azucar, Urbanismo Arsenal y José Félix Ribas), El Limon (Capital del mu-
nicipio). Considerado un municipio dormitorio por la gran concentracion
de poblacion y su caracteristica principalmente residencial.

Se estima con una poblacion de 127.000 habitantes segtin datos pro-
porcionados por la alcaldia del municipio segun los censos comunita-
rios, su geografia tiene varios limites, uno de estos es con el municipio
Ocumare Costa de Oro en la parte norte de la localidad, esta jurisdic-
cion se encuentra ubicada en la region centro Norte Costera de Vene-
zuela, hacia el este sus limites son con el municipio Girardot, tanto al
sur, como al sur oeste, continian con este municipio y por el oeste con
el estado Carabobo.
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Territorialmente esta conformado por un total de 39 comunidades, 68
consejos comunales y 8 Comunas. Actualmente las riendas de la alcal-
dia estd a cargo de Brullerby Suarez, alcalde reelecto por segunda vez,
perteneciente al Partido Socialista Unido de Venezuela, donde se destaca
su gestion por la promocidn, construccion y fortalecimiento del Poder
Popular, emprendiendo politicas innovadoras en materia de gestion co-
munal.

.Qué es la transferencia de competencias al Poder Popular?

La transferencia de competencias al Poder Popular se refiere al pro-
ceso mediante el cual, 6rganos del gobierno, en este caso local, como la
Alcaldia del Municipio Mario Bricefio Iragorry ceden, de forma temporal
0 permanente, ciertas atribuciones administrativas y recaudatorias a orga-
nizaciones comunitarias legalmente constituidas, como los Consejos Co-
munales, las Comunas y otras formas de organizacion popular. Esta accion
se enmarca en los principios constitucionales de participacion protagoénica,
descentralizacion y corresponsabilidad establecidos en la Constitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela.

Este proceso se sustenta en el uso de las atribuciones, competencias y
obligaciones establecidas en los articulos 2, 4, 5, 6, 7, 62, 70, 132, 133
141, 168 (numeral 3), 174, y 184 (numeral 1, 4, y 6), de la Constitucion
de la Republica Bolivariana de Venezuela; concatenados con los articulos
69, 70, 71, 88 ( numerales 1, 2, 3, 4, 5y 20) 251,253, 254, 255, 256, 258,
259), (numerales 11 y 12), 260, 276, 278, y 280 de la Ley Organica del
Poder Publico Municipal; asi como los articulos 1, 2, 20 y 23 (numerales
2,5,7,9,y 11) de la Ley Orgénica de los Consejos Comunales, conjunta-
mente con el Decreto con Rango Valor y Fuerza de Ley Organica para la
Gestion Comunitaria de Competencias, Servicios y otras atribuciones y su
reforma contenida en el Decreto con Rango, Valor y Fuerza de Ley Orga-
nica para la Transferencia al Poder Popular de la Gestion y Administracion
Comunitaria de Servicios, Bienes y otras atribuciones en sus articulos 1,
2 (numerales 2, 7) 8, 3, 5 (numeral 3) 6 (numerales 2, 8, 9, 12, 14, 15, 16,
20, 21, 26, 27) 32 numerales 7 y 34) vinculaos con los articulos 5, 6, 12, y
13 de la Ordenanza para la Transferencia al Poder Popular de la Gestion y
Administracion Comunitaria de Servicios Bienes y otras atribuciones del
municipio Mario Bricefio Iragorry del estado Aragua. Segiun Pérez Pirela
(2008, p.17):
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Es en este punto donde toma sentido la idea de un poder popular: ya
no sera entonces el pueblo quien transferira su poder al Estado, sino
que el pueblo mismo gestionara parte del poder a través de “formas
de autogobierno”. He aqui el epicentro de la cuestion.

El autor establece una distincion crucial entre la democracia representa-
tiva tradicional y la democracia participativa protagonica: el poder no debe
ser simplemente delegado al Estado, sino gestionado directamente por la
comunidad mediante formas de autogobierno. Bajo esta lente teorica, la es-
trategia de Transferencia de Competencias al Poder Popular implementada
por el municipio Mario Bricefio Iragorry del estado Aragua, se presenta no
como un simple tramite administrativo, sino como un intento institucional
de materializar ese “epicentro de la cuestion” sefialado en la cita.

En primer lugar, la ordenanza municipal opera como el mecanismo que
permite invertir la logica clasica de la administracion publica. Al transferir
competencias, ya sea en servicios publicos, gestion de recursos o planifica-
cion urbana, a los consejos comunales y comunas, el municipio reconoce
que el pueblo es capaz de gestionar parte del poder. Esto se alinea directa-
mente con la primera parte de la cita, donde se afirma que “el pueblo mis-
mo gestionara parte del poder”. La estrategia de Mario Bricefio Iragorry,
por tanto, es el puente juridico que habilita esas “formas de autogobierno”,
transformando a los ciudadanos de beneficiarios pasivos a actores activos
de su entorno.

Sin embargo, este autor sefiala una advertencia critica sobre la imple-
mentacion de dicha estrategia, cuando afirme que “de nada sirve decretar
constitucionalmente el poder, si dicho poder no lo ejerce cotidianamente
el pueblo organizado”. Aqui radica el verdadero desafio para el municipio
araglieno. La transferencia de competencias corre el riesgo de convertirse
en un formalismo burocratico si no va acompafiada de una capacidad real
de organizacién comunitaria. La ordenanza, por si sola, es solo el decreto;
la validez de la estrategia depende de que las comunidades en Mario Bri-
cefio Iragorry posean la estructura, la formacion y la voluntad para ejercer
ese poder dia a dia, mas alla de la firma del alcalde.

Larelacion entre lo planteado y la estrategia municipal es la de principio
y practica. Pérez Pirela define la esencia filosofica del poder popular (auto-
gestion y ejercicio cotidiano), mientras que la transferencia de competen-
cias en Mario Bricefio Iragorry es la herramienta operativa para lograrlo.
El éxito de esta estrategia no se medira por la cantidad de competencias
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transferidas en el papel, sino por la capacidad del pueblo organizado de
apropiarse de ellas, validando asi que el poder popular no es una concesion
del Estado, sino una conquista de la ciudadania en su vida diaria.

En este contexto, Pérez Pirela (2008, p.17), destaca la importancia de
entender al pueblo en términos de su capacidad y disposicion para resistir.
lo cual plantea un desafio atin mayor para quienes buscan transferirle el
poder mediante la figura del poder popular. Como sefiala:

Si el pueblo se define en tanto qué resistencia, se plantea un desafio
alin mayor para esa voluntad que quiere transferirle el poder al pue-
blo, a través de la figura del poder popular. Dicho reto consiste en
tener la valentia politica de anularse a si mismo como unico ¢ indis-
cutible poder constituido, para darselo al poder originario, al poder
constituyente, al poder de resistencia, al no-Estado, al no-Gobierno,
al no-Partido.

De ahi que la responsabilidad histérica de los cambios que se nos pre-
sentan exige preguntarnos: ;Quién posee el poder? ;Quién lo transfiere o a
quien se le transfiere? Detras de esta transferencia del poder de un Estado
o un Gobierno al pueblo hay una gran paradoja, pues quien transfiere el
poder a otro lo hace porque, en realidad, lo tiene. El desafio estaria enton-
ces en preguntar, a aquel o aquellos que transfieren el poder al pueblo, si
estarian eventualmente dispuestos a dejarlo.

En esas afirmaciones, se introduce una critica radical y necesaria al con-
cepto institucional de “Transferencia de Competencias al Poder Popular”.
Mientras que las politicas publicas, como las implementadas en el municipio
Mario Bricefio Iragorry, suelen enmarcarse como un acto de democratiza-
cion y descentralizacion, el texto nos invita a cuestionar la naturaleza misma
de ese acto. El andlisis central radica en que la transferencia de competencias
corre el riesgo de ser una contradiccion performatica si el Estado no esta dis-
puesto a ceder su condicion de tinico detentador legitimo del poder.

El autor expone la paradoja fundamental de la transferencia, cuando
resalta que para poder transferir poder a otro, hay que poseerlo. De ahi
que, al analizar la estrategia de transferencia de competencias, nos encon-
tramos con que es la Alcaldia o el Estado quien define qué se transfiere,
como se transfiere y bajo qué condiciones. Esto reafirma al Estado como el
“poder constituido”. Si el Poder Popular es realmente “poder originario” o
“constituyente”, como sugiere el texto, no deberia necesitar que el Estado
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se lo entregue; deberia asumirlo. Por tanto, la ordenanza de transferencia,
bajo esta lupa, podria interpretarse no como una liberacion del poder co-
munitario, sino como una delegacion funcional donde el Estado mantiene
la tutela tltima.

Entonces, el desafio de la “valentia politica de anularse a si mismo”
plantea un criterio de evaluacion para las politicas de participacion. jEsta
el municipio dispuesto a que el Poder Popular gestione los recursos y servi-
cios sin supervision burocratica excesiva? ;O la transferencia viene atada
a mecanismos de control que garantizan que el “no-Estado” actue como un
brazo del Estado? Destacando ante todo y reconociendo el paso adelante
que da el municipio, en aras de cuestionar para generar mejoras a la ini-
ciativa, el autor nos obliga a preguntar si la transferencia de competencias
en Mario Bricefio Iragorry es un paso hacia la autonomia real o simple-
mente una eficiencia administrativa de revolucion politica. ;Si el pueblo
organizado debe pedir permiso para ejercer lo que tedricamente es suyo, la
transferencia es incompleta?

Finalmente, la interrogante sobre “;Quién posee el poder?” cierra el
analisis con una advertencia historica. La estrategia de transferencia de
competencias solo sera transformadora si logra invertir la logica de la cita:
que el Estado no sea quien da el poder, sino quien reconoce que el poder
siempre residio en la comunidad. El verdadero éxito de la transferencia no
estd en la firma del decreto, sino en la capacidad del gobierno local para
“dejarse hacer”, permitiendo que el poder de resistencia y el autogobierno
florezcan incluso cuando contradigan la logica institucional tradicional.

Partiendo de que las transformaciones no se decretan, si no que se cons-
truyen desde lo interno corpore, de lo particular, de lo cultural, la transfe-
rencia de competencias nos revela que el mecanismo juridico es insuficien-
te si no hay una mutacion politica profunda. Mientras el Estado se perciba
como el donante del poder, el Poder Popular seguira siendo subordinado.
La verdadera transferencia exige que el Estado deje de ser el centro de gra-
vedad para convertirse en un facilitador que, paraddjicamente, trabaja para
su propia prescindibilidad en la gestion directa de lo comun.

Iniciativa Local: Autonomia para la Solucion de Problemas
Comunitarios

Bajo la conduccion del actual Alcalde, el gobierno municipal ha decidido
transferir parcialmente a los consejos comunales, que asi manifiesten su
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interés, la ejecucion de la recaudacion de tributos por concepto de pres-
tacion de servicios publicos, tales como alumbrado publico y agua, para
el mantenimiento de las luminarias del alumbrado publico, y manteni-
miento de los pozos de aguas y tuberias de aguas blancas domiciliarias,
de la misma manera la recaudacion de los impuestos de propiedad inmo-
biliaria, asi como la recaudacion del impuesto vehicular; a los efectos de
que se constituya en factor coadyuvante en las culturas de acercamiento
y concientizacion, a los efectos de impulsar el deber de cumplimiento
de los contribuyentes fortaleciendo el sentido de pertenencia de la po-
blacion y los espacios donde habitan, el cual fortalecera la ejecucion de
la gestion municipal como instrumento que permita avanzar con mayor
eficiencia y eficacia, mediante la descentralizacion progresiva de la ges-
tion; con la finalidad obtener una recaudacion mejor para la inversion
publica, avanzando en el ejercicio del cogobierno, la participacidn activa
y protagonica de los ciudadanos y ciudadanas asumiendo el caracter de
corresponsabilidad en la vida local y comunitaria en aras de la irrupcion
definitiva del Poder Popular.

Estas competencias, normalmente gestionados de forma centraliza-
da por la administraciéon municipal, ahora son administradas directa-
mente por las organizaciones del Poder Popular en sus respectivas zo-
nas de influencia. El objetivo principal es que los recursos recaudados
no se diluyen en estructuras burocraticas, sino que se reinviertan de
manera inmediata y transparente en soluciones concretas a problemas
locales.

Generacion de Recursos Propios para Proyectos Comunitarios

Gracias a esta transferencia, las comunidades han comenzado a contar
con ingresos propios, los cuales se destinan a:

*  Mantenimiento y reparacioén de pozos de agua potable, incluyendo
la compra o sustitucion de piezas fundamentales para su funciona-
miento.

» Recuperacion del alumbrado publico, garantizando mayor seguri-
dad y calidad de vida nocturna.

»  Dotacion de insumos y equipos médicos en centros de salud comu-
nitarios, mejorando la atencion primaria.

*  Pequeiias obras de infraestructura vial y de saneamiento (recupera-
cion vial con cemento, mano de obra de la comunidad), adaptadas
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a las posibilidades presupuestarias generadas por la recaudacion
local.
Este enfoque permite una mayor agilidad en la ejecucion de proyectos,
ya que elimina intermediarios y acerca la toma de decisiones a quienes
realmente viven y sienten las problematicas del territorio.

Corresponsabilidad con Otras Instancias de Gobierno

La iniciativa no se limita a la accion aislada del Poder Popular. Por el
contrario, se articula en un esquema de corresponsabilidad interguberna-
mental, donde la Alcaldia, el Gobierno del Estado Aragua y otros entes na-
cionales colaboran en la provision de apoyo técnico, logistico o financiero
complementario. Esto garantiza que las acciones comunitarias se integran
en politicas publicas mas amplias y sostenibles.

Por ejemplo, mientras las comunidades gestionan reparaciones meno-
res y el mantenimiento basico de los pozos de agua, el gobierno estatal
puede aportar con la sustitucion de bombas de gran capacidad o con la
perforacion de nuevos pozos. De esta manera, se construye una red de
cooperacion que multiplica el impacto de los recursos disponibles. La co-
munidad compra las ldmparas de alumbrado publico y los entes del estado
colocan los camiones cesta, asi como el personal técnico para la sustitucion
de estas.

Impacto y Perspectivas

Los primeros resultados de esta politica han sido exitosos, comunidades
que antes dependian exclusivamente de la gestion municipal para resolver
sus necesidades basicas, hoy participan activamente en la planificacion,
ejecucion y control de los recursos destinados a su bienestar. Se ha forta-
lecido el tejido social, se ha incrementado la transparencia en el uso de los
fondos y se ha mejorado la percepcidon ciudadana sobre la eficacia de la
gestion publica.

Ademas, esta experiencia puede servir como modelo replicable en
otros municipios del pais que buscan superar los limites de la centraliza-
cion administrativa y avanzar hacia una democracia mas participativa y
eficiente.

La transferencia de competencias al Poder Popular en el Municipio Ma-
rio Bricefio Iragorry representa un paso significativo hacia una gobernanza
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mas cercana, eficaz y democratica. Al empoderar a las comunidades con
herramientas reales de gestion y financiamiento, se construye un modelo
de desarrollo local que responde a las necesidades concretas del pueblo,
con el pueblo y para el pueblo. En un contexto de desafios econdomicos y
sociales, esta iniciativa demuestra que la corresponsabilidad, la descen-
tralizacion y la participacion ciudadana son pilares fundamentales para la
construccion de un futuro mas justo y sostenible.

Proceso de construccion

Larealidad de cada territorio es compleja, dindmica y cambiante. Todas
y todos tenemos una percepcion de ella, por lo cual existen estudios, datos,
informacion que siempre se deben actualizar.

Esa realidad esta compuesta por el conjunto de problemas, necesidades,
condiciones y situaciones determinantes que alrededor de nuestras vidas
en el territorio, existen, interactiian, se desarrollan y se transforman per-
manentemente. Conocer esa realidad es un gran reto para el proceso de
planificacion del Gobierno Comunal.

Aunque se va conociendo la realidad progresivamente y de acuerdo
a las necesidades, en el Marco del Plan de Expansion del Poder Popular
en el Municipio Mario Bricefio Iragorry, impulsado en el afio 2022 por la
alcaldia del municipio, se presenta un mecanismo de Consulta Publica, a
través de un casa por casa, como método para guiar y dinamizar los pro-
cesos del Buen Gobierno Comunal, marcando como primicia el Gobernar
Obedeciendo.

En una primera etapa se realiza una convocatoria y activa al Colectivo
de Coordinacion Comunitaria, quien es, La instancia de articulacion, tra-
bajo conjunto y funcionamiento, conformado por los voceros y voceras
de la Unidad Ejecutiva, Unidad Administrativa y Financiera Comunitaria
y Unidad de Contraloria Social del Consejo Comunal. El Consejo Co-
munal a través de este Colectivo, se establece un plan de trabajo, para el
Levantamiento de la Consulta Publica, casa por casa.

En otra etapa identificaron, los actores, que llevaban a cabo el casa
por casa, (UBCH, voceros del consejo comunal, Lideres de CLAP, jefas
y jefes de calle...). Dandoles responsabilidad por calle, avenida, man-
zanas, edificios, torres, bloques, esto segin la particularidad de cada
territorio, conformando un equipo responsable por calle, que realizaria
la consulta.
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Estos actores debian conocer, manejar y contar con el instrumento de
recoleccion de datos, para la consulta, asi como afianzar conocimientos
sobre las Bases Legales que sustentan la transferencia al Poder Popular
de la Gestion y Administracion Comunitaria de Servicios, Bienes y Otras
Atribuciones, para la divulgacion de la responsabilidad adquirida por el
Consejo Comunal, asi como para el levantamiento de la consulta casa por
casa.

Seguidamente realizaron la aplicacion del instrumento de recoleccion
de datos y consulta, como una alternativa efectiva y mecanismo de parti-
cipacion directa de los ciudadanos y ciudadanas en la formulacion, de sus
inquietudes, necesidades, problematicas, de la comunidad desde su percep-
cion particular.

Posteriormente se efectua la sistematizacion de la informacion per-
mitiendo, construir el mapa de necesidades, la elaboracién del Plan
Comunitario de Desarrollo Integral, articulado con los planes de desa-
rrollo municipal, desde la participacion activa de la poblacion a través
de estos métodos de consulta ¢ interaccion comunal, de un territorio
determinado.

Se activan, los distintos comités de trabajo para el levantamiento de los
Planes y proyectos planteados, manifestado por la comunidad desde el mé-
todo de la Consulta de casa por casa, que buscaba recabar la informacion a
la mayor cantidad de familias, de una comunidad.

Aqui se presenta el caso del Consejo Comunal de Valle Verde, Comu-
nidad Valle Verde, ubicada en la Parroquia de El Limén del mencionado
Municipio, obteniendo los siguientes resultados:

Para el afio 2022 en que se pone en marcha este método de consulta
casa por casa, la comunidad contaba con 1.072 familias, aplicando un ins-
trumento de consulta por familia, se logr6 consultar a 855 lo que representa
un 80% del total, teniendo una muestra bien significativa de las necesida-
des e inquietudes de la comunidad.

Posteriormente en el proceso de recaudacion, del total de familias que
conforman la comunidad, se logro la recaudacion de los servicios transferi-
dos al consejo comunal, por parte de 269 familias, representando un 25,1%
de recaudacion de su totalidad, cifras alentadoras para este innovador plan-
teamiento, que logro calar entre algunas de las familias de la comunidad.

De igual forma producto de la consulta casa por casa, luego de sistema-
tizar se logrd obtener la siguiente informacion que fue producto de lo que
manifestaron las familias de la comunidad.
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Grafico 1. Resultados de consulta popular casa por casa Consejo
Comunal Valle Verde 2022
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Como se puede ver en los resultados, las primeras necesidades y/o pro-
blematicas planteadas, son de cierta envergadura, para ser subsanadas por
la recaudacion del consejo comunal, lo que requiere de la articulacion con
otras instancias de gobierno, para su solucion, pero que permite tener co-
nocimiento de hacia donde apuntalar las gestion de politicas publicas, de
igual forma evaluar que necesidad, de acuerdo a la capacidad de recursos
y competencias puede asumir directamente o por cogestion el Consejo co-
munal, que en este caso fue la adquisicion de luminarias, para en cogestion
con el gobierno municipal, se efectuara la instalacion de las mismas, lo que
se tradujo en la recuperacion del alumbrado publico en un 80% de la co-
munidad para el momento, la reparacion del tablero y piezas eléctricas del
pozo de agua de la comunidad, para su puesta en marcha, de igual forma
se contribuy6 con la compra de pintura para la escuela de la comunidad,
que a través de trabajo voluntario se efectuaron los trabajos de pintura, asi
como de poda en distintas calles de la comunidad, todo ellos manifestado
en la consulta casa por casa.

Estas experiencias son una muestra del trabajo que se puede impulsar
desde el gobierno comunal, desde su autogobierno, como desde el cogo-
bierno con las distintas instancias de poder, acciones, que para poder lle-
varse a cabo en el caso de no contar con los recursos disponibles producto
de la recaudacion del consejo comunal, simplemente deben esperar a que
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las instancias de gobierno efectuen dichos trabajos, viéndose de esta forma
una total dependencia.
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LA FRONTERAY LA POLITICA EXTERIOR DE
EUA. SU IMPACTO EN LA MIGRACION Y LOS
MOVIMIENTOS SOCIALES EN GUATEMALA

Anahias N. Gémez A.!
RESUMEN

Desde finales del siglo XIX y principios del XX, la miseria y la fal-
ta de politicas publicas provocaron que los guatemaltecos migraran en
busqueda de trabajo, a uno y otro pais del antiguo Virreinato de Nue-
va Espafia. Migracion que se acrecenté a raiz de los efectos del crack
de 1929, por ser un pais cuya economia habia sido capturada por una
transnacional extranjera, la United Fruit Company (UFCO). Empresa de-
dicada a la produccion y exportacion de banano a gran escala, y al con-
trol de las autoridades guatemaltecas, en detrimento de los derechos de
las mayorias. A partir del derrocamiento del presidente Jacobo Arbenz
Guzman en junio de 1954, por parte de la UFCO y la Agencia Central de
Inteligencia (CIA), la democracia fue reemplazada por varios regimenes
militares que contaron con el aval del gobierno de los Estados Unidos de
Ameérica (EUA), lo que agudizé la migracion, ya no regional, sino al pais
que precisamente, habia planificado el fin de la democracia guatemalte-
ca. Un pais que en el imaginario social, ain es visto como un ‘crisol de
culturas’. Tal es el caso de la inmensa mayoria de personas que aun in-
tenta cruzar la frontera de EUA, creyendo que algun dia seran ciudadanos
estadounidenses, con plenos derechos. Los que decidieron emigrar, en el
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marco de la Guerra Fria y el conflicto armado que asolé Guatemala por
36 afos, enfrentarian un amargo despertar, signado por el desprecio y el
racismo. Mientras que aquellos que optaron por permanecer en Guatema-
la, a pesar del terrorismo de Estado avalado por los distintos gobiernos
estadounidenses, conformaron movimientos sociales como el Grupo de
Apoyo Mutuo (GAM), cuyos objetivos hasta el dia de hoy son, encontrar
a los desaparecidos y justicia para los mas de 200.000 muertos que deja-
ron las décadas de dictadura.

Palabras claves: Frontera migracion, terrorismo, genocidio, Grupo de
Apoyo Mutuo

THE U.S. BORDER AND FOREIGN POLICY: THEIR
IMPACT ON MIGRATION AND SOCIAL MOVEMENTS
IN GUATEMALA

ABSTRACT

From the late 19th and early 20th centuries, poverty and the lack
of public policies drove Guatemalans to migrate in search of work to
various countries within the former Viceroyalty of New Spain. This
migration intensified in the wake of the 1929 stock market crash, as
Guatemala’s economy had been taken over by a foreign transnational
corporation, the United Fruit Company (UFCO). This company was
dedicated to the large-scale production and export of bananas and to
controlling Guatemalan authorities, to the detriment of the rights of
the majority of the population. Following the overthrow of President
Jacobo Arbenz Guzman in June 1954 by the UFCO and the Central
Intelligence Agency (CIA), democracy was replaced by several mili-
tary regimes that enjoyed the backing of the government of the United
States of America (USA), which exacerbated migration— no longer
just regional, but toward the very country that had orchestrated the end
of Guatemalan democracy. A country that, in the collective imagina-
tion, is still viewed as a “melting pot of cultures.” Such is the case for
the vast majority of people who still attempt to cross the U.S. border,
believing that one day they will become U.S. citizens with full rights.
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Those who decided to emigrate, amid the Cold War and the armed con-
flict that ravaged Guatemala for 36 years, would face a bitter awaken-
ing, marked by contempt and racism. Meanwhile, those who chose to
remain in Guatemala—despite the state-sponsored terrorism endorsed
by successive U.S. administrations—formed social movements such as
the Mutual Support Group (GAM), whose goals to this day are to lo-
cate the disappeared and seek justice for the more than 200,000 people
killed during the decades of dictatorship.

Keywords: Border, migration, terrorism, genocide, Mutual Support
Group

Introduccion

El tema sobre la migracion guatemalteca a EUA, en especial, a partir del
derrocamiento del presidente Jacobo Arbenz en 1954, debe analizarse sin
omitir el contexto de la Guerra Fria, y el terrorismo de Estado impuesto por
los regimenes militares que contaron con el aval de los presidentes estadou-
nidenses que gobernaron ese pais entre 1960 y 1996. Por regla general, las
oleadas migratorias de guatemaltecos hacia EUA, suelen estudiarse desde
los intereses particulares o apetencias sentimentales de cada quien, visto
como una especie de viaje hacia un mejor destino, o enfocarse en las ofertas
de empleo, o la grave situacion econémica que padecen la mayoria de los
guatemaltecos, como elementos detonadores de la migracion. Contrario a
este tipo de abordaje, este trabajo toma en cuenta el caracter sui generis
de EUA, sus ‘valores’, su particular politica exterior, y como ésta repercu-
ti6 negativamente en la institucionalidad de Guatemala. En consecuencia,
varios motivos impulsaron el desarrollo de esta investigacion. En primer
lugar, comprender las causas historicas que obligan a los guatemaltecos a
emigrar, determinar si una de esas causas tiene que ver con las actuaciones
de la CIA y sus secuelas. En tercer lugar, responde a cierto interés acadé-
mico-profesional, por estar a cargo de la catedra de Historia de América In-
dependiente en la Universidad Central de Venezuela, y por ultimo, cumplir
con uno de los requisitos del Postdoctorado en Filosofia y Ciencias Huma-
nas en Nuestra América, Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada de
la Universidad Nacional Experimental “Simoén Rodriguez”.
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Esta investigacion es del tipo histdrico-documental, sobre la base de
fuentes primarias y secundarias que sirven para comprender, explicar y
reconstruir el pasado. En consecuencia, se consultaron articulos de perid-
dicos, documentos juridicos, ademas de extensa bibliografia sobre el tema,
junto a la base de datos de las Naciones Unidas, presentada por el Depar-
tamento de Economia y Asuntos Sociales. La cual se encuentra disponible
en red y recoge multiples datos sobre el origen y destino de los migrantes.
Como objetivo central, ésta investigacion se centrd en entender las causas
que convierten a Guatemala en un pais expulsor de su poblacion. Ademas
de conocer los cambios habidos en el proceso migratorio de los guatemal-
tecos; las consecuencias de la politica exterior estadounidense en el deve-
nir historico de este pais y, por ultimo, el contexto en el que nace el Grupo
de Apoyo Mutuo (GAM).

Para el abordaje de la investigacion, se dividi6 el trabajo en tres ideas
principales, a saber: Migrantes de primera y de tercera en Estados Uni-
dos de América. Una historia de exclusion. Donde se explica la discri-
minacion a la que eran sometidos los migrantes europeos que viajaban
en tercera clase, muchos de los cuales, ademas de perder la vida en el
viaje, podian ser enviados de regreso a sus paises de origen si no pasaba
la inspeccidon médica rutinaria. Lo que refleja que la politica migratoria
de EUA toma en cuenta el origen y “raza” de los migrantes. La segunda
idea se titula: Estados Unidos en el siglo XXI ;un pais de inmigrantes?
En esta parte, se explica la politica de segregacion iniciada desde el mis-
mo gobierno de John Adams, segundo presidente de EUA, pasando por
la conformacion de las primeras leyes preferenciales que determinaban
cuotas mas altas para los migrantes europeos, en comparacion con los
provenientes de Asia y Africa: hasta la politica xen6foba de la Guerra
Fria contra los hispanoamericanos. La ultima idea se titula: la politica ex-
terior estadounidense en Guatemala y sus manifestaciones: el Grupo de
Apoyo Mutuo (GAM). Que se centra en explicar la politica exterior se-
guida por EUA en Guatemala, desde principios del siglo XX hasta 1996,
ano de la firma de los Acuerdos de Paz que, si bien no redundaron en una
disminucion del flujo migratorio, visibilizacion el accionar de algunos
movimientos sociales como el GAM, abocado a conocer el paradero de
decenas de miles de desaparecidos, de obtener algtn tipo de reparacion
para los familiares de las victimas y el castigo para los perpetradores de
las masacres contra civiles.
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Migrantes de primera y de tercera en Estados Unidos de América.
Una historia de exclusiéon

Hay varios temas que entran dentro de la 6rbita de la Doctrina de Segu-
ridad Nacional? de EUA, uno de ellos es la frontera, el otro, la inmigracion
y, mas propiamente, el tipo de migrante que puede establecerse en EUA.
Desde mediados de 1600, todo aquel que habia perdido su empleo o se
habia visto afectado con la abolicion de la servidumbre en Europa, consi-
der6 a EUA como el lugar donde podia mejorar sus condiciones de vida.
El volumen de migrantes, la falta de legislacion al respecto y las pésimas
condiciones sociales que presentaba EUA a finales del siglo XIX, estaban
haciendo de la migracion un tema de seguridad publica.

La (...) estacién de procesamiento de inmigrantes de Nueva York,
una fortaleza en ruinas llamada Castle Garden, se habia convertido
en un foco de corrupcion y robo, donde los nuevos inmigrantes de-
bian enfrentarse a estafadores, carteristas y ladrones armados antes
de escapar con su libertad y su documentacion. (Library of Congress
[LOC], 2024.)

El nimero de inmigrantes estaba superando las capacidades de la ciudad
de Nueva York para llevar un registro confiable de las personas de nueva
ingreso, ademas, la cultura y costumbres de los recién llegados, estaba ge-
nerando incomodidad y recelo entre los estadounidenses. La respuesta del
gobierno fue dictar leyes que limitaran la llegada de personas indeseables,
segun los parametros establecidos. La Ley de Inmigracion de 1882, excluia
a los que pudieran convertirse en una carga publica, fuese por enfermedad,
falta de recursos o ideologia politica. Con la Ley de inmigracion de 1891,
el Estado pudo deportar o impedir el desembarco de los indeseables.

A partir de 1892 y hasta bien entrado el siglo XX, la Isla Ellis, ubicada
en el puerto de Nueva York, se convirtié en la ruta principal para la re-
cepcion de migrantes procedentes, fundamentalmente, de Europa, segiin
disposicion del presidente por el partido republicano, Benjamin Harrison,
en el afio de 1890. Hasta su transformacion en un museo, las instalaciones
de la Isla Ellis recibieron un total de 12 millones de inmigrantes.

2 “La DSN fue la sistematizacion de teorias y experiencias relacionadas con la geopolitica y se
adopto una vez concluida la Segunda Guerra Mundial. Se inscribio en el marco de la Guerra Fria
desarrollada desde 1945 por los grandes centros de poder militar.” Ver: Edgar de Jesus Velasquez
Rivera, “Historia de la Doctrina de Seguridad Nacional”, Convergencia, Universidad del Cauca,
Colombia, enero-abril del 2002, Num. 27, pp. 11-39, p. 11
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La construccion de la infraestructura duré dos afnos y tuvo un costo de
medio millén de dolares. La primera persona registrada fue una joven de
nombre Annie Moore, de 15 afios de edad, proveniente de Irlanda, que
viajaba a bordo del SS Nevada. La joven, a diferencia de algunos de los
pasajeros de tercera clase, pudo pasar la inspeccion rutinaria:

Annie Moore llega acompafiada de sus dos hermanos pequefios
Anthony, de once afios, y Phillip, de siete. Los tres han viajado desde
Queenstown (condado de Cork, Irlanda) para reunirse con sus padres,
establecidos en Manhattan desde hace algun tiempo (...) Tras anotar
sus datos [recibe] una moneda de diez ddlares por ser la primera per-
sona inscrita. A continuacion, pronuncia un breve discurso de bien-
venida. Annie observa al oficial mientras aprieta en su mano tan in-
esperado regalo. Es la primera moneda de los Estados Unidos que ha
visto y la mayor suma de dinero que ha poseido. (Tejera, 2020, p. 14)

El proceso de inspeccion tanto de la documentacion como de la persona
se hacia en los barcos, en el caso de que el migrante viajara en primera o
segunda clase. Estos dos ultimos grupos los constituian las personas adinera-
das, la tripulacion y el médico de abordo. En los camarotes de segunda clase
viajaban aquellos que podian pagar el viaje con cierta holgura, como los
comerciantes y el clero. Sélo aquellos que no pasaban el examen de inspec-
cion médica o tenian algiin problema con la documentacion eran trasladados
a Ellis, y por regla general, eran los pasajeros de tercera clase. Todos debian
pasar una certificacion que era emitida por un agente del Servicio de Salud
Publica de los Estados Unidos (PHS), y el procedimiento era como sigue:

Cuando un funcionario médico del PHS diagnosticaba formalmente
a un inmigrante con una enfermedad o defecto, poniendo en duda su
admisibilidad [aunque la PHS] definié su misiéon de forma bastan-
te restringida —prevenir la entrada de enfermedades al pais— (...)
sus funcionarios interpretaron su trabajo de forma mas amplia. Para
ellos, el objetivo era prevenir la entrada de personas indeseables...
(Bateman-House y Fairchild, 2008, p. 235)

En consecuencia, no pocos de los viajeros de tercera clase verian
frustrados sus suefios, ya que si bien lograban resistir la incomoda travesia,
podian no reunir las caracteristicas o condiciones necesarias para ser con-
siderado un aporte y no una carga para EUA.
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En el lapso de dos décadas (1900-1920), el centro de inspeccion de
inmigracion de Ellis Island se convirtidé en una cadena de montaje
de evaluaciones médicas, desvirtuando el concepto social del cuerpo
sano, productivo y moralmente puro, mientras que el proceso de se-
leccidn se convirtid en parte de la definicion de ciudadano estadouni-
dense. (Arsuaga, 2020, p. 1, traduccion nuestra)

Para las decenas que hacian la travesia en la clase marginal, varios eran
los contratiempos que debian sobrellevar, lo que explica que solo el 70%
lograra el objetivo. Para los excluidos, la isla cambi6 de nombre, convirtién-
dose en la Isla de las Lagrimas (Perec, 2021, p. 21). A diferencia de los otros
pasajeros, solo ellos eran trasladados a Ellis para una inspeccion mas deta-
llada, s6lo ellos corrian el riesgo de ser marcados con tiza sobre sus ropas.

Tras desembarcar, los inmigrantes de tercera clase pasaban por una
imponente entrada privada, lo mds alejada posible de la observacion
de curiosos, y se dirigian a una sala de espera en una pérgola conecta-
da a la Estacion. Alli se realizaba el primer examen médico. (Arsua-
ga, 2020, p. 3, traduccidn nuestra).

Las letras “EX” estaban destinadas a aquellos sospechosos de portar
algtin tipo de enfermedad catalogada como inadmisible para vivir en EUA;
la letra “C” indicaba posible afeccion ocular; la “S” senilidad; y la “X”
indicaba locura (Bateman, p. 236). En cuyo cayo, pasaban por sesiones
de electrochoque. Practica de uso frecuente para el psiquiatra residente de
Ellis (More, Pardue y Bofill, 2002, p. 47).

Convivir practicamente hacinados durante toda la travesia, podia pro-
vocar el contagio de algun tipo de enfermedad, como resultado de la falta
de higiene, de ventilacion e incluso de una buena alimentacion.

Los obreros que emigraban viajando en barco desde un puerto eu-
ropeo a otro americano lo hacian con billetes de tercera clase, los
mas baratos. Por el dinero que pagaban, eran hacinados en los entre-
puentes, cerca de las maquinas, donde se armaban cientos de literas...
(Sueiro, 2021, p. 46)

Los diagnosticados como enfermos o una carga social nunca desem-
barcaron. Una vez superada la cuarentena, eran devueltos a su pais de
origen, mas pobres y con mas deudas de las que habian llegado. Ya que
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de ser devueltos a sus paises de origen, los propietarios de los buques de-
bian correr con los gastos de manutencion mientras estuviesen en la Isla,
asi como del boleto de regreso (Grueskin, 2017, p. 26).

Para este tipo de personas, Ellis fue el modo que encontro el gobierno
de EUA para controlar el flujo migratorio. “Después de 1924, las unicas
personas que eran detenidas en Ellis Island eran aquéllas que tenian pro-
blemas legales, asi como los refugiados y desplazados” (Gaurko Gaiak,
2006, p. 15). De este modo, EUA establecid, desde la tercera década del
siglo XIX, un método de discriminacion para migrantes pobres, débiles,
enfermos, para aquellos que huian por problemas politicos, o como resul-
tado de algtn conflicto interno en sus propios paises.

Al llegar, se les rociaba con desinfectante e iban en fila a la oficina
de registro donde se determinaba si se trataba de un inmigrante in-
deseable destinado a la fila de los excluidos. Los sujetos a medida
de expulsion eran los locos, retrasados mentales, convictos, poliga-
mos, prostitutas, anarquistas, los pobres sin recursos y, por supuesto,
los enfermos y fisicamente incapacitados. No se permitia tampoco la
entrada a las madres solteras y a los menores sin acompaiiamiento.
(Sueiro, Ob.cit., p. 48)

(Qué parametros empleaban los funcionarios a cargo de la inspeccion
para determinar quiénes eran anarquistas o prostitutas? Si bien un agente
algo preparado, podia hacer fallar en el interrogatorio a algiin obrero de
ideologia anarquista o socialista, se desconocen las razones precisas que ter-
minaban por expulsar a aquellas mujeres consideradas prostitutas. Mucho
mas si consideramos que tan so6lo debian responder un total de 29 preguntas
(Facing History & Ourselves, 2023). De acuerdo a S. Gonzalez en Prieto
Cascon: ‘Las autoridades americanas cuestionaban a menudo la moralidad
de las mujeres solteras que viajaban solas a los Estados Unidos, sin una co-
nexion legitima con un hombre que fuera de su familia’ (2016, p. 136). Sin
detenernos a analizar la discrecionalidad de los funcionarios de la Isla Ellis
para impedir el ingreso a EUA, la historia nos dice que la inauguracion de las
instalaciones de dicha Isla, y un resurgir del nacionalismo estadounidense,
terminan por converger en el tiempo, una y otra vez, sobre la base de que el
‘otro’ es el enemigo, un peligro para la sociedad estadounidense:

Aunque la frontera nacional debia lidiar con numerosas condiciones
raciales, coloniales y socioecondmicas subyacentes, y no puede

196 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

reducirse a un simple puesto de control migratorio, Ellis Island expo-
ne como la arquitectura facilito la verificacion y seleccion de nuevos
ciudadanos estadounidenses. Como resultado, la Estacion de Inmi-
gracion de Ellis Island se convirtié en un lugar donde se utilizaba el
“examen de deteccion de enfermedades” para distinguir entre cuer-
pos indeseables y deseables y para proyectar esta imagen al publico
como una idea de ciudadano adecuado (Arsuaga, 2020, p. 9, traduc-
cioén nuestra).

Practicas que se traducen en legislaciones inhumanas y lesivas contra
cierto tipo de migrantes, que alin hoy relinen ciertas caracteristicas no con-
sonas con los valores estadounidenses. Valores que el historiador Samuel
Huntington resumen en las siguientes: raza anglosajona; pertenencia étni-
ca; cultura formada por una lengua (el inglés); una religion (el protestantis-
mo); y una ideologia, basada en la libertad y la igualdad del hombre (2004,
p- 17). Lo extrafio, pero que explica la discriminacion, es que el ultimo de
los valores solo aplica a los anglosajones.

Estados Unidos en el siglo XXI: ;Un pais de inmigrantes?

Para el momento en que empiezan a llegar europeos de otros paises
diferentes a Gran Bretafia a los EUA, no se habia definido el término mi-
grante. Concepto que es mucho mas reciente a pesar de que el fendémeno
es de larga data, al menos en EUA. En consecuencia, emplearemos la
conceptualizacion aceptada por la Organizacion Internacional para las
Migraciones (OIM), que establece que el término “... se aplica a las per-
sonas y a sus familiares que van a otro pais o regién con miras a mejorar
sus condiciones sociales y materiales y sus perspectivas y las de sus fa-
milias” (OIM, 2006).

Decir que los EUA es un pais de migrantes, se convirtié en una slogan
de moda en la medida en que los paises europeos comenzaron a tener pro-
blemas para absorber su propia mano de obra, o al no poder satisfacer las
necesidades basicas de la poblacion, o en la medida en que se producian
ataques contra los que profesaba una ideologia religiosa distinta. Sin em-
bargo, desde los mismos inicios de su fundacion, alla por el 1607 hasta
la actualidad, fueron los extranjeros, fundamentalmente anglosajones, los
que ayudaron a poblar las colonias. Si bien la mayoria de los primeros
pobladores eran britanicos, al paso de la creacion de nuevos asentamientos

ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa) 197



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

se fueron sumando otros grupos étnicos, dandose el caso de colonias como
Pensilvania, cuya poblacién era mayoritariamente alemana:

Primero llegd una oleada de inmigrantes europeos no ingleses, apro-
ximadamente 300 mil calvinistas, franceses o hugonotes (...) Muchos
protestantes alemanes emigraron hacia América (...) y aproximada-
mente tres mil pasaron a América. La mayoria de ellos se establecio
en Pennsylvania (...) El mas numeroso grupo de inmigrantes estaba
constituido por los llamados escoceses-irlandeses (...) quienes huian
de los elevados arrendamientos y del desempleo (...) poco antes de la
revolucion norteamericana... (Morison, 2003, p.72)

Otro caso relevante lo constituye la fundacion de Nueva York, hecha
sobre la base de una colonia holandesa, Nueva Amsterdam, arrebatada a
Holanda “...sin un golpe ni una lagrima [con una poblacion de unos] 7 mil
habitantes” (Morison, p. 42). Algo parecido ocurriria en Carolina del Sur,
con el establecimiento de hugonotes franceses y escoceses en 1683, junto a
un numero reducido de ingleses. De este modo, previo a la independencia,
la mayoria de la poblacion, sin contar a los nativos y los esclavos, pertene-
cia a uno de estos grupos: ingleses, franceses, holandeses, alemanes e ir-
landeses. Lapso durante el cual (1713-1760) se produjo un incremento del
numero de habitantes no superado posteriormente, pasando de unos 360
000 a 1. 600 000 habitantes. Aumento que suele explicarse por el elevado
numero de hijos y la inmigracion. Mas tarde, las guerras napoleodnicas y el
proceso de industrializacion estadounidense, se convertirian en otro empu-
je para la inmigracion, no solo europea a EUA. De los cuatro millones en
1790, pasaron a ocho millones en 1860 (Ibidem, p. 62). El nimero de mi-
grantes se fue multiplicando durante las tres tltimas décadas del siglo XIX
y principios del XX, trayendo consigo, segun la élite politica del momento,
problemas sociales, étnicos, culturales y religiosos, asociados al origen del
migrante y su preferencia politica.

Durante los cuatro afios de mandato de John Adams (1797-1801), los
migrantes estuvieron en la mira y en el debate politico entre los dos par-
tidos del momento: los federalistas y los jeffersonianos o (democrata-
republicanos). Los federalistas, tendencia politica a la que pertenecia el
presidente Adams, habian obtenido la mayoria en el Congreso y, desde
esa posicion de poder, en medio de una guerra no declarada con Francia,
lograron la aprobacion de una nueva legislacion contra los extranjeros,
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conocidas como las leyes sobre sedicion y naturalizacion. Fueron un total
de cuatro leyes: Ley de Naturalizacion del 18 de junio de 1798, que elevo
el nimero de afos para obtener la nacionalidad estadounidense de 5 a 14
afios. En ese mismo sentido, la Ley de Extranjeria, aprobada el dia 24 del
mismo mes, permitia la expulsion de los extranjeros a través de una orden
ejecutiva. En julio de 1798, se aprobo6 la Ley del Enemigo Extranjero que
otorgaba ... la facultad de llevar a prision y deportar a no (sic) ciudadanos
que el gobierno considerara peligrosos o que hubieran llegado a Estados
Unidos procedentes de un pais hostil” (Miller, 2020, p. 202). El 14 de
julio del mismo afio, fue aprobada la ultima de esta serie de leyes, la de
Sedicion, segtn la cual, “... todo cuanto de palabra o por escrito se dijera
contra el presidente o contra el Congreso (...) constituia un delito punible
con multa o carcel” (Morison, Ibidem, p. 182). Con lo que la persona ha-
llada culpable debia cancelar una suma no mayor a 2000 dolares o prision
de no mas de dos afios (Arias, 2009, p. 303). Para los federalistas, esta
disposicion se justificaba por el peligro que representaba una posible gue-
rra con Francia y, en consecuencia, adujeron un riesgo para la seguridad
nacional, por lo que “... las restricciones sobre la libertad de expresion y de
prensa se justificaron, precisamente, como una forma de respuesta frente a
esa amenaza exterior” (Ibidem, p. 299). La nueva legislacion impulsé que
extranjeros ya residenciados abandonaran EUA.

Soélo entre 1880y 1910, llegaron unos 18 millones de extranjeros, y en
sectores dedicados al hierro, acero, mineria y procesamiento de carnes,
estos nuevos migrantes superaban a los nativos “... la mayoria (...) de
las areas urbanas mas importantes estaba conformada por inmigrantes:
el 87 por ciento de la poblaciéon en Chicago, el 80 por ciento en Nueva
York el 84 por ciento en Milwaukee y en Detroit...” (Brinkley, 2006, p.
558). Ya no eran europeos provenientes de los mismos paises que habian
fundado la nacion: eran italianos, espafioles, chinos, latinos, japoneses,
entre otros. Tanto para algunos politicos como para el ciudadano comun,
ese no era el tipo de migrante que querian en su pais. La mayoria de los
estadounidenses consideraban a “... los obreros “mediterraneos”, “me-
ridionales” o “latinos” [como] primitivos, infantiles, poco inteligentes,
con dificultad para adaptarse a una sociedad altamente organizada (...)
peligrosos, irracionales, de naturaleza irascible, con propension a los cri-
menes pasionales y al uso de la navaja” (Sueiro-2021,73%- Las costumbres
y cultura latina chocaban con las de una poblacidon que se enorgullecia de
ser blanca, protestante y sajona.
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En los 50 afos transcurridos entre 1880 y 1930, Italia enviéo mas de
4.5 millones de inmigrantes, Austria, Hungria y los Estados de la su-
cesion mas de cuatro millones, Rusia y Polonia otros cuatro millones.
En total, solo de estos paises, fue de 13 millones (...) Mientras que la
“antigua” inmigracion era predominantemente protestante, los recién
llegados eran en su mayor parte catolico, ortodoxo griego o judio.
(Morison, 2003, p. 448)

Los reclamos de los estadounidenses de viejo cufio, aun teniendo raices
europeas, fueron adquiriendo un matiz cada vez mas violento. Clamor que
fue escuchado por la élite politica, que tratdé de poner las primeras barreras
a la inmigracion a través de un sistema de cuotas, ya no bajo regulacion de
los estados, sino del propio gobierno federal:

La primera ley general sobre inmigracion, de 1882, se basaba en
la teoria de la seleccién, fijaba un impuesto de 50 centavos sobre
cada inmigrante admitido y excluia a los criminales, los idiotas y las
personas que pudiesen ser una carga publica [mas tarde] aument6 el
impuesto, prohibié la entrada de mano de obra contratada, extendid
los capitulos de exclusion (...) a enfermos, indigentes, poligamos,
prostitutas, anarquistas, alcohélicos y, por la leu de 1917, ja personas
con un complejo constitutivo de inferioridad! (Morison, 2003, p. 452)

Dicho sistema se fue extendiendo del mismo modo que aumentaba el
racismo contra todo aquel que no fuese anglosajon. El volumen de migran-
tes y la cultura importan y “...se estima que entre 1820 y 2011, migraron
de forma permanente 80 500 089 de personas” (Ortega, 2017, p. 198).
Aceptados, especialmente, por su lugar de procedencia y garantizar que no
serian una carga para el Estado.

Mientras otros Estados ostentan la etiqueta de paises expulsores de su
poblacion, casos como Guatemala u Honduras, por ejemplo, el vecino del
Norte es la version opuesta: receptor de migrantes. Ese fendmeno no siem-
pre fue asi. La colonizacion de las Trece Colonias fue un proceso complejo
que requirid, en algunos casos, medidas especiales que permitieran el tras-
lado de presos a las colonias, como fue el caso de Virginia, las Carolinas o
Georgia, fundamentalmente.

Si bien los primeros colonos ingleses, partieron de buena gana a Virgi-
nia durante el primer afio de colonizacién, muy pronto, tanto los represen-
tantes de las companias en las colonias, como los principales accionistas
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en Inglaterra, vieron disminuir el interés y las solicitudes para emigrar. Las
razones que explican este comportamiento fueron varias: la falta de recur-
sos minerales, principal objetivo de aquellos que se aventuraban a partir
a nuevas tierras; la ausencia de condiciones minimas que garantizaran la
supervivencia, como los alimentos, el clima, definitivamente muy diferen-
te al inglés; la dura y extenuante jornada laboral y el ataque de los nativos
americanos, entre otros factores. Esto ultimo, fue la causa principal de la
pérdida de la primera colonia: Roanoke, bautizada como la colonia perdida.
A menos de un afio de la llegada a América, mas de la mitad de los colonos
habian muerto, como resultado de la combinacion de todos esos elementos.
Los que sobrevivieron al experimento no estaban mas prosperos de cuando
partieron de su pais. S6lo cuando la situacion economica cambio, resultado
de la plantacion de un tipo de tabaco que resultd del gusto de los europeos,
las listas de interesados en partir a Virginia comenzaron a crecer. Solo que
éste boom econdmico se dio en un momento en que la industrializacion in-
glesa comenzaba a dar un salto, y el Estado britdnico no podia darse el lujo
de permitir que los potenciales obreros partieran a otros destinos.

Las duras condiciones econdémicas y sociales por las que atravesaron
los ingleses durante las primeras décadas de industrializacion, comenzo
a reflejarse en el atiborramiento de las carceles y en los gastos que debia
hacer el Estado para la manutencion, resguardo y control de los presos.
La solucion fue trasladarlos a colonias como Virginia, Carolina del Sur
o Georgia. Una vez superada la sobrepoblacion carcelaria y colonizada
buena parte de Africa, fue mas rentable, econdmicamente hablando, llevar
africanos a las colonias agricolas del Sur, en condicion de esclavos que
permitir la emigracion de potenciales obreros. De este modo, la migracion
a EUA fue diametralmente proporcional a la situacion econdmica de las
colonias, fundamentalmente de ingleses y europeos.

En la medida en que eran neutralizados los indigenas, e inventaban nue-
vas oportunidades de lucro, como por ejemplo, el comercio triangular entre
las Trece Colonias, Africa y las Antillas mayores y menores, a través de la
confeccion de ron mediante el canje de azlcar y esclavos; en esa misma
medida, se convertian en una tierra de oportunidades que ponia al alcance
de todos el mayor bien de la época: la tierra, principal fuente de riqueza en
la economia clasica. En Europa, la tierra estaba el control de muy pocos
terratenientes y nobles europeos, pero en las colonias britdnicas de Amé-
rica, se abrian a cualquiera que, ocultando su miedo a lo desconocido, se
aventuraba a arrebatarselas a los indigenas.
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Si bien la industrializacion habia iniciado en Europa y mas especifica-
mente en Inglaterra, EUA ofrecia, ademés de oportunidades de empleo,
adquisicion de tierras, y con ello la emancipacion del Senor feudal. Suefio
al que aspiraban muchos europeos e incluso asiaticos, como por ejemplo,
los chinos, cuyo pais estaba siendo repartido por las potencias del momen-
to. Para la mayoria de los migrantes s6lo habia tres opciones: quedarse
y languidecer de hambre y penurias, terminar en una carcel, o emigrar a
EUA, donde las condiciones, aunque duras, no eran tan severas como en
Europa o China. En EUA podias, para evitar los efectos de la precariedad
laboral, el cierre de las fabricas, la pérdida del empleo o de los ahorros,
luego de una nueva oleada de cierre de bancos, emigrar al Oeste: la tierra
de las oportunidades, empezar de cero en las tierras indias, en vez de parar
en una carcel.

La revolucion industrial, como cualquier cambio profundo y violento,
trajo consigo su carga de muerte y destruccion. Un ejemplo de ello fue
Irlanda, donde la falta de alimentos y de condiciones minimas para sobre-
vivir, y el deseo de la ¢lite protestante britanica de doblegar la nacion celta,
provoco oleadas de defunciones que hasta ese entonces, ninglin pais habia
conocido. En semejantes condiciones, los irlandeses tenian dos opciones:
emigrar o morir. Entre los afios 1845 y 1852, la poblacion de la Isla Es-
meralda, atravesé por uno de los periodos mas dramaticos de su historia
como pueblo e incluso de la humanidad (Klevesath, 2017, p. 110). En ese
entonces, América y, en especial los EUA, se convirtidé en una esperanza
para millones de personas que buscaban oportunidades. Pero esas largas
décadas en las que se recibian de buena gana a los inmigrantes comenzo
a cambiar, en la medida en que se multiplicaban los recién llegados, afec-
tando los empleos y salarios de los trabajadores, o s6lo incomodando por
sus costumbres o color de piel. Desde la fijacion de cuotas y condiciones,
muchas de ellas racistas, la vision del inmigrante y la inmigracion cambio,
las leyes se encargaron de ello. Por lo que una nueva frontera, ya no fisica-
geografica, se impuso sobre cualquier grupo interesado en migrar a EUA:
una frontera ideoldgico-cultural, aumentada por el nimero considerable
de poblacion no deseable, que dieron como resultado las primeras leyes
migratorias:

En 1875, se aprobd la Act of March 3, (...) que excluy¢ la entrada a
extranjeros indeseables (criminales y prostitutas). A partir de 1880,
campafias racistas contra los asiaticos llevaron a la aprobacion de
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la Chinese Exclusion Act de 1882 (vigente hasta 1943) En 1885, la
Act of February 26 prohibio la inmigracion de extranjeros con con-
tratos de trabajo arreglados antes de su inmigracion. Se exceptuo a
extranjeros radicados de forma temporal y sus sirvientes, actores, ar-
tistas, profesores, empleados domésticos y trabajadores calificados
en una industria ain no establecida en Estados Unidos. En 1888, la
Act of October 19 ordend la expulsion (...) de todos los extranjeros
que hubieran inmigrado de forma irregular con un contrato de trabajo
previamente arreglado (...) En 1891, se aprob6 la Immigration Act
of March 3, la primera ley de control centralizado de la migracion
y el precedente mas significativo de la actual politica estadunidense
respecto de los migrantes irregulares En 1893 (...) la Act of March
3 establecio una serie de datos (capacidad para leer y escribir, ocu-
pacion, estado civil, dinero en efectivo y salud fisica y mental) que
los extranjeros tenian que proporcionar a los oficiales migratorios a
su entrada al pais (...) De 1902 a 1910, se aprobaron varias leyes
que reafirmaron la exclusion de asiaticos, tanto chinos (Act of April
29, 1902, Act of April 27, 1904) como japoneses (Immigration Act
of February 20, 1907), y fueron en aumento los supuestos de exclu-
sion: personas enfermas fisica y mentalmente, anarquistas, menores
no acompaiiados, entre otros. (Ortega, 2017, p. 199)

Ya en el siglo XX, como resultado de su incorporacion a la Primera
Guerra Mundial, se introducen ciertas modificaciones que impiden el arri-
bo a EUA de ciudadanos de paises beligerantes, que presentaran una edu-
cacion deficiente, o faltos de recursos para cancelar una cuota de admision.

La Ley de Cuotas de 1921 asignaba a cada pais un porcentaje anual
equivalente a un 3% de inmigrantes a contar a partir de los que ya
vivian en Estados Unidos en 1910, de modo que a los espaiioles les
correspondian 665 inmigrantes por afio. En 1924 se tomd como base
el censo de 1890 y se disminuy¢ la base porcentual al 2%, por lo que
solo se permitio6 la entrada a 131 espafioles por afio. (Prieto, 2016, p.
134)

Los dos primeros requisitos en especial, provocaron una disminucion
de inmigrantes latinoamericanos y caribefios, y el aumento de la inmigra-
cion ilegal por estos mismos grupos. Lo que dio como resultado la creacion
de la Patrulla Fronteriza, en mayo de 1924, que en 1925 registra los prime-
ros “ilegales”. Término empleado para referirse a aquellas personas que
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al ser interceptadas por las autoridades no podian mostrar documentacion.
El aumento de inmigrantes indocumentados genero la Act of March 4, de
1929, que introdujo penas como la deportacion, multa, prision o ambas
(Ortega, pp.200-201).

Un afio mas tarde, en 1930, los datos de otra mujer de origen europeo
quedarian registrados en la Isla Ellis, ella era Mary Anne Mac Leod, natu-
ral de Escocia y futura madre del presidente Donald Trump. De acuerdo al
historiador del Museo Nacional de Inmigracion de la Isla Ellis, Barry Mo-
reno “vino con una visa de inmigrante para tener una residencia permanen-
te [es decir] no pensaba regresar a su pais de origen” (Bermudez, 2016). A
diferencia de la sefiora Mac Leod, los mexicanos y centroamericanos no
requerian viajar en barco. A tan solo unos pasos de EUA, los latinos pen-
saron haber encontrado una opcion, cruzar el rio Grande de manera ilegal.
Mientras los empresarios necesitaran mano de obra barata, los mojados pa-
saron desapercibidos para las autoridades fronterizas y el gobierno en ge-
neral. Mas tarde, la Segunda Guerra Mundial trajo consigo desesperacion,
en especial en Europa, y con ellos nuevas olas de migrantes y nuevas leyes.
Incluyo una nueva reedicion de la Ley del Enemigo Extranjero de 1798.

Tras el bombardeo de Pearl Harbor a finales de 1941, el presidente
Franklin D. Roosevelt promulgd una nueva version de la ley del Ex-
tranjero Enemigo, al declarar que Estados Unidos ahora tenia autori-
dad para detener a presuntos enemigos dentro y fuera de las fronteras
nacionales. (Miller, 2020, p. 203)

Los problemas asociados a la Segunda Guerra Mundial y sus conse-
cuencias, llevaron a nuevas leyes migratorias para la contratacion de mano
de obra barata en ciertas areas, como por ejemplo, la agricultura. Cambios
que beneficiaron a México y paises centroamericanos, ya que su pobla-
cion podia ser contratada, incluso si eran ilegales en el pais. Esas medidas
comenzaron a afectar a los trabajadores estadounidenses, provocando la
creacion de la “Operacion Espalda Mojada”, bajo la presidencia de repu-
blicano Dwight Eisenhower (1953-1961), cuando “...la Patrulla Fronteriza
emprendiod la ofensiva mas grande en tiempos de paz, en contra de la fuer-
temente explotada, desorganizada y carente de estructura “fuerza invaso-
ra” de migrantes mexicanos” (Méndez, 1987, p. 127).” Dicho operativo se
enmarcd en el golpe de Estado contra el presidente de Guatemala, Jacobo
Arbenz, bajo la direccién de la CIA. Esa operacion acapar los titulares y
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medios de la época, que poco resefiaron el caos que atravesaba Guatemala.
Entre los inicios de la Segunda Guerra Mundial y el verano de 1954 se
habia producido un cambio de percepcion. Los que habian sido utiles du-
rante la guerra, para abarajar costos, ahora eran enemigos que debian ser
deportados, el show estaba servido.

Desde finales del siglo XIX hasta el presente, el imaginario colectivo
mundial continta viendo a los EUA como la tierra de las oportunidades. Y
eso no ha dejado de ser asi, a pesar de las evidencias en contra: aumento de
la criminalidad, inflacion, problemas de drogadiccion, violencia callejera,
expulsion de inmigrantes, entre otros muchos indicios. El hecho de que las
autoridades de ese pais se hayan abocado a la construccion de un muro, no
ha impedido la llegada de migrantes a EUA y con ello, aumentado el racis-
mo contra la poblacion no anglosajona. Las restricciones a la inmigracion,
a través de modificaciones a las Actas creadas al efecto, no redujeron el
numero de migrantes considerados indeseables, por lo que a mediados de
1970, el asunto adquirio ribetes politicos. La migracion ilegal serd asumida
como un problema social de primer orden.

Desde que se convirtieron en el motor de la economia mundial a media-
dos del siglo XX, el flujo migratorio no hizo mas que elevarse, a pesar de
las restricciones en contra. Para la mayoria de las empresas, la existencia
de mano de obra barata era una oportunidad que no podian dejar pasar. Du-
rante la presidencia de Ronald Reagan (1981-1989), se desmonta el Estado
del bienestar, lo que devino en una pérdida del poder adquisitivo, desme-
jora de los salarios y reduccion de beneficios para los trabajadores. Una
de las respuestas del gobierno republicano fue dictar medidas especiales
para absolver un niimero importante de poblaciéon que se encontraba en
situacion irregular, que termin6 beneficiando los intereses de las empresas,
a través de una amnistia de millones de migrantes que se encontraban en
situacion irregular. De ese modo, la Inmigration Reform and Control Act
(IRCA), facilito la incorporacion al mercado laboral y en especial, de las
mujeres.

Sin embargo, desde hace unas dos décadas, otros centros de poder han
mermado la posicién estadounidense, que ahora no puede absorber mas
trabajadores o mano de obra barata, en especial si no son anglosajones.
Esta problematica es menor, ante la amenaza que representa para la ¢li-
te, que un nimero importante de extranjeros, cuyo color de piel y cultura
es totalmente distinto e inaceptable, pretendan establecerse en el “pais de
las oportunidades”. El incremento de poblacion no anglosajona representa
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para esa élite una amenaza existencial. Resultado: limitacion de la movi-
lidad laborar, negativa o dificultad para el acceso a la documentacion, al
reconocimiento de sus derechos laborales y sociales basicos (Paiewonsky
2007.p-4- entre otros impedimentos. Un temor que justifica endurecer la poli-
tica migratoria y criminalizar a los migrantes:

En febrero de 2018, los Servicios de Ciudadania e Inmigracion de Es
tados Unidos [United States Citizenship and Immigration Services]
(anteriormente llamado, Servicio de Inmigracion y Naturalizacion
[Immigration and Naturalization Service]) elimind calladamente un
pasaje de la declaracion de su mision donde describia la ‘promesa
de Estados Unidos como pais de inmigrantes’, y la reemplazé con
unas palabras que se enfocaban mas bien en administrar el sistema
nacional de inmigracion por ley del pais, proteger a los ciudadanos
estadounidenses y proteger el territorio nacional. (Gonzales, 2018,
s/p, traduccion nuestra)

Afirmacion que deshace las esperanzas de aquellos migrantes que ain
persisten en seguir sofiando, de que EUA es un pais de inmigrantes, que
solo basta la Green Card para tener los mismos derechos que cualquier
estadounidense anglosajon.

La politica exterior estadounidense en Guatemala y sus
manifestaciones: el grupo de apoyo mutuo (gam)

Desde la ruptura’® de Guatemala con la monarquia espafola, hecho
ocurrido el 15 de septiembre de 1821, pasando por su union a Provincias
Unidas del Centro de América, la ¢lite politica guatemalteca fue incapaz
de crear un proyecto nacional, mucho menos fomentar el fortalecimiento
de las instituciones del Estado. La poblacion, de mayoria indigena, quedo
excluida de la ciudadania. Poco importd que estos pueblos representaran
entre un 65% y un 54% del total de la poblacion entre los afios 1893 y
1921 (Baires y Pérez, 2012, pp. 83-84), respectivamente. Las clases di-
rigentes, negadas a aceptar su herencia indigena, pusieron en practica un
rapido y cruento proceso de aculturacion a partir de 1921 (Ibidem. P. 84),
que fue reduciendo el nimero de los pobladores nativos. Algunos cayeron
por efecto de los latigazos frecuentes y el exceso de trabajo, al que fueron

3 Para americanistas e historiadores como John Lynch, en estos paises prevalecié una independen-
cia por defecto.
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sometidos durante la larga dictadura de Jorge Ubico (1931-1944), otros
asesinados por sus patronos, como resultado de la aprobacion del decreto
N° 1816, que eximia de culpas a los terratenientes.

A la par de lo anterior, durante la primer década del siglo XX, se instala
en Guatemala una de las trasnacionales mas temidas en América Latina, la
United Fruit Company, que con el apoyo de los marines, la CIA y el Depar-
tamento de Estado, se apropia del pais, de las tierras, de la vida, y convierte
a los pobladores, en especial, a los ladinos e indigenas en un nuevo tipo de
siervo, sin derechos ni como ciudadanos ni como humanos.

Mas de cuarenta afios después y tan s6lo por diez afios, llegan al poder
mediante elecciones democraticas dos nacionalistas: Juan José Arévalo
(1945-1957) y Jacobo Arbenz (1951-1954), interesados por vez primera
en impulsar un proyecto nacional centrado en la gente, en los mas necesi-
tados. La respuesta del gobierno de los EUA traeria de vuelta otros regime-
nes militares que, contando con el apoyo de otros gobiernos extranjeros,
llevarian a su minima expresion a los pueblos indigenas, ademas de cegar
la vida a decenas de estudiantes, y a todos aquellos que creyeran posibles
nuevas formas de relacionamiento entre el Estado y la poblacion.

La intervencion descarada en los asuntos internos de los centroameri-
canos, por parte de los inversionistas y trasnacionales extranjeras, bajo el
amparo del “Corolario Roosevelt a la Doctrina Monroe”, la Diplomacia
del Dolar o la Politica de Contencion de Harry Truman, entre otras es-
trategias de dominacion, incidieron negativamente en la construccion y
fortalecimiento del Estado. Tal y como afirma Bickerten “... es imposible
construir un Estado soberano mediante intervenciones externas” (Brocate,
2014, p.3). Ello puede ayudar a explicar como desde hace algunas décadas
del siglo pasado, y mucho mas en el siglo XXI, la incesante migracion de
centroamericanos hacia los EUA, se ha convertido en noticia de primera
plana, tanto por el nimero de personas que emprenden el recorrido, como
por los peligros que corren en su intento por establecerse en el Norte. Este
hecho, mas que noticioso, ha dejado de ser un acontecimiento que solo
atafe a Guatemala, también esta afectando las relaciones entre los Estados
centroamericanos, y de éstos con respecto a EUA. La magnitud del pro-
blema deberia ser tema de interés de las instituciones, sin embargo, son
los investigadores sociales los que se han abocado a analizar las causas y
sus consecuencias. En un intento de llamar la atencioén de un gobierno que
manifiesta poco interés en el diseflo de politicas publicas que minimicen
las falencias del Estado. Méas interesado en la recepcion de las remesas,
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que en elaborar planes y proyectos de gobierno dirigidos a ofrecer mejores
condiciones de vida:

El Banco de Guatemala registra desde la pandemia de la covid-19
en 2020 a la fecha las remesas (...) se duplicaron pasando de 11.340
millones a mas de 21.000 millones en la actualidad [enero de 2025]
segun datos del Banco Interamericano de Desarrollo, Guatemala es el
segundo pais de América Latina que mas remesas registra cada afio
solo por detras de México. (SWI, 2025)

(Puede la historia ayudar a explicar este grave problema?, ;Ayudar a
entender este fenomeno? Definitivamente si. Estamos convencidos que el
estudio del pasado de los paises centroamericanos como Guatemala, y en
especial, el proceso de formacion de los Estados nacionales, junto al im-
pacto de la politica estadounidense y sus empresas, puede ayudar a com-
prender el problema migratorio, y el surgimiento y devenir de los movi-
mientos sociales en Guatemala.

Siendo un analisis historico, se abordaron las caracteristicas de su po-
blaciodn, la clase de ruptura con el pasado colonial, las relaciones entre las
clases sociales, el tipo de élite dirigente, asi como sus vinculos con la clase
gobernante, la existencia o no de un proyecto nacional, sus relaciones his-
tdricas con los gobiernos, trasnacionales u organismos internacionales, asi
como el abuso de los Estados de excepcion y sus consecuencias: una gue-
rra civil signada por un genocidio que abarco dos décadas: 1970 y 1980.
Afios que se han tipificados como sanguinarios (EFE, 1999).

Durante los aflos que gobernaron los generales Romeo Lucas Garcia
(1978-1982), José Efrain Rios Montt (1982-1983) y Oscar Victores (1983-
1986), la violencia se apoderd de Guatemala. La organizacion de las co-
munidades y los movimientos sociales fueron prohibidos. Ser estudiante,
militante de algtin partido o indigena, signific6 la muerte. Durante los pri-
meros meses de Rios Montt en el poder, por ejemplo, se contabilizacion 10
masacres mensuales y mas de un millon de desplazados. Para Rios Montt,
ser indigena era pertenecer a la guerrilla. Poco importaba si habia afinidad
o vinculo entre unos y otros, lo relevante era acabar con los insurgentes y
sus posibles complices. Bajo el amparo del gobierno de los EUA, envuel-
to en un conflicto con la Unién Soviética, Montt tuvo carta blanca para
exterminar a la poblacion. Una practica que ya habia sido usada por el
ejército desde el derrocamiento de Jacobo Arbenz. En ausencia de un ideal
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nacional imperd una ideologia exogena: la Doctrina de Seguridad Nacio-
nal, como estrategia de contencion del comunismo. Mediante la cual se
empleando técnicas usadas por los alemanes y franceses:

La Doctrina de Seguridad Nacional (DNS), fundamento ideologico
de las dictaduras institucionales de las Fuerzas Armadas en América
del Sur, se nutrié de tres dimensiones fundamentales: ‘la doctrina
geopolitica alemana (siglos XIX y XX, la doctrina de la guerra revo-
lucionaria y las técnicas de contrainsurgencia francesas (1945-962).
(Nercesian y Rostica, 2016, p. 225)

Mientras el gobierno de los Estados Unidos hacia lo propio con Cuba,
la Union Soviética y sus aliados, los Estados latinoamericanos y caribefios
debian cumplir con la mision signada en sus respectivos paises. El resul-
tado fue un nimero significativo de desaparecidos, muertos o emigrados.
La desobediencia fue castigada por el policia del Norte con bloqueos, san-
ciones o intentos de magnicidio. De ese modo, la misiéon de Rios Montt en
Guatemala, al igual que sus vecinos fue la de: ... enfrentar al enemigo in-
terno, materializado en supuestos agentes locales del comunismo. Ademas
de las guerrillas, el enemigo interno podia ser cualquier persona, grupo o
institucion nacional que tuviera ideas opuestas a las de los gobiernos mili-
tares” (Leal, 2003, p. 74).

En poco mas de un afio en el cargo (marzo de 1982 - agosto de 1983),
el dictador Rios Montt autoriz6, bajo la politica de frijoles y fusiles, 622
masacres, que contaron con el respaldo de la CIA, del Departamento de
Estado y de técnicos israelies (Mossad) (Alvarado, 2009, p. 3). Asesinatos
que comenzaron al poco tiempo de asumir el gobierno por un golpe de
Estado. Accidén que contd con el respaldo y la admiracion del presidente
Ronald Reagan, quien afirmaria lo siguiente: “S¢é que el presidente Rios
Montt es un hombre con una gran integridad y compromiso” (...) “Sé que
quiere mejorar la calidad de vida de todos los guatemaltecos y promover
la justicia social. Mi gobierno hara todo lo que pueda para respaldar sus
esfuerzos progresistas™ (Kinzer, 2018).

El silencio complice de la mayoria de los mandatarios regionales, de
los medios de comunicacién, de los organismos internacionales, junto
al respaldo estadounidense, explican las masacres, las desapariciones
y la emigracion de cientos de miles de guatemaltecos. Mientras que el
deseo de justicia, la formacion de movimientos sociales en Guatemala.
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El genocidio cometido contra el pueblo guatemalteco, no sélo contra los
indigenas, provocd, en ausencia de instituciones serias, respetables y res-
petuosas de las leyes, un fendmeno esperanzador en un pais que desde
la primavera guatemalteca (1944-1954), no conocia la imparcialidad de
la justicia: el surgimiento de movimientos sociales como por ejemplo: el
Grupo de Apoyo Mutuo (GAM), Agrupacion que junto a otros movimien-
tos sociales lograrian un hecho impensable, llevar a juicio al ex dictador
Rios Montt (10 de mayo de 2003). Una amarga victoria, pues tan solo diez
dias después, Montt seria absuelto.

Aun en medio de la dictadura del General Oscar Mejia Victores (1983-
1986), un grupo de mujeres, dolientes de cientos de desaparecidos decidio
hacer algo impensable en Guatemala, manifestar en contra de las desapari-
ciones y asesinatos de comunidades indigenas, campesinos y estudiantes.
Las situaciones no eran mejores a las vividas durante el gobierno de Montt,
ya que aun permanecia vigente el Estado de sitio o de excepcion decretado
en julio de 1982, mediante el cual

“... el gobierno asume la facultad de restringir o suprimir algunas de
las libertades individuales y sociales que caracterizan los regimenes
de legalidad; la legislacion es reemplazada por decretos extraordi-
narios con rango de ley, y son sustraidas del conocimiento de los
tribunales ordinarios las controversias relacionadas con el orden pu-
blico [que algunos] autores no han dudado en calificar de ‘dictadura
constitucional’. (Diaz, 1988, p. 152)

Habiendo llegado al poder mediante un golpe de Estado, tanto Rios
Montt como su sucesor, Mejia Victores, hicieron uso del ordenamiento
juridico vigente en Guatemala desde el 5 de mayo de 1966, mediante el
decreto nimero 7 contenido en la Ley de Orden Publico, para aplicar la
pena de muerte a los declarados como subversivos. Sin embargo, inves-
tigaciones posteriores determinaron que: “Mas del 80% de las personas
consignadas, juzgadas y condenadas/ejecutadas por esta estructura no per-
tenecieron a ninguna de las facciones de la guerrilla guatemalteca, sino que
fueron conscientemente catalogados como delincuentes comunes: asaltan-
tes, secuestradores, estafadores, etc.” (Mufioz, 2018, p. 2).

Durante el tiempo que funcionaron los Tribunales de Fuero Especial
(TFE), ni los familiares ni los abogados defensores de las acusados, pudie-
ron interponer recursos de apelacion, ya que aun estando bajo la direccion

210 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

del Ministerio de Defensa, desempeiiado en tiempos de Montt por Mejia
Victores, estos tribunales carecian de sede. Y, aunque la Corte Interameri-
cana de Derechos Humanos (CIDH), present6 objeciones al procedimien-
to, la condena continuio siendo la misma: el fusilamiento. Luego de derro-
car a Montt, Victores elimino los TFE, sin embargo, la represion continud.
De los 800 casos de desaparecidos y asesinados mensualmente durante la
dictadura de Montt, la cifra se redujo a 700 con Victores (Jolon, p. 76),
durante el primer afio. Ya que segun

Los documentos estadounidenses publicados (...) sobre el uso de des-
apariciones extra-legales como una estrategia contrainsurgente que
llegd a su apogeo durante el gobierno de Oscar Mejia Victores. Ofi-
ciales norteamericanos estimaron que en 1984 se realizaron un pro-
medio de 137 secuestros al mes bajo el régimen de Mejias. (The Na-
tional Security Archive [NSA], Doyle y Franzblau, March 17, 2009)

Ademas de las desapariciones forzadas, Victores dio inicio a otras prac-
ticas igual de violatorias, como las llamadas Aldeas Modelo. Especie de
campos de concentracion enmarcadas bajo el proyecto denominado Re-
encuentro Institucional 84, que redujo a la poblacion indigena en espacios
militarizados.

.... el Ejército capturd y reconcentr6 a centenares de indigenas del
interior del pais, en los Polos de Desarrollo y las Aldeas Modelos,
con el objetivo de ejercer un amplio control social que permitiera la
militarizacion de los concentrados y gradualmente poder instaurar el
patrén en el resto de la poblacion. (Gramajo, 2002, p. 74)

Desde su fundacion, el 04 de junio de 1984 hasta ahora, son muchas las
actividades desarrolladas por el Grupo de Apoyo Mutuo (GAM), en defen-
sa de los ausentes: padres, hermanos, hijos, sobrinos y vecinos, es decir,
de las decenas de miles de guatemaltecos desaparecidos durante el largo
conflicto armado interno, en la que la dictadura se enfrentd contra su pro-
pia poblacion, en el marco de una guerra de 36 afos. Genocidio que tiene
sus raices en una historia de invasiones, corruptelas, racismo, presidentes
titeres y falta de politicas publicas. La vigencia del GAM, a pesar del ase-
sinato de varios de sus fundadoras, pone de relieve el deseo de justicia de
las decenas de mujeres y hombres que exigen justicia por los crimenes co-
metidos. Rosario Godoy de Cuevas, una de las fundadoras, junto a Héctor
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Gomez Calito, fueron algunos de los que cayeron bajo la estrategia sangui-
naria de la dictadura. La primera habia asumido una posiciéon combativa
ante la desaparicion de su esposo, Carlos Ernesto Cuevas Molina, secues-
trado junto a un grupo de estudiantes en mayo de 1984. Como castigo, los
escuadrones de la muerte no sélo acabaron con su vida, sino con la de su
hijo pequefio y un hermano de 21 afios. Con la familia de Héctor Goémez,
el régimen fue mas benévolo. Solo ¢l fue torturado y mutilado.

A pesar de este asesinato, los otros integrantes del movimiento, Nineth
Montenegro, Maria Emilia Garcia, Beatriz Velasquez de Estrada. Raquel
Linares, Isabel Chomdém de Castandn y Aura Elena Farfan, seguirian en
pie de lucha. Los que les permitira pasar de s6lo 25 personas a mas de
200 en pocos meses. “Después del segundo afio de su nacimiento en 1986,
GAM contaba con presencia en 13 departamentos de todo el pais de estos,
90% eran indigenas y campesinos, el restante 10% eran armas de casa sub-
empleadas y profesionales asalariados” (GAM).

Otra de las lideres fundadoras, Nineth Montenegro, asumi6 el activismo
social como linea de vida ante la desaparicion forzada de su esposo, Edgar
Fernando Garcia, lider estudiantil y activista sindical. Hecho por el que
fueron responsabilizados los organismos de seguridad de Guatemala, bajo
la dictadura del General Victores. “La desaparicion de Fernando Garcia
[formo] parte de una campana de terror del Estado disefiada para destruir
los movimientos sociales urbanos y rurales durante los afios 80s” (NSA).

Los primeros afios de vida de la Organizacion fueron particularmente
dificiles. El activismo asumido por las y los dolientes del terrorismo de Es-
tado, no so6lo incremento el nimero de miembros del GAM, sino que llamo
la atencion de la prensa e instituciones extranjeras, lo que ponia en riesgo
la permanencia del régimen.

Documentos norteamericanos también hacen una cronica de los
acontecimientos en los que se vieron envueltos miembros del GAM
— quienes se convirtieron también en blanco de la violencia guberna-
mental. Los miembros del GAM sufrieron el peor periodo de violen-
cia durante la Semana Santa de 1985. (NSA)

Dentro de los objetivos del Grupo esta el de “... dar con el paradero de
familiares desaparecidos” (Benitez, 2016, p. 151), asistir a los dolientes,
la busqueda de justicia para el desaparecido, y la dignificacion de las vic-
timas. Las gestiones de las mujeres y hombres agrupados en el GAM son,
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por decir lo menos, encomiables, ya que se despojaron del terror impuesto
por el Ejército, en momentos en que “... el control de la vida politica, eco-
ndémica y social del pais entre marzo de 1982 y enero de 1986 (Muiioz,
2018, p. 4), estuvo bajo el poder de los militares, los mismos que habian
desaparecidos, asesinado o encarcelado a sus familiares. La labor incan-
sable desplegada por sus integrantes hasta el dia de hoy, motivo que fuera
nominado al Premio Nobel de la Paz en 1986.

El activismo asumido por los integrantes del GAM, permitié que se
extendiera de las areas urbanas a las rurales. Convirtiéndose en “... la orga-
nizacion prototipo del modelo viuda-madre, y ha sido tomado como ejem-
plo para otras organizaciones como el grupo de Familiares de Detenidos
Desaparecidos de Guatemala (Famdegua) y la Coordinadora Nacional de
Viudas de Guatemala (Conavigua)” (Benitez, p. 151.).

Entre los asesinados y desaparecidos de dicho conflicto, se encuentra
estudiantes pertenecientes al Partido Guatemalteco del Trabajo (PGT). Na-
cido en un principio como una organizacion gremial, luego se divide, una
parte de la cual se transforma en un partido politico que, enfrentado al
terrorismo de Estado, asume la lucha guerrillera. Sus miembros pasaran
a llamarse Chingamuceros, integrantes del PGT-Partido Comunista. De-
cenas de sus integrantes formardn parte de las Fuerzas Armadas Rebeldes
(FAR), las cuales se habian definido como antiimperialistas. La victoria de
la CIA sobre la democracia en 1954, también aplastaria las organizaciones
juveniles nacidas en esos 10 afios. Tal es el caso de la Alianza de la Juven-
tud Guatemalteca; Accion Democratica Revolucionaria y de Vanguardia
Revolucionaria o incluso de la Casa de la Cultura Guatemalteca, emplean-
do para ello el método Kubark Counterintelligence Information de 1963,
bajo la supervision “... de militares y con el acompanamiento de asesores
norteamericanos” (Jolon, 2010, p. 73).

Documentos desclasificados obtenidos por el National Security Ar-
chive a través de la Ley de Libertad de Informacion (Freedom of
Information Act — FOIA) indican que los Estados Unidos estaban
conscientes de la campafia gubernamental para secuestrar, torturar y
asesinar a lideres sindicales que estaba siendo llevada a cabo cuan-
do Garcia fue desaparecido. ‘Fuerzas de seguridad del gobierno han
empleado el asesinato para eliminar a personas sospechosas por estar
involucradas con la guerrilla o que tienen orientaciones izquierdis-
tas’. (NSA)
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A pesar de las tacticas de terror implantadas en Guatemala, una de los
movimientos estudiantiles mas combativos durante los afios de terror de
Lucas Garcia, Rios Montt y Victores, fue la Asociacion de Estudiantes
Universitarios (A.E.U), y la agrupacion politica universitaria FRENTE.
Las cuales quedaron bajo la estrecha vigilancia de los escuadrones de la
muerte. Lo que explica que a “... partir de 1977, mas de cien estudiantes y
profesores de la USAC fueron asesinados” (Jolon, 2010, p. 54). Algunos
de los cuales fueron secuestrados en la propia ciudad universitaria. Méas
tarde, en “... 1980 el Estado libro un ataque de grandes proporciones en
contra de los sindicalistas, estudiantes, intelectuales y todos aquellos que
continuaron participando en la oposicion” (Jolon, 2020, p. 55).

Aunque el régimen de terror mas violento se corresponde a los aflos que
transcurren entre 1978-1983, no se pueden condenar al olvido las muertes
de indigenas y estudiantes luego del derrocamiento de Arbenz. Al respec-
to, los registros de la Policia Nacional de Guatemala, acusan para 1955,
501 personas detenidas por delitos politicos. (Jolon, p. 77). Mas tarde, de
acuerdo a informacion recopilada por el Grupo de Apoyo Mutuo (GAM),
la desaparicion de lideres juveniles y sus parejas ird en aumento. Por ejem-
plo, bajo la dictadura del General Kjell E. Laugerud, se implemento “....
una politica de represion selectiva (...) de varios dirigentes populares y
estudiantiles” (Pelaez, 2000, p. 54).

Los integrantes de estas organizaciones terminarian, al igual de los pue-
blos indigenas, desparecidos, asesinados por la dictadura, bajo el auspicio
del gobierno estadounidense, pero también de la jerarquia eclesiastica de
Guatemala.

Bajo [la Doctrina de ‘La Seguridad Nacional’ y la ‘Alianza para el
Progreso’] los Estados Unidos intervinieron grandemente en el de-
sarrollo del conflicto armado y en la economia del pais, se enviaron
cientos de asesores militares para que entrenaran al ejército en técni-
cas de contrainsurgencia, tortura, guerra de guerrillas, etc. Muchas de
las cuales estaban siendo utilizadas en Vietnam. (Palacios y Morales,
2018, p. 58)

La aplicacion de dicha doctrina foranea en Guatemala, se enmarco en
el Plan Nacional de Seguridad y Desarrollo del afio 1980, fue resumida en
la “... premisa ‘estan con nosotros o contra nosotros’ (Jolon, 2010, p. 49).

Apoyando a los regimenes militares se encontraba el arzobispo mon-
sefior Mariano Rossell y Arellano. Quien desde el pulpito y los medios
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de comunicacion se encargaria de legitimar la respuesta de los militares
contra los jovenes y cualquier persona afecta a las ideas de los partidos
socialistas o comunistas. Para Rossell, ... el comunismo sintetizaba, desde
el punto de vista catdlico, ‘todo pecado’ (Vazquez, 2016, pp.165-162).
Como resultado de esta mortal combinacion, decenas de estudiantes pasa-
ron a engrosar la lista de desparecidos, y con ellos, algunos de sus fami-
liares mas cercanos. Las cifras hablan por si solas. A partir de 1980, las y
los estudiantes capturados por los érganos represores del Estado se ubican
entre de unos 40-50. Cifras que se triplican entre 1981 y 1982, cuando as-
ciende a mas de 150. (GAM).

Violencia contra la vida que no lograria amilanar a las madres, hijas,
tias, abuelas o amigas, que juntas, formarian el Grupo de Apoyo Mutuo.
Sin importarles que desde el pulpito, Rossell las acusara de inmorales, al-
coholicas o prostitutas, (Ibidem, p. 166). Igual suerte corrieron sus parien-
tes desaparecidos. Para los que disefiaron el plan que llevo a la masacre de
un pueblo, tan peligrosos eran los padres como los hijos.

“Si no dejan a sus padres, es decir a la guerrilla, decian, los matare-
mos hasta la semilla’. Hasta la semilla. Para que nunca mas nazca
este pueblo. Los niflos, vistos como la semilla del pueblo. Esto es
genocidio, representado con lo mas necesario y querido de esta gente
maya, el maiz... y sus hijitos e hijitas. (Falla, 2021, p. 103)

A pesar de las persecuciones, amenazas y la muerte de algunos de sus
integrantes, el GAM supo resistir los embates de la dictadura y lograr al-
gunas respuestas del Estado. La labor de este movimiento no se contuvo
en las manifestaciones de calle, abarca la construccion de un archivo que
crece con los afios. Cada nuevo dato que ayude a encontrar a los desapare-
cidos por el genocidio en Guatemala es valioso, tanto para los familiares de
las posibles victimas como para el GAM, ya que toda vida cuenta.

A manera de resumen

Contrario a lo que se suele creer, ese fendémeno migratorio estd impac-
tando a varios paises, tanto en Europa como en América. No se circuns-
cribe a EUA. Las causas de ese flujo constante de poblacion son diversas.
En el caso de los migrantes latinos que se dirigen a EUA, las razones que
impulsan a un cada vez mas importante numero de personas, a contemplar
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a ese pais como su punto de destino, varian también. Para los paises centro-
americanos: Guatemala, Honduras y El Salvador, por ejemplo, las razones
podriamos encontrarlas en la debilidad de las instituciones y del Estado en
su conjunto, que se encuentra imposibilitado de ofrecer alguna alternativa
viable, sea por falta de interés en el disefio de politicas que incentiven a
su poblacion a quedarse, sea por necesidad de reducir el Producto Interno
Bruto (PIB) destinado a temas sociales: educacion, salud, vivienda, etc.,
por incapacidad para hacer frente al problema, o por los beneficios, en tér-
minos de remesas, que ingresan al PIB por este concepto. Identificar como
causa del fenomeno migratorio centroamericano, la fragilidad del Estado,
pasa por comprender las razones de esa debilidad o fragilidad, y en este
punto, la politica exterior de EUA pesa mucho.

La agresividad conque los distintos presidentes de EUA procuraron
imponer sus intereses y los de su sector empresarial en los paises centroa-
mericanos, impidi6 el fortalecimiento de estos Estados. Fuese a través de
la politica de los acorazados, de las cafioneras, de los golpes de Estado, el
apoyo a gobiernos dictatoriales o de la compra de voluntades, cada gobier-
no de los EUA desde fines del siglo XIX, impact6é negativamente en esas
sociedades. De ese modo, una migracion que se desarrollaba a lo interno
de la region, por cuestiones de trabajo, fundamentalmente, se trastocd a
raiz de la guerra que se extendi6 por toda Centroamérica. Y que por dos
décadas contd con el respaldo de EUA. La inseguridad, la ausencia de
politicas publicas y de oportunidades, provoco una nueva dinamica y un
nuevo destino: EUA.

Este flujo cambiara radicalmente durante la guerra que, por décadas,
enfrent6 la poblacion centroamericana, en especial, Guatemala. El terroris-
mo de Estado avalado por el gobierno de EUA, provocé un éxodo masivo
de la poblacion. Sin embargo, algunos se vieron obligados a quedarse, a
pesar de las amenazas y el miedo. Los retenian sus hijos, esposos, herma-
nos y amigos que habian caido en manos de la policia o el ejército gua-
temalteco, convertido en esos aflos en escuadrones de la muerte. A pesar
de ello, una docena de personas se mantuvo firme, logrando formar un
movimiento social que atn hoy sigue buscando a las y los desaparecidos,
exigiendo justicia por los mas de 200 mil muertos. El tesén demostrado por
los fundadores del GAM, permitio el surgimiento de otras organizaciones,
dispuestas no solo a manifestarse en las calles, también a investigar, a re-
colectar informacion sobre los ausentes. Esta otra tarea de los miembros
del GAM, ha permitido la creacion de un archivo histérico que contiene
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informacion sobre las decenas de desparecidos durante el Conflicto Arma-
do Interno en Guatemala.
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COMUNA(S) O NADA: ELEFECTO
PARADOJAL DE LAS MEDIDAS
COERCITIVAS UNILATERALES (MCU) EN LA
CONSTRUCCION DEL ESTADO COMUNAL

Pablo Testa' y Virginia Aguirre’
RESUMEN

La expresion “Comuna o nada” sintetiza la reorientacion del proceso
bolivariano hacia el fortalecimiento del poder popular, la profundizacion
de la democracia directa y la construccion de un estado comunal, por las
consecuencias negativas del rentismo petrolero, y la necesidad de avan-
zar hacia un modelo de desarrollo endogeno, fundamentado en la sustitu-
cion de importaciones y la diversificacion de la produccion, aun cuando
los diversos intentos de llevar a la practica dicho modelo han encontrado
enormes dificultades econdmicas y politicas, todo lo cual se agrava con la
politica del gobierno imperialista de Estados Unidos de implantar medidas
coercitivas unilaterales (MCU), las cuales han tenido efectos devastadores
sobre la economia venezolana y las condiciones vida de la poblacion. Fren-
te a esta situacion El gobierno del presidente Maduro (y a partir del 3 de
enero del 2006 de la presidenta encargada Delcy Rodriguez) ha retomado
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con fuerza una estrategia de proteccion del territorio y desarrollo de las co-
munas. Ello ha permitido no solo derrotar los intentos insurreccionales de
la extrema derecha sino también producir significativos avances en materia
de seguridad y soberania alimentaria, retomar el sendero del crecimiento
econdmico, fortalecer el poder popular y la organizacion de base a lo largo
del territorio nacional. A esto nos referimos con el efecto paradojal que han
tenido las MCU en la construccion del estado comunal.

Palabras clave: consejos comunales, comunas, medidas coercitivas
unilaterales (MCU), modo de produccion

COMMUNE(S) OR NOTHING: THE PARADOXICAL
EFFECT OF UNILATERAL COERCIVE MEASURES
(UCMS) ON THE CONSTRUCTION OF THE
COMMUNAL STATE

ABSTRACT

The expression “Commune or Nothing” encapsulates the reorientation
of the Bolivarian process toward strengthening popular power, deepe-
ning direct democracy, and building a communal state —in response to
the negative consequences of oil rentierism and the need to move toward
an endogenous development model based on import substitution and the
diversification of production, even though the various attempts to put this
model into practice have encountered enormous economic and political
difficulties, all of which are exacerbated by the policy of the U.S. impe-
rialist government to impose unilateral coercive measures (UCM), which
have had devastating effects on the Venezuelan economy and the living
conditions of the population. In the face of this situation, the government
of President Maduro (and, since January 3, 2006, of President in Charge
Delcy Rodriguez) has vigorously resumed a strategy of territorial protec-
tion and the development of the communes. This has made it possible not
only to defeat the insurrectionary attempts of the far right but also to achie-
ve significant progress in terms of security and food sovereignty, to return
to the path of economic growth, and to strengthen popular power and gras-
sroots organization throughout the national territory. This is what we mean
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by the paradoxical effect that the UCMs have had on the construction of
the communal state.

Keywords: community councils, communes, unilateral coercive measu-
res (UCM), mode of production

Introduccion. El efecto paradojal de las MCU

En el llamado “Golpe de timoén” el 20 de octubre de 2012, del presiden-
te Hugo Chavez plantea una reorientacion del proceso bolivariano hacia
el fortalecimiento del poder popular, la profundizacion de la democracia
directa y la construccion de un estado comunal, que se sintetiza en la ex-
presion “Comuna o nada”. Si bien en diversas ocasiones Chavez habia
formulado profundas criticas y autocriticas al gobierno bolivariano (entre
otras las 3R y las 3R al cuadrado), sobre todo a las consecuencias negati-
vas del rentismo petrolero, y la necesidad de avanzar hacia un modelo de
desarrollo endogeno, fundamentado en la sustitucion de importaciones y la
diversificacion de la produccion, los diversos intentos de llevar a la practi-
ca dicho modelo encontraban enormes dificultades econdmicas y politicas.

A partir del afio 2014, y aunque parezca increible, la politica exterior
de Estados Unidos hacia Venezuela adopta un cariz mas agresivo, en el
que desempefian un papel fundamental las medidas coercitivas unilaterales
(MCU), que han tenido un efecto devastador sobre la economia venezolana
(se estima que los ingresos en divisas del pais se han reducido en jun 99%!
(Observatorio Venezolano Antibloqueo, 2023), se desaté una hiperinfla-
cion con el consiguiente empobrecimiento brutal de la poblacion) y la vida
cotidiana (desabastecimiento generalizado, importante emigracion por
motivos econdmicos de sectores medios y populares); aunque no han con-
seguido su principal objetivo: el derrocamiento del gobierno bolivariano®.

Frente a las gravisimas amenazas planteadas por la politica imperial
centrada en las MCU, el gobierno del presidente Maduro (y a partir del 3
de enero del 2006 de la presidenta encargada Delcy Rodriguez) ha reto-
mado con fuerza una estrategia de proteccion del territorio y desarrollo de
las comunas. Ello ha permitido no s6lo derrotar los intentos insurreccio-
nales de la extrema derecha sino también producir significativos avances

3 Eltexto fue escrito en noviembre de 2025, dos meses antes de la brutal agresion militar de Estados
Unidos contra nuestro pais, cuando se perpetro el asesinato de mas de 100 personas y se secuestro
al presidente Nicolas Maduro y la diputada Cilia Flores.
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en materia de seguridad y soberania alimentaria, retomar el sendero del
crecimiento economico, fortalecer el poder popular y la organizacion de
base a lo largo del territorio nacional. A esto nos referimos con el efecto
paradojal que han tenido las MCU en la construccion del estado comunal.

Las muiltiples facetas del estado comunal

En esta seccion se describen algunas de las caracteristicas y de los dile-
mas que enfrenta la construccion de un estado comunal en nuestro pais. En
general se hace una presentacion esquematica, sin pretender abarcar toda la
complejidad y los matices de las opciones en pugna. La idea es identificar
algunas de las variables clave que inciden en los avances y retrocesos que
han tenido los desarrollos comunales en la practica, con vistas a la cons-
truccion de una taxomonia de las comunas y consejos comunales.

Modo de produccion y comunas

Un concepto fundamental de la teoria marxista es el de modo de pro-
duccién que se refiere a la forma en que se organizan y administran las
actividades econdémicas de una sociedad, basandose en como interactiian
las fuerzas productivas y las relaciones sociales de produccion. Marx iden-
tifico a lo largo de la historia los siguientes modos de produccion: el comu-
nismo primitivo, el esclavismo, el feudalismo y el capitalismo, y teorizo
sobre el socialismo y el comunismo. Sin embargo, las comunas no se co-
rresponden con un modo de produccion particular y formas especificas de
comunas pueden encontrarse en la experiencia historica: las comunas de
las poblaciones originarias (comunismo primitivo), los gremios de artesa-
nos en el medioevo, las cooperativas y los emprendimientos en el capitalis-
mo, las empresas autogestionarias en la experiencia socialista yugoeslava,
las comunas populares en la China maoista. Otras expresiones de comunas
han surgido como resistencia (los quilombos de los negros en la América
colonial, capitalista y esclavista) o rebelion frente al modo de produccion
dominante (la comuna de Paris).

La gran variedad y plasticidad de las formas organizativas comunales
plantean numerosas interrogantes desde la perspectiva politica—ideologica,
por ejemplo, si se debe luchar para imponer un modelo tinico de comuna o
si pueden y deben coexistir diferentes modalidades; y desde la investiga-
cion acerca de qué aspectos deben ser priorizados y analizados.
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El territorio, la fabrica y la plaza

Los consejos comunales y las comunas son formas de organizacion po-
pular que permiten ejercer directamente la gestion de las politicas publicas
y proyectos orientados a responder a las necesidades y aspiraciones de las
comunidades, no en vano el presidente Maduro ha dicho que el socialismo
en lo territorial se expresa en los consejos comunales y las comunas.

Los consejos comunales y las comunas se relacionan directamente
con un ambito geografico acotado, en donde no so6lo se lleva a cabo el
accionar politico y reivindicativo de las comunidades, sino también es el
lugar donde habitan dichas comunidades. Enrique Martinez, de la comu-
na Rio Cataniapo, lo expresa bellamente “... una de las virtudes de las
comunas como las pensaba Chévez, es que juntan lo social y lo produc-
tivo. La comuna no separa estas dos dimensiones, y eso es bueno porque
la vida y la produccion no deben separarse” (Gilbert y Pascual Marquina,
2025, p.16).

Esta situacion introduce importantes diferencias con la manera de ha-
cer actividades politicas en el capitalismo industrial, en donde la fabrica,
el lugar donde se expresaban las luchas cotidianas y las reivindicaciones
de los trabajadores, mientras el &mbito privilegiado de las movilizacio-
nes en la lucha por el poder era “la plaza”. Por su parte, la lucha politica
en las comunas permite el control del territorio, asi como la participacion
de diversos actores sociales, principalmente las mujeres.

Dentro de las transformaciones mas importantes en el nivel global
de los ultimos cincuenta afios, esta la revolucion tecnoldgica basada en
el desarrollo de la microelectronica y las tecnologias de informacion
y comunicacion (TICs). Uno de los aspectos mas interesantes esta re-
ferido a los cambios que se producen en los territorios, ya que hay un
debilitamiento de los estados nacién y también crea gigantescos des-
equilibrios entre regiones integradas y otras que pasan a ser “irrelevan-
tes” (Castells, 1999). Del mismo modo que las comunas y consejos co-
munales es posible trabajar desde el hogar, pero a diferencia de éstas se
enmarca dentro de una concepcion capitalista e hiperindividualista. Se
plantean entonces complejos desafios para el desarrollo de un modelo
comunal, por una parte, como incorporar dentro del mismo el potencial
de las tecnologias de informacion y comunicacion, pero por otro lado
hay que dar un fuerte debate ideoldgico, para que el modelo se oriente
en direccion al socialismo.

ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa) 227



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

Urbano rural

Las comunas y consejos comunales estan presentes tanto en los ambitos
urbanos, principalmente periurbanos, como en los rurales. Existen diferen-
cias importantes tanto en las actividades productivas que se desarrollan en
unos y otros como en las formas de organizar la vida en comun. Un rasgo
compartido es el papel central que tiene el conflicto por la propiedad ya sea
de la tierra para producir o para habitarla. En la comuna Pancha Vasquez,
en el estado Apure, la propiedad de la tierra es privada lo que, segin uno
de sus voceros Juan Fernandez, limita la capacidad de actuar de la comuna,
y se plantea que la principal tarea pendiente sea acceder a tierra comunal
(Gilbert y Pascual Marquina, 2024, p. 17). Cuando la propiedad esta en
manos privadas se impone, en general, la resistencia y la lucha por el ac-
ceso a la tierra; mientras que cuando la propiedad esta en posesion de la
comunidad, pueden plantearse nuevos proyectos productivos para mejorar
la calidad de la vida en las comunas.

La tradicion de lucha de los pueblos indigenas se realiza actualmente
contra una alianza del estado neoliberal y redes de poder que rebasan al
aparato estatal, lo que revela la posibilidad y la potencia de las resistencias
comunitarias, indigenas y autondomicas por su capacidad de respuesta y
construccion de alternativas, tal como lo ilustra la experiencia mexicana
(Calveiro, 2019)

En el caso venezolano, el Estado suele tener un papel decisivo para
facilitar el acceso a la tierra y para el acompaniamiento de los procesos de
construccion de comunas.

Las comunas y la construccion de nuevas subjetividades: la hora de
las mujeres

Una de las caracteristicas mas destacadas en el desarrollo de las comu-
nas, y en general de la revolucion bolivariana, es la participacion mayo-
ritaria de las mujeres, como militantes de base aun cuando esto no se ve
reflejado en la misma proporcion en la dirigencia. En el ambito comunal
esta participacion femenina se expresa en las tareas organizativas, en la
movilizacién permanente y, sobre todo, en las labores de cuidado tanto de
las nifias, nifios y jovenes, las personas mayores y quienes sufren algiin
tipo de discapacidad. Cabe recordar que la jefatura de cerca de 50% de
los hogares esta en manos de mujeres, lo que contribuye decisivamente
a la feminizacion de la pobreza (Aguirre, 2018). Ante este panorama, la
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presencia de las mujeres en los consejos comunales y comunas permite
enfrentar colectivamente las dificultades agravadas por los efectos de las
medidas coercitivas unilaterales en la vida cotidiana.

La coautora de este trabajo realizd una encuesta a las voceras y voceros de
los consejos comunales de la parroquia Antimano sobre la participacion de las
mujeres, el conocimiento de las medidas coercitivas unilaterales y las condi-
ciones de salud, se obtuvo respuesta de 19 voceras y voceros de los consejos
comunales. A continuacion, se presenta un resumen de las respuestas:

En relacion con la participacion de mujeres y hombres en los consejos
comunales 14 voceras son mujeres y cinco voceros son hombres; 16 vo-
ceras y voceros consideran que las mujeres hacen las convocatorias a las
reuniones mientras 3 sefialan a los hombres; 15 voceras y voceros dicen
que las mujeres dirigen el consejo comunal, 3 consideran que lo hacen las
mujeres y los hombres; 18 voceras y voceros indican que las mujeres asis-
ten de forma constante mientras el vocero restante sefiala que las mujeres
y los hombres asisten regularmente.

En cuanto a las medidas coercitivas unilaterales 4 voceras y voceros
afirmaron conocer de qué se trataba, mientras 12 voceras y voceros no
sabian que eran las medidas coercitivas unilaterales; 7 voceras y voceros
consideraban que las medidas coercitivas unilaterales eran un mecanismo
de guerra, 2 que no lo era y 4 no sabian; solo 2 voceras dijeron que en la
comunidad se conversaba sobre las medidas coercitivas unilaterales, 14
voceras y voceros sefialaron que no se hablaba sobre ese tema, mientras 1
vocero no sabia si en la comunidad se conversaba acerca de las medidas
coercitivas unilaterales.

En referencia a las condiciones de salud, 16 voceras y voceros conside-
ran que en los ultimos afos ha habido un deterioro en las condiciones de
salud, mientras 2 voceras consideran que no se han deteriorado; 16 voceras
sefialan la falta de medicamentos y solo 1 que no han faltado medicamen-
tos; 10 voceras y voceros manifiestan que falta un modulo de atencion
primaria de salud; pero 4 voceras y voceros consideran que es suficiente
con el modulo que hay en su comunidad; 7 voceras y voceros manifiestan
su preocupacion por el aumento de embarazos adolescentes frente a 10
voceras y voceros que no consideran que haya habido un aumento de los
embarazos adolescentes; 18 voceras y voceros consideran que las adultas
mayores han sido afectados en las condiciones de salud, 16 que los adultos
mayores han sido afectados, 12 voceras y voceros observan que las nifias
y los nifios han sido afectados en sus condiciones de salud, 13 voceras y
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voceros reportan que las mujeres han sido afectadas de salud, mientras 6
voceras y voceros consideran que los hombres se han visto afectados.

A fin de estudiar la situacion de las mujeres durante la pandemia, se rea-
liz6 una encuesta en varios paises de América Latina. Se consulto sobre la
participacion en actividades politicas / comunitarias. En Venezuela 80% de
las mujeres respondi6 que participaba en este tipo de actividades. Uno de
los procesos mas interesante que ha ocurrido en América Latina ha sido la
participacion politica de las mujeres a través de diferentes organizaciones
y movimientos. Sorprende el nivel que ha alcanzado Venezuela en la orga-
nizacion principalmente de base en la participacion politica de las mujeres
como una actividad inherente a su vida cotidiana. El grado de conciencia
y compromiso en la lucha por cambiar el orden establecido, es una de las
caracteristicas mas resaltantes. No es una pretension afirmar que el proceso
de cambio estructural llevado a cabo en Venezuela en los tltimos afios las
mujeres han jugado un papel clave de resistencia para sostener este proceso
(Aguirre, 2023, p. 100).

Grafico 1. Mujeres segin participacion en actividades politicas/
comunitarias o religiosas
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.Un modelo productivo de desarrollo endégeno? Cooperativas,
empresas de produccion social, redes de innovacion productiva,
circuitos comunales

A lo largo del proceso bolivariano se han generado diversas propuestas
y desarrollado multiples practicas para la construccion de un modelo pro-
ductivo de desarrollo endogeno para avanzar hacia el socialismo del siglo
XXI (Parker, 2007), cuyo eje sean los consejos comunales.

Durante los primeros afios del gobierno de Chavez se produjo un fuerte
estimulo al desarrollo de cooperativas mediante el financiamiento publico
en condiciones sumamente favorables, ello condujo a la creacién de miles
de cooperativas a lo largo del pais. Sin embargo, los resultados no fueron
favorables ya que la gran mayoria de las cooperativas terminaron en la
quiebra, ya que no fueron capaces de generar un modelo que considerase
los intereses colectivos, producto de una elevada conciencia social capaces
de crear redes de intercambio y distribucion para evadir los intermediarios
y las reglas del mercado. Desde el Estado se desarrollaron métodos de pla-
nificacion democratica para intentar “corregir” las desviaciones promer-
cado, pero los mismo resultaron insuficientes. (Pifieiro Harnecker, 2008).

Un intento de superacion de las limitaciones del modelo cooperativo fue
la conceptualizacion y desarrollo de un marco politico-econdmico y legal
de las empresas de produccion social (El Troudi y Monedero, 2006). Alli se
plantea que las si las empresas de produccion social pretenden ser instrumen-
tos para el socialismo del siglo XXI lo deben hacer en relacion constante con
las comunidades autoorganizadas en los consejos comunales.

Desde el Ministerio de Ciencia y Tecnologia se venia desarrollando
un programa muy interesante como fue el de las redes de innovacion
productiva (dicho programa tuvo varias etapas y cambios de denomi-
nacion: agendas de innovacion, redes de cooperacion productiva, desde
2003 redes de innovacion productiva, y a partir de 2007 redes socialis-
tas de innovacion productiva). Se trataba de “... la formacion de redes
socioproductivas que incorporaban diversos actores a fin de integrar co-
nocimientos cientificos y tecnoldgicos con conocimientos tradicionales,
ancestrales y populares. Se perseguia crear una estructura productiva
soportada en los recursos institucionales, humanos y culturales locales
que impulsarian las economias locales” (Mercado et alii, 2014). Como
ejemplo se puede considerar la red del coco en el municipio Tocopero
del estado Falcon, en el que las plantaciones de coco en tierras publicas
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se aprovechaban de diversas formas: (i) agua de coco filtrada para su uso
como suero en los centros de salud del pais. La planta estaba dirigida por
una técnica superior universitaria en control de calidad de la Universidad
Francisco de Miranda, oriunda de ese pueblo que queria regresar a su lugar
de origen, se identificd en el estado Mérida a una empresa productora de
“bienes de capital” y se mandoé a construir un equipo para procesar el agua
de coco (uno de los criterios para su construccion es que fuera intensiva en
mano de obra, para evitar el desempleo y la migracion hacia las grandes
ciudades); (i) adquirir una vivienda para que las mujeres hicieran dulcitos
tradicionales de coco; (iii) las fibras que rodean el fruto son un aislante
natural, se formul6 un proyecto para extraer las fibras y usarlas en el entre-
techo de las viviendas con techos de zinc, lo que disminuye la temperatura
en varios grados. Para el buen funcionamiento de la red de innovacion
productiva se necesita una fuerte articulacion entre los diversos actores: el
financiamiento y la coordinacion del Ministerio de Ciencia y Tecnologia,
la construccion y asfaltado de una carretera por parte de la gobernacion y la
alcaldia, un marco legal que garantice la de seguridad juridica y el compro-
miso en el tiempo de los diversos integrantes de la red, la activa y solidaria
participacion de la comunidad, la disposicion a aprender de los jovenes y
su disposicion a quedarse a vivir en el pueblo, etc.; lo que no resulta facil
de cumplir (Rengifo y Testa, 2007).

El periodo que va desde el ascenso de Chavez al poder en 1999 hasta
su fallecimiento en 2013 estuvo signado por numerosos experimentos
(no en vano uno de los lemas de la revolucion bolivariana ha sido la
consigna de Simoén Rodriguez “Inventamos o erramos”), con avances
y retrocesos hacia la construccion de un estado comunal. Por su parte,
durante el periodo del presidente Maduro, y especialmente desde que
comienzan a aplicarse las brutales medidas coercitivas unilaterales, se ha
mantenido un constante esfuerzo por desarrollar una fuerte organizacion
popular, tanto de base territorial como socio—productiva con los consejos
comunales y comunas, con el gran despliegue del movimiento de mujeres
en quienes recae el peso principal de la organizacidn por la base de los
sectores populares [Aguirre, 2023], como en la profundizacién de una
solida alianza civico—militar mediante la creacion de milicias populares.
La eficacia de esta estrategia de proteccion social se pudo comprobar du-
rante la pandemia de coronavirus en los afios 2020 y 2021. Los consejos
comunales y comunas han facilitado y acompanado las tareas desarrolla-
das por los CLAP para acercar los alimentos a la poblacion, asi como los
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despistajes masivos y personalizados de posibles personas infectadas por
coronavirus (Testa y Aguirre, 2020).

Estado asistencial o desarrollo autonomo

Uno de los aspectos que mas se han discutido sobre la relacion del Es-
tado con los consejos comunales y las comunas es el grado de autonomia
que estas deben tener respecto a la gestion estatal y al partido de gobierno.
Si bien la historia de esta relacion ha sido conflictiva, en los tltimos afios
la politica gubernamental ha priorizado el desarrollo del estado comunal a
través de: (i) la promulgacion de nuevas leyes sobre los consejos comuna-
les y las comunas que apuntan hacia la construccion y al fortalecimiento
del estado comunal; (i) la importancia otorgada al ministerio de las comu-
nas, incluso con el nombramiento de Angel Prado, quien ha sido vocero
principal de la experiencia comunal mas emblematica del pais (Gilbert y
Pascual Marquina, 2021), como ministro; (iii) el financiamiento del Estado
a los proyectos seleccionados por los consejos comunales y comunas, asi
como importantes obras de infraestructura .

Punto y circulo: la sobredeterminacion de las formas de organizacion
popular

En el afio 2008 Chavez plante6 un plan para el desarrollo comunitario
que llamé “Punto y circulo”, cuya idea fundamental era la conformacion de
una red de servicios para las comunidades aledafias. En el pais ya existian
experiencias de este tipo como las mesas técnicas de agua (Arconada Ro-
driguez, 2005), para abordar los problemas de acceso al agua potable en las
comunidades; los comités de tierra urbana, para planificar la adjudicacion
de tierras en las ciudades; los comités de planificacion y politicas publicas
para el desarrollo local, para la elaboracion de proyectos de infraestructu-
ra en los barrios; y los comités de salud donde la comunidad organizada
ejerce la contraloria social de los servicios de salud (Aguirre, 2008). Una
de las caracteristicas de esas formas de organizacion popular era la integra-
cion de los aspectos sociales con propuestas que dieran viabilidad técnica
para responder a las demandas de la comunidad. Mas adelante, al punto y
circulo se fueron incorporando otros ambitos como los mercados de ali-
mentacion (MERCAL), en seguridad urbana, en la construccion y repara-
cion de viviendas, en la educacion, etc. Asimismo, se plante6 la necesidad
de ampliar la organizacién politica y también la militar con las milicias,
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que muchas veces origind una sobrecarga de trabajo para las comuneras
y comuneros; asi como la burocratizacion de algunos programas, en tal
sentido puede establecerse como criterio de evaluacion la transferencia de
conocimientos técnicos hacia las comunidades.

Como continuar

Las medidas coercitivas unilaterales que adelantan el imperio estadou-
nidense y sus aliados contra el gobierno y el pueblo venezolano llevan mas
de diez afios y han significado una brutal afectacion a la economia y las
condiciones de vida de la poblacion. Sin embargo, a pesar del enorme su-
frimiento ocasionado no han logrado su principal objetivo que es derrocar
al gobierno de Nicolas Maduro e instalar un régimen neofascista—neolibe-
ral en nuestro pais. Las medidas coercitivas unilaterales han tenido como
efecto paradojal y no esperado la consolidacion y el fortalecimiento de una
estrategia orientada hacia la conformacion de un estado comunal, la cual
se ha desarrollado a través de multiples experiencias con avances y retro-
cesos. Dar cuenta de esas experiencias es fundamental para profundizarlas
y corregir posibles desviaciones, este trabajo ha pretendido determinar al-
gunas de las variables que explican los modos de actuacion. Una manera
de desarrollar ese conocimiento sobre los circuitos comunales es construir
una taxonomia estadistica de los mismos (mediante técnicas de analisis
multidimensional como el analisis de correspondencias multiples y el ana-
lisis de conglomerados), es decir identificar las diferentes formas y estilos
en que se desarrollan tales experiencias e intentar explicar las razones por
las que se adoptan determinadas modalidades y comportamientos.

Referencias

Aguirre, Virginia (2008). Barrio Adentro en salud: un proyecto politico y
social de la Republica Bolivariana de Venezuela. Salud colectiva Vol. 4,
Num. 2, mayo—agosto, pags. 221-238.

Aguirre, Virginia (2018). Empoderamiento economico de las mujeres: es-
trategias para superar la feminizacion de la pobreza. Coleccion ‘De
géneros’ serie ‘Develar’ Caracas, Venezuela: Editorial El Perro y la
Rana.

234 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

Aguirre, Virginia (2023). Feminismo y Etica Nuestroamericana Caracas,
Venezuela: Editorial El Perro y la Rana.

Arconada Rodriguez, Santiago (2005) Seis afios después: mesas técnicas y
consejos comunitarios de aguas (aportes para un balance de la experien-
cia desarrollada). Revista Venezolana de Economia y Ciencias Sociales
Vol. 11; Num.3, septiembre.

Calveiro, Pilar (2019) Resistir al neoliberalismo: comunidades y autono-
mias México DF, México: Siglo XXI Editores.

Castells, Manuel (1999; 1996, inglés). La era de la informacion: econo-
mia, sociedad, cultura — Volumen I: la sociedad red. Madrid, Espafia:
Alianza Editorial.

El Troudi, Haiman; Monedero, Juan Carlos (2006). Empresas de produc-
cion social: instrumento para el socialismo del siglo XXI. Caracas, Ve-
nezuela: Centro Internacional Miranda.

Gilbert, Chris; Marquina, Cira Pascual (2021). Resistencia comunal frente
al bloqueo imperialista: voces de la comuna El Maizal. Caracas, Vene-
zuela: Ministerio del Poder Popular de Economia, Finanzas y Comercio
Exterior / Viceministerio de Politicas Antibloqueo — Observatorio Ve-
nezolano Antibloqueo.

Gilbert, Chris; Pascual Marquina, Cira (2024). Resistencia comunal fren-
te al bloqueo imperialista — Ruta Apure: Comuna Pancha Visquez,
Coporo Indigena, Comuna Nacidos para Vencer con Chavez. Caracas,
Venezuela: Ministerio del Poder Popular de Economia, Finanzas y Co-
mercio Exterior / Viceministerio de Politicas Antibloqueo — Observa-
torio Venezolano Antibloqueo.

Gilbert, Chris; Pascual Marquina, Cira (2025). Resistencia comunal frente
al bloqueo imperialista — Ruta Amazonas: Comuna Rio Cataniapo,
Comuna Multiétnica Ayacucho, Comuna Hugttdja 4 de Febrero. Cara-
cas, Venezuela: Ministerio del Poder Popular de Economia, Finanzas y
Comercio Exterior / Viceministerio de Politicas Antibloqueo — Obser-
vatorio Venezolano Antibloqueo.

Mercado, Alexis; Sanchez, Isabelle; Testa, Pablo (2014). La deconstruc-
cion de la politica cientifica y tecnoldgica en Venezuela, 1999-2012.
En Kreimer, Pablo; Vessuri, Hebe; Velho, Léa; Arellano, Antonio (edi-
tores) Perspectivas latinoamericanas en el estudio social de la ciencia,
la tecnologia y la sociedad. México DF, México: Siglo XXI Editores.
pp- 323-336.

ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa) 235



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

Observatorio Venezolano Antibloqueo (2023). Los numeros del blogueo
(2014-2023). relato estadistico de una agresion. Caracas, Venezuela:
Ministerio del Poder Popular de Economia, Finanzas y Comercio Ex-
terior / Viceministerio de Politicas Antibloqueo — Observatorio Vene-
zolano Antibloqueo.

Parker, Dick (2007) El desarrollo endogeno: ;camino al socialismo del
siglo XXI? Revista Venezolana de economia y ciencias sociales Vol.
13, Num. 2, agosto.

Pifieiro Harnecker, Camila (2008). Principales desafios de las cooperativas
en Venezuela. Cayapa — revista de economia social venezolana Num.
15, enero—junio.

Rengifo, Rafael; Testa, Pablo (2007). Las redes de innovacion productiva:
la red del coco en el municipio Tocopero del estado Falcon. Coro, Ve-
nezuela: Fundacite Falcon.

Testa, Pablo; Aguirre, Virginia (2020). Big data y soberania en época de
pandemia. Revista Educacion y ciencias humanas, Nim. 45, julio—di-
ciembre.

236 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



RESENA

*  Mujeres de las Ciencias en Venezuela. Vol. 2
Sandra Moreno






Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 54 Ario XXIX- Enero-junio de 2026

Mujeres de las Ciencias
en Venezuela. Vol. 2

Fondo Editorial MINCyT. Caracas,
2026

Deposito legal: DC2026000114
ISBN: 978-980-7755-68-9

El libro “Mujeres de la Ciencia,
Volumen 2: Continuidad y Diversi-
dad Contemporanea” representa un
esfuerzo significativo por ampliar la
vision sobre la participacion femenina
en la ciencia venezolana, enfocandose
en las investigadoras activas y con-
temporaneas de diversas regiones y
areas del conocimiento. Este volumen
no solo continta la linea de reconocimiento y visibilizacion de las muje-
res cientificas en Venezuela, iniciada en el Volumen 1, sino que también
profundiza en la diversidad de experiencias, aportes y retos que enfrentan
las investigadoras en el contexto actual del pais. En este sentido, el libro
se presenta como un ejercicio vivo de resistencia, innovacion y soberania,
mostrando como la ciencia puede ser un acto de reivindicacion frente a los
desafios sociales, econémicos y politicos que atraviesa Venezuela.

Uno de los aspectos mas destacados de este volumen es su enfoque en
la continuidad y en la diversidad de las trayectorias cientificas. A diferencia
de enfoques tradicionales que suelen centrarse en historias de vidas ejem-
plares en areas especificas o en generaciones pasadas, este libro recoge las
historias y legados de mas de un centenar de cientificas venezolanas que
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estan activamente contribuyendo en areas estratégicas para el pais en la
actualidad. La seleccion de estas investigadoras abarca distintas regiones
de Venezuela y diversas disciplinas, desde la salud y la ingenieria hasta las
ciencias sociales y la agroecologia, mostrando asi un panorama amplio y
plural de la ciencia contemporanea venezolana.

El contenido del libro se estructura en torno a la presentacion de estas
cientificas, sus trayectorias, sus lineas de investigacion y los desafios es-
pecificos que enfrentan en sus respectivos campos. La diversidad en las
areas de conocimiento reflejada en las historias recopiladas evidencia que
la ciencia en Venezuela no es monolitica, sino un entramado de saberes y
practicas que responden a las necesidades y particularidades del pais. La
inclusion de areas como la agroecologia, por ejemplo, evidencia una mi-
rada hacia la sostenibilidad y la soberania alimentaria, temas prioritarios
en el contexto venezolano actual. Asimismo, la presencia de cientificas en
ciencias sociales revela un compromiso con la comprension y transforma-
cion de las realidades sociales, politicas y culturales del pais.

El volumen también enfatiza el caracter de resistencia que tiene la cien-
cia en Venezuela, particularmente en un momento donde las condiciones
socioeconomicas y politicas han puesto a prueba la capacidad de las in-
vestigadoras para continuar sus laboras. La narrativa de estas cientificas
refleja un esfuerzo constante por mantener viva la investigacion, innovar
en sus areas y reivindicar la importancia del conocimiento como un acto de
soberania y de empoderamiento colectivo. La ciencia, en este contexto, se
vuelve una herramienta para fortalecer la autonomia del pais, para enfren-
tar los retos actuales y para construir un futuro mas sostenible e inclusivo.

Ademds, el libro cumple una funcién de visibilizacion y reconocimien-
to, que resulta fundamental en un escenario donde las mujeres atin enfren-
tan obstaculos estructurales en su participacion en la ciencia y en la acade-
mia. La recopilacion de sus historias ayuda a desafiar los estereotipos de
género y a promover modelos de referencia para las nuevas generaciones
de cientificas venezolanas. La diversidad en las historias presentadas tam-
bién permite entender que no existe una unica forma de ser mujer y cien-
tifica; mas bien, cada historia revela trayectorias distintas, marcadas por la
perseverancia, la creatividad y el compromiso con su comunidad y pais.

Mujeres de la Ciencia, Volumen 2 es una obra que cumple con su obje-
tivo de mostrar la ciencia como un ejercicio vivo de resistencia, innovacion
y soberania y a través de las historias de cientificas activas en areas estra-
tégicas actuales, el volumen aporta una vision enriquecedora y necesaria
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del panorama cientifico venezolano, poniendo en valor el papel de las mu-
jeres como agentes fundamentales en la construccion del conocimiento y
en la transformacion social. Es un homenaje a esas cientificas que, desde
distintas regiones y disciplinas, contribuyen a fortalecer la identidad y au-
tonomia del pais, demostrando que la ciencia es, en si misma, un acto de
resistencia y de soberania frente a los desafios del presente.

Sandra Moreno
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LINEAMIENTOS PARA PUBLICACIONES
~ ENLAS REVISTA
ACADEMICAS DE EDICIONES DP

Los articulos recibidos por los comités editoriales seran sometidos a
arbitraje solo si retinen los requisitos sefialados mas adelante. Una vez reci-
bidas las evaluaciones de los arbitros, si hubiera modificaciones, el autor/a
debera considerarlas si desea que su trabajo sea publicado. El Comité Edi-
torial podra realizar modificaciones de forma al trabajo, una vez aprobada
su publicacion.

Normas para las/os autoras/es

Adjunto al articulo se debe presentar una comunicacion donde se iden-
tifique la seccion a la que este corresponde y donde se exponga una de-
claratoria en la que se afirme que el trabajo es inédito y que no ha sido
propuesto para su publicacion a otro medio de divulgacion impreso o elec-
tronico (revista, boletin, editorial, entre otros).

El autor(a) o autores(as) debe(n) anexar un resumen curricular que
no exceda las 65 palabras, y que incluya la direccion, teléfonos y correo(s)
electronico(s) donde se le(s) pueda localizar.

El autor(a) o autores(as) debe(n) enviar al Comité Editorial de la revista
dos versiones digitales en formato Word al respectivo formulario de la re-
vista; una de las versiones debe incluir los datos del autor/a o autores/as; la
version restante sera anonima.

En el caso de las resefias bibliograficas, estas no deben exceder de tres
(3) paginas. Se recomienda encabezarla con los datos completos de la obra,
incluyendo numero de paginas, deposito legal e ISBN o ISSN y anexar la
imagen de la portada de la publicacion resefiada. La fecha de publicacion
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no excedera de un lapso de dos afios cuando se trate de idiomas extranje-
ros, y de un afio si el documento estd en espafiol.Los otros articulos debe-
ran ajustarse al siguiente formato: titulo del trabajo, nombre del autor/a o
autores/as, datos de afiliaciéon académica, resumen y palabras clave, abs-
tract y keywords, desarrollo del cuerpo del texto, referencias bibliografi-
cas, de acuerdo a lo siguiente:

La extension del trabajo puede variar segun lo determine cada revista,
formato tamafio carta, a espacio sencillo, en letra Arial o Times New Ro-
man, a 12 puntos.

El encabezamiento del articulo debe incluir un titulo apropiado (en ma-
yusculas sostenidas y negrita), acompafiado por su traduccion al inglés (co-
locado entre paréntesis), asi como también el nombre del autor/a o autores/
as, la direccion electronica del autor principal, el instituto o universidad al
que pertenece(n) y la linea de investigacion en la que se inscribe el trabajo.

El articulo estara precedido por un resumen de 10 a 20 lineas (maximo
300 palabras) donde se sintetice el objetivo o el propdsito del trabajo, refe-
rentes teoricos en los que se apoya, la metodologia utilizada, el desarrollo,
la propuesta o tesis novedosa que tiene el autor y/o las conclusiones mas
relevantes, asi como de 3 palabras clave al final del resumen. De lo anterior
debe presentarse una version en inglés (abstract y keywords).

El cuerpo del trabajo debe constar de tres partes: introduccion, desa-
rrollo o cuerpo del ensayo o estudio, y conclusiones o reflexiones finales.
En la redaccion del mismo, asi como en la elaboracion de tablas y figuras,
referencias bibliograficas y otros aspectos afines, es necesario tomar en
cuenta lo siguiente:

De acuerdo a lo que establecen las normas APA (7ma edicion), en los
titulos se debe usar el mismo tamafio de fuente y organizarse acuerdo a los
siguientes niveles: Nota. Tomado de Titulos y Subtitulos. https://normas-
apa.org/formato/titulos-ysubtitulos/

Las citas textuales de menos de 40 palabras se incorporan en el texto
entre comillas, por ejemplo:

Maria Gutiérrez (2010) “la construccion de una narrativa que sirva de
hilo conductor de la propia historia” (p. 363).
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Las citas de 40 o mas palabras se colocan en bloque, con sangria iz-
quierda —1.27 cms.—, el mismo interlineado utilizado en todo el texto y sin
comillas; ejemplo:

De modo similar, Gladys Madriz (2004) se referia a:

(...) un ejercicio retrospectivo de un individuo sobre su vida, donde
se mezclan elementos de la realidad objetiva, subjetiva e intersubjetiva,
y eso es asi porque cuando una persona comienza a narrarse, intervienen
elementos de una realidad que al interpretarse adquieren nuevas significa-
ciones, algunas de las cuales son construidas en el espacio simbolico social
compartido por los miembros de una misma cultura (p. 4)

La ubicacion del nimero de pagina puede ir al final de la cita o al inicio;
depende de la redaccion del encabezado. Asimismo, al finalizar la cita, el
punto va después del paréntesis. Ejemplo: (Madriz, 2004:4).

En citas de tres (3) o mas autores, la primera vez se deben nombrar
todos. Después, solo el apellido de quien aparezca de primero en el orden
de autoria, seguido de cualquiera de estas expresiones: “et al.”,“y cols.”
0 “y otros”, seguido del afio de la publicacion entre paréntesis. Todas las
citas mencionadas en el articulo deberan aparecer en la lista de referencias
bibliograficas.

Las tablas y figuras deben enumerarse en forma consecutiva, con ni-
meros arabigos (en negritas). Ejemplo: Tabla 4, Figura 3; se puede remitir
a estos utilizando paréntesis, por ejemplo: (Ver Tabla 2).

La identificacion de tablas y figuras (todos aquellos graficos que no se
consideran tablas: figura puede ser un cuadro, fotografia, dibujo, imagenes
clinicas o cualquier ilustracion o representacion no textual), se coloca en la
parte superior, al margen izquierdo, en letras negritas normal; por ejemplo:

Tabla 5, Figura 2. Después se escribe el titulo en letras italicas o cursi-
vas, iniciando al margen izquierdo, ejemplo:

Figura 1. Representaciones sociales del grupo. Tomado de Pérez, K. y
otros (2011).

En la parte inferior se debe escribir la palabra Nota en italica, seguida
de un punto para luego indicar la fuente donde se obtuvo la informacion,
ejemplos:

Nota. Datos tomados de Gonzalez (2021).La lista de referencias biblio-
gréficas se trascribird con sangria francesa de tres (3) espacios hacia la
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derecha, por orden alfabético del apellido. Se utilizara la convencion de
estilo del APA (7ma. Edicion), citando: autor, afio (entre paréntesis), titulo
del libro (en cursivas o negritas), lugar de edicion y editorial. Cuando el
documento citado es una traduccion, se debe indicar el traductor y el afio
de la primera edicion. Si se trata de un articulo: autor, afio (entre parénte-
sis), titulo del articulo, nombre de la publicacion (en cursivas), volumen
y/o numero de la publicacion y rango de paginas del articulo. Se incluye
al final la direccién electronica completa del articulo (si procede). Para
ilustrar, a continuacion se presentan algunos ejemplos:

Libro con solo un autor/a

Guerrero Arias, Patricio (2016). Colonialidad del saber e insurgencia
de las sabidurias otras: Corazonar las epistemologias hegemonicas, como
respuesta de insurgencia (de)colonial. Quito: Universidad Andina Simén
Bolivar.

Libro con un editor/a o compilador/a

Zambrano D., Luisa F. y Agudelo E., Olady S. (Comps.) (2024). Plan
Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023: Sentipensar des-
de sus protagonistas. Caracas: Ediciones DP UNESR /Araca Editores.

Capitulo o articulo en un libro editado

Ponte de Golit, Sebastiana (2024). Empalabramiento y semanticas cor-
diales. Creacion de un lenguaje singular en productos intelectuales de in-
vestigacion. En Zambrano D., Luisa F. y Agudelo E., Olady S. (Comp.)
(2024) Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:
Sentipensar desde sus protagonistas (pp. 17-42). Caracas: Ediciones DP
UNESR /Araca Editores.

Articulo de revista
Jara, Oscar (2005). El desafio politico de aprender de nuestras practi-
cas. Didlogos. Educacion y formacion de personas adultas, Vol. 2 (42), pp.

59-64. http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=1355676.

Tesis académica

Ayala, Raquel (2007). Introduccion a la concepcion y aplicacion del
Meétodo Fenomenologico-Hermenéutico de M. Van Manen. [Tesina docto-
ral, Universidad Auténoma de Barcelona].
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World Wide Web y textos electronicos

Gonzalez, E. (2003). Educacion para la biodiversidad. Agua y desa-
rrollo sustentable. Consultado el dia 22 de septiembre de 2005 de la Worl
Wide Web: http://www.aguaydesarrollosustentable.com/.

Fundacion CIMDER (2000). Convivencia democratica en la escuela.
Cali, Colombia. [Documento en linea]. Disponible: http://www.cimder.
org.co/democracia.html. Consulta: 2003, mayo 15.
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Esta revista, Educacion y Ciencias Humanas No. 54, se termin6 de
editar en el Decanato de Postgrado, Investigacion y Produccion
de la Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez en

julio de 2026
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