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EDITORIAL

En un mundo caracterizado por cambios vertiginosos y una constante
interaccion entre diferentes saberes, culturas y tecnologias, la necesidad
de repensar nuestras formas de conocimiento, convivencia y transforma-
cion social se vuelve imperante. La presente edicion de Educacion y Cien-
cias Humanas, con el tema central Identidades, Culturas y Tecnologias:
La Creacion Intelectual en la Construccion de Nuevas Miradas Sociales,
se configura como un espacio de dialogo y reflexion que busca explorar,
desde diversas perspectivas, como la creacion intelectual contribuye a la
construccion de emergentes visiones sociales, en un proceso donde las
identidades y las culturas emergen y se reinventan en interaccion con las
tecnologias y los desafios contemporaneos.

La diversidad de articulos que componen esta edicién refleja no solo
la riqueza y diversidad de enfoques y saberes que surgen desde distintas
comunidades, perspectivas y disciplinas, sino también la importancia de
reconocer la pluralidad de voces que enriquecen el panorama del cono-
cimiento contemporaneo. Estos textos evidencian cémo los procesos de
transformacion social no son un fenomeno aislado, sino que estan profun-
damente ligados a factores como la creatividad como motor de renova-
cion y transformacion, permitiendo que las sociedades puedan imaginar y
construir futuros mas inclusivos y sostenibles, la memoria historica como
un eje de conexion del pasado con el presente, fortaleciendo las identida-
des culturales y promoviendo un sentido de continuidad en medio de los
cambios y las relaciones que las comunidades mantienen con su entorno
natural y las tecnologias que las rodean.

En definitiva, esta edicion busca ofrecer una vision integral y plu-
ralista de como la creacion intelectual puede ser un catalizador para
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comprender y afrontar los desafios sociales, culturales y ambientales en
un mundo en constante cambio, caracterizado por profundas contradiccio-
nes que evidencian la desigualdad y la injusticia estructural que la atravie-
san, un ejercicio asimétrico y hegemonico del poder que concentra la toma
de decisiones en manos de unos pocos, permitiendo que las ¢lites ejerzan
control sobre los recursos, la informacion y las instituciones, mientras los
sectores mas vulnerables permanecen sometidos a su dominio. Este des-
equilibrio propicia un escenario en el que las guerras, los conflictos y las
violaciones de derechos humanos se vuelven fenomenos recurrentes, mu-
chas veces sin cuestionamientos, justificando la violencia en nombre de in-
tereses econdmicos, politicos o estratégicos. En medio de estas tensiones,
emergen voces que cuestionan y desafian las estructuras de poder, buscan-
do visibilizar rutas para pensar y transitar posibilidades de abrir espacio a
un ejercicio mas democratico, equitativo y respetuoso de la vida.

Saida Maria Castillo aborda el tema central desde el reconocimiento de
los saberes ancestrales como fuentes de conocimiento legitimas y valiosas
en la construccion de una ciudadania culturalmente diversa y soberana. En
este sentido, el articulo titulado “Organizacién indigena otra: bioconoci-
miento como tecnologia social para la soberania cognitiva venezolana”, re-
vela como las comunidades originarias no solo conservan sus tradiciones,
sino que también las reinventan, articulando conocimientos tradicionales
con nuevas tecnologias sociales. El bioconocimiento, en esta vision, se
presenta como una tecnologia social que empodera a las comunidades indi-
genas, permitiéndoles ejercer su soberania cognitiva frente a los procesos
de globalizacion y homogeneizacion cultural.

Este enfoque resalta la relevancia de reconocer y valorar las formas de
conocimiento no occidentales, que muchas veces han sido subestimadas
o invisibilizadas en los discursos académicos tradicionales. La soberania
cognitiva, en esta linea, se convierte en un acto politico y cultural que
reivindica el derecho de los pueblos a decidir sobre sus propios saberes,
tradiciones y formas de relacion con la naturaleza. En tiempos donde la
hegemonia del conocimiento occidental parece acaparar las instituciones
educativas y cientificas, estas reflexiones nos invitan a abrir espacios para
la pluralidad de saberes y a fortalecer los procesos de interculturalidad.

En la seccion Dossier de Investigaciones, se presenta un total de 10
trabajos. El primero puede considerarse como otra dimension esencial de
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esta publicacion. El papel del arte y la pedagogia en la construccion de
identidades culturales y sociales también ocupa un lugar destacado en la
revista. Héctor Vladimir Gonzalez Parada, en su articulo “El Maestro Ar-
tista Plastico como Fuente de Transmision Cultural desde la Perspectiva de
una Pedagogia Critica”, propone que el docente-artista no solo transmite
conocimientos, sino que también fomenta procesos de reflexion y cuestio-
namiento sobre las realidades sociales, politicas y culturales. La pedagogia
critica, en este marco, se convierte en una herramienta para empoderar a
las comunidades y promover la participacion activa en la transformacion
social. El rescate del patrimonio cultural, en sus multiples expresiones, se
presenta como un acto de resistencia frente a la homogeneizacion cultural
y la pérdida de identidad. La educacion y la investigacion tienen un papel
crucial en este proceso, permitiendo que las nuevas generaciones conozcan
y valoren sus raices, y que estas se conviertan en fuentes de inspiracién
para las practicas culturales contemporaneas. El arte, en sus diversas ex-
presiones, funciona como un dispositivo de memoria, resistencia y didlogo
intercultural. La capacidad del artista y del pedagogo de conectar con las
comunidades a través de sus creaciones y practicas educativas contribuye a
fortalecer las identidades culturales y a promover procesos de autoconcien-
cia y autogestion. En tiempos donde las culturas se ven amenazadas por la
homogenizacion y la mercantilizacion, el arte se revela como un espacio
de resistencia y creatividad que puede abrir caminos hacia nuevas formas
de convivencia y expresion.

En un plano mas cotidiano y tangible, la investigacion de Félix José
Nufiez Sanchez, Wiagne Palencia Romero, Auristela Marquez Hernandez
y Delvis Manrique, “Del traspatio a la mesa: cronica de una transforma-
cion proteica en Canoabo”, ejemplifica como las practicas tradicionales,
en este caso relacionadas con la alimentacion y la agricultura, se adaptan y
transforman en dialogo con las tecnologias. La transformacion de practicas
alimentarias tradicionales en la comunidad de Canoabo evidencia como la
innovacion puede potenciar las capacidades locales, promoviendo sistemas
de produccion sostenibles y reforzando la identidad comunitaria. Este tipo
de investigaciones subraya que el cambio social no implica necesariamente
la pérdida de valores o tradiciones, sino que puede ser un proceso de inte-
gracion y enriquecimiento mutuo. La apropiacion de nuevas tecnologias y
conocimientos puede fortalecer las practicas culturales, haciendo posible
su continuidad en contextos contemporaneos y globalizados. La clave esta
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en mantener el equilibrio entre innovacion y tradicion, respetando las par-
ticularidades de cada comunidad.

Otro aspecto relevante en esta edicion es la valoracion de los movi-
mientos sociales en defensa del medio ambiente. Maria Josefina Andara
de Pérez, en su trabajo “Movimientos y organizaciones sociales alzados
por el cuidado de la naturaleza y la siembra de agua: un entretejido tedrico
transcomplejo”, destaca la importancia de las redes de accion colectiva que
articulan saberes tradicionales y conocimientos cientificos en la defensa de
los recursos naturales y de la vida misma. La lucha por el agua y la protec-
cion de la biodiversidad se presentan como expresiones de resistencia que
movilizan a las comunidades en torno a una causa comun, fortaleciendo
su identidad y su sentido de agencia. Estas movilizaciones evidencian que
la proteccion del medio ambiente no es solo una cuestion ecoldgica, sino
también social, cultural y politica. La participacion comunitaria y el reco-
nocimiento de saberes diversos son fundamentales para construir solucio-
nes sustentables y democraticas frente a los desafios ambientales globales.

En linea con estas reflexiones, Miguel Antonio Borjas Barrios, en su
articulo “Organizacion Ecoproductiva Familiar: Espacio de Convergencia
entre Economias Alternativas y Biotecnologias”, propone que las organi-
zaciones comunitarias que integran conocimientos tradicionales con tecno-
logias biotecnologicas emergen como modelos de sustentabilidad y sobe-
rania econdmica. Estos espacios permiten a las comunidades fortalecer sus
capacidades productivas, reducir su dependencia de modelos extractivistas
y promover una economia social basada en la justicia y el respeto por la
naturaleza. Este enfoque también invita a repensar las formas en que con-
cebimos el desarrollo y el progreso, poniendo en el centro las economias
locales, las practicas ecoldgicas y las relaciones comunitarias.

Por otra parte, el articulo de Eneida Del Carmen Le6n Ascanio, “Resis-
tencia y Cambio del Trabajador del Sector Publico Frente a la Transforma-
cion Digital”, aborda las tensiones y posibilidades que plantea la digitaliza-
cion en los ambitos laborales. La introduccion de tecnologias digitales en
el sector publico transforma las formas de trabajo, generando resistencias,
adaptaciones y nuevas formas de participacion. La transformacion digital,
en este contexto, requiere de procesos de formacion, didlogo y participa-
cion activa de los trabajadores, quienes deben convertirse en agentes de
cambio y no solo receptores de las innovaciones tecnoldgicas. Este analisis
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evidencia que la tecnologia, aunque ofrece multiples beneficios, también
impone desafios éticos, sociales y culturales que deben ser enfrentados
desde una perspectiva critica y participativa.

El analisis de Abad Leonardo Ramirez Ramirez, “La Devocion del
Santo Cristo de La Grita como Dispositivo Biopolitico en la Era Digi-
tal”, invita a reflexionar sobre como las practicas religiosas y cultura-
les se articulan con las tecnologias digitales, configurando dispositivos
biopoliticos que afectan las relaciones de poder y subjetividad. La devo-
cion, en este contexto, podria transformarse en un espacio de resistencia y
afirmacion cultural, en medio de las dinamicas de la era digital que trans-
forman las formas de ritualidad y participacién comunitaria.

Brenda Belén Tabata de Gonzalez, en su articulo “La Salud Digital:
Entre la Transformacion Tecnolégica y la Practica Relacional Sanitaria”,
analiza como las tecnologias digitales estan modificando la relacion entre
los actores del sistema de salud, potenciando la telemedicina, los registros
electronicos y las plataformas de atencion. Sin embargo, también plantea
desafios en términos de acceso, privacidad y relacion humana, que deben
ser abordados desde una perspectiva ética y social.

Por su parte, José Alejandro Pernia Pérez, en “Investigacion Cientifi-
ca y Transformacion Social. Gobernabilidad Municipal y Poder Popular
desde la Perspectiva de Ciencia, Tecnologia y Sociedad”, destaca cémo
los procesos de investigacion deben estar al servicio de las comunidades,
promoviendo la participacion y la democratizacion del conocimiento. La
gobernabilidad y el control social son elementos esenciales para construir
sociedades mas justas y participativas.

Yolman Sabino Zambrano Pernia, en “Entre la Cosecha y el Algo-
ritmo: Identidad, Reciprocidad y Alteridad en las Narrativas Digitales
de los Comerciantes Agricolas”, muestra como las practicas digitales
afectan las formas de construccion de identidad y reciprocidad en comu-
nidades rurales, evidenciando que las tecnologias no solo transforman la
economia, sino también las relaciones sociales y culturales.

Finalmente, Reinald André Paredes Mendoza, en “Autopoiesis orga-
nizacional, soberania comunal y el papel creador humano en red”, plantea
que las redes de conocimiento y accion pueden potenciar la soberania co-
munitaria, reconociendo la capacidad creadora del ser humano para organi-
zarse, innovar y transformar su entorno en un proceso autopoietico.
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En la seccién Ensayos, tenemos 2 trabajos. Un tema relevante en la
coyuntura actual es la necesidad de descolonizar la ciencia, la tecnologia
y la innovacion. Omar Gonzalo Maluenga Torrealba, en su trabajo “Ha-
cia una Ciencia, Tecnologia e Innovacion Soberanas: Descolonizando el
Pensamiento Matematico en la Organizacion Universitaria”, propone que
las instituciones académicas deben promover practicas de conocimien-
to que reconozcan y valoren las epistemologias propias, rompiendo con
los paradigmas hegemonicos occidentales. La ciencia y la tecnologia, en
esta vision, deben ser instrumentos de emancipacion y soberania cultural,
promoviendo procesos de investigacion que respondan a las necesidades y
cosmovisiones de nuestras comunidades. Este proceso de descolonizacion
del pensamiento requiere una transformacion profunda de los marcos epis-
temologicos, curriculares y metodologicos, promoviendo la inclusion de
saberes ancestrales y promoviendo un didlogo intercultural que enriquezca
las practicas cientificas.

En la Seccion Resena concluimos este nimero de la revista con el li-
bro Mujeres de las Ciencias en Venezuela, que contiene las semblanzas las
semblanzas y relatos de vida de 119 cientificas venezolanas desde multiples
disciplinas cientificas disciplinas, como biologia, quimica, fisica, medicina,
antropologia, ecologia, matematicas, ciencias sociales y muchas mas, apos-
tando por una nocion y practica cientifica que de respuesta a nuestras rea-
lidades y generar espacios de pensamiento otro que permita interrogarnos
sobre cual es la forma de vida que queremos y qué tipo de conocimiento y de
humanidad necesitamos.

La riqueza de los articulos presentados en esta edicion confirma que en
las intersecciones entre identidades, culturas y tecnologias se abren posi-
bilidades para construir nuevas miradas sociales. La creacion intelectual,
en sus multiples expresiones, se revela como un proceso vivo y dinamico,
que permite a las comunidades y a los sujetos sociales reivindicar sus rai-
ces, afirmar su soberania y participar activamente en la construccion de
un mundo mas justo, diverso y sostenible, en tiempos donde los desafios
globales parecen multiplicarse.

La apuesta por un conocimiento critico, intercultural y emancipador
se vuelve no solo una opcidn, sino una necesidad imperante. La ciencia,
la tecnologia y el arte, cuando se articulan con los saberes ancestrales y
las luchas sociales, pueden ser herramientas poderosas para transformar
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nuestras realidades y fortalecer las identidades que nos hacen tnicos y
plurales.

Que esta revista siga siendo un espacio de encuentro, reflexion y accion,
donde las voces diversas aporten desde sus saberes y experiencias, para
que juntas y juntos construyamos un futuro donde la cultura, la tecnologia
y el conocimiento contribuyan a hacer del mundo un lugar més habitable.

Comite Editorial
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ORGANIZACION INDIGENA OTRA:
BIOCONOCIMIENTO COMO TECNOLOGIA
SOCIAL PARA LA SOBERANIA COGNITIVA

VENEZOLANA

Saida Maria Castillo de H.'!

RESUMEN

Este ensayo de naturaleza tedrico-descriptiva se inscribe en la linea de
investigacion de Epistemologias del Sur y Estudios Organizacionales Cri-
ticos, y tiene por objetivo central demostrar que las organizaciones indi-
genas, conceptualizadas como “organizaciones otras” desde la perspectiva
decolonial (Santos, 2009), constituyen tecnologias sociales pluri-epistémi-
cas fundamentales para la custodia y movilizacidén del bioconocimiento
ancestral en Venezuela. En este sentido, se parte de la premisa de que estas
organizaciones, lejos de ser simples entidades sociopoliticas, funcionan
como sistemas autopoiéticos (Morin, 2009) que reproducen racionalidades
alternativas a la 16gica moderno/colonial, articulando practicas de recipro-
cidad, toma de decisiones consensual y una relacion sagrada con el terri-
torio (Martinez Luna, 2010). Metodolégicamente, se realiza un analisis
documental y hermenéutico que articula los postulados del Doctorado en
Estudios de la Organizacion (DEO) de la UNESR (2022), la epistemologia
del Sur, la teoria decolonial y el marco juridico venezolano vigente, par-
ticularmente la LOCTI (2022) y la Ley Organica del Plan de la Patria de

1 Doctorante en Estudios de la Organizacion. Universidad Nacional Simén Rodriguez. Correo Elec-

tronico: saimarcastillo62@gmail.com. Linea de Investigacion: Epistemologia y politica en los mo-
dos de pensar las organizaciones. Transcomplejidad desde la epistemologia del Sur.
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las 7 Transformaciones (7T) (2025-2031). El desarrollo del argumento de-
muestra que estas formas organizativas emergen como respuestas politicas
contrapuestas a las l6gicas dominantes, y de que forma el bioconocimiento
albergado representa un pilar estratégico para la soberania cognitiva nacio-
nal. La conclusion central postula que reconocer y fortalecer la organiza-
cion indigena otra y su bioconocimiento es una condicion necesaria para
una verdadera descolonizacion del pensamiento y del poder, materializan-
do asi el mandato constitucional y de la Cuarta Transformacién Social del
Plan de la Patria. Se propone, ademas, una hoja de ruta concreta para que
las instituciones de ciencia y tecnologia reconozcan a estas organizaciones
como interlocutoras legitimas en la co-definicion de politicas de investi-
gacion orientadas al bien comun y la proteccion de los saberes colectivos.

Palabras clave: Organizacion Otra, Bioconocimiento, Soberania Cog-
nitiva, Descolonizacion, Tecnologia Social

INDIGENOUS OTHER ORGANIZATION:
BIOKNOWLEDGE AS SOCIAL TECHNOLOGY FOR
VENEZUELAN COGNITIVE SOVEREIGNTY

ABSTRACT

This theoretical-descriptive essay falls within the research line of Epis-
temologies of the South and Critical Organizational Studies, and its central
objective is to demonstrate that Indigenous organizations, conceptualized
as “other organizations” from a decolonial perspective (Santos, 2009),
constitute fundamental pluri-epistemic social technologies for the preser-
vation and mobilization of ancestral bioknowledge in Venezuela. In this
sense, it is based on the premise that these organizations, far from being
mere sociopolitical entities, function as autopoietic systems (Morin, 2009)
that reproduce rationalities alternative to the modern/colonial logic, artic-
ulating practices of reciprocity, consensual decision-making, and a sacred
relationship with the territory (Martinez Luna, 2010). Methodologically,
a documentary and hermeneutic analysis is conducted, articulating the
postulates of the Doctoral Program in Organizational Studies (DEO) at
UNESR (2022), the epistemology of the South, decolonial theory, and the
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current Venezuelan legal framework, particularly the LOCTI (2022) and
the Organic Law of the Plan de la Patria of the 7 Transformations (7T)
(2025-2031). The development of the argument demonstrates that these
organizational forms emerge as political responses opposed to dominant
logics, and that the bioknowledge they embody represents a strategic pillar
for national cognitive sovereignty. The central conclusion posits that rec-
ognizing and strengthening the alternative Indigenous organization and its
bioknowledge is a necessary condition for a true decolonization of thought
and power, thus materializing the constitutional mandate and that of the
Fourth Social Transformation of the Plan de la Patria. Furthermore, a con-
crete roadmap is proposed for science and technology institutions to rec-
ognize these organizations as legitimate interlocutors in the co-definition
of research policies oriented towards the common good and the protection
of collective knowledge.

Keywords: Other Organization, Bioknowledge, Cognitive Sovereignty,
Decolonization, Social Technology

Introduccion

El campo de los estudios organizacionales enfrenta el desafio de tras-
cender sus marcos tedricos eurocéntricos para comprender realidades que
emergen de matrices civilizatorias distintas. En Venezuela, este desafio se
vuelve urgente y constitutivo, dado el reconocimiento de la pluricultura-
lidad en la Carta Magna y el mandato explicito de descolonizacion del
pensamiento contenido en la Ley Orgénica del Plan de la Patria de las 7
Transformaciones (7T) (2025-2031). Desde esta premisa, las organizacio-
nes indigenas no pueden ser analizadas con las categorias de la administra-
cion tradicional, mas bien, se revelan como “organizaciones otras” (San-
tos, 2009), configurando entramados societales complejos que encarnan
una racionalidad organizacional alternativa.

En esta panoramica, este escrito se propone conectar esta concepcion
organizacional con el debate nacional sobre la ciencia, tecnologia e inno-
vacion (CTI), donde se establece que el bioconocimiento constituye el cor-
pus de saberes ecoldgicos, agricolas, medicinales y tecnologicos desarro-
llado colectivamente por los pueblos indigenas, por tanto, es una forma de
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tecnologia social avanzada, custodiada y dinamizada precisamente por esa
“organizacion otra”. En esta direccidn, el epicentro es que dicha organiza-
cion, en su funcionamiento pluri-epistémico y autopoiético, opera como la
infraestructura social necesaria para proteger, reproducir y proyectar dicho
bioconocimiento, constituyéndose asi en un pilar irrenunciable para la so-
berania cognitiva venezolana. Para desarrollar este argumento, se articu-
laran los postulados del Doctorado en Estudios de la Organizacion (DEO)
de la UNESR, la teoria decolonial y el marco juridico venezolano vigente.

Organizacion Indigena como “Organizacion Otra” y Tecnologia
Social

El Programa del Doctorado en Estudios de la Organizacion (DEO) de
la UNESR (2022) define las organizaciones como “producto de un ejerci-
cio politico y de ciudadania” donde se expresan visiones sobre procesos
sociales y surgen relaciones de poder (p. 27). Desde esta perspectiva cri-
tica, las “organizaciones otras” son aquellas que emergen contrapuestas
a las logicas dominantes, tejiendo relaciones sociales sobre acuerdos co-
lectivos con fines transformadores. Una organizacion indigena personifica
perfectamente esta definicion. No es una simple asociacion, es un feno-
meno societotal (Morin, 2009), una totalidad social donde la economia,
la politica, la espiritualidad y la cultura forman un sistema inseparable.
Su fundamento es la comunalidad (Martinez Luna, 2010), un principio
organizativo basado en la reciprocidad, el trabajo colectivo y una relacion
espiritual con el territorio.

En esta perspectiva, la organizacion funciona como una tecnologia so-
cial de alto nivel. Es “tecnologia” porque es un conjunto de saberes, prac-
ticas e instituciones sistematicamente organizadas para resolver problemas
concretos de reproduccion de la vida. Es “social” porque su materia prima
y su fin son las relaciones comunitarias. Esta tecnologia social gestiona
conflictos a través de la asamblea, distribuye recursos mediante la recipro-
cidad, y mantiene la cohesion a través de rituales cosmogonicos. Es, por
tanto, una tecnologia pluri-epistémica, pues en su seno conviven y se arti-
culan saberes de origen ancestral con otros provenientes de la interaccion
con el Estado y el mercado, sin que unos anulen a los otros.

De este modo, la organizacion indigena “otra” se revela como una es-
tructura social alternativa, y como un verdadero artefacto cognitivo co-
lectivo, en el cual su dinamica asamblearia, sus practicas reciprocas y su
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vinculo territorial, se gesta de manera valida y transmite el conocimiento,
convirtiéndose en si misma, una epistemologia hecha praxis. Esta condi-
cion de tecnologia social pluri-epistémica es la que le permite custodiar
el bioconocimiento no como un archivo estatico de saberes del pasado,
sino como un sistema vivo, dindmico y en permanente recreacion. En
este sentido, comprender esta naturaleza organizacional es el paso previo
e indispensable para abordar, como se hara a continuacion, el contenido
epistémico que ella resguarda, es decir, el bioconocimiento como ciencia
ancestral y su papel estratégico en la construccion de la soberania cognitiva
venezolana.

Bioconocimiento: la ciencia ancestral como nucleo de la soberania
cognitiva

El bioconocimiento es un término que engloba los conocimientos tradi-
cionales sobre biodiversidad, agricultura, medicina, manejo ecosistémico
y tecnologias adaptativas, representa la dimension mas tangible y expresi-
va de la episteme indigena. Desde esta concepcion, el Bioconocimiento es
una nueva categoria del saber que esta constituido por teorias, creencias,
saberes tradicionales que se han ido perdiendo con el tiempo (Ramirez,
2015), y lejos de ser un empirismo rudimentario o un mero conjunto de
creencias folcloricas, constituye un sistema cognitivo complejo, dotado
de sus propias epistemologias, métodos de validacion y mecanismos de
transmision intergeneracional. Es el producto de milenios de observacion
sistematica, experimentacion practica, ensayo-error y adaptacion creativa
a las dindmicas cambiantes de los territorios bioculturales que habitan los
pueblos originarios.

Autores como Escobar (2014) lo definen como una “tecnologia de la
relacionalidad”, concepto que merece ser desagregado. A diferencia de la
ciencia moderna occidental, que tradicionalmente ha operado bajo el pa-
radigma sujeto-objeto, donde un investigador externo aplica un método
sobre una naturaleza inerte para extraer conocimiento, el bioconocimiento
emerge de una relacion de inmersion y reciprocidad con el mundo natural.
No se aplica sobre la naturaleza, sino que se deriva de una relacion co-evo-
lutiva con ella, entendida como un entramado de seres vivos, espirituales y
sagrados. En esta cosmovision, la naturaleza no es un recurso explotable,
sino un sujeto de didlogo, una fuente de sabiduria con la cual se co-existe
y co-aprende.
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Esta caracteristica otorga al bioconocimiento una especificidad crucial,
como lo es su naturaleza colectiva y territorializada, un saber que no pueda
ser encapsulado en un manual o patentado por un individuo, porque su
propia existencia depende del tejido comunitario que lo produce y del vin-
culo vivo con un ecosistema particular. Es, parafraseando a Boaventura de
Sousa Santos (2009), un conocimiento que emerge de la experiencia de un
“otro” epistémico, cuya validez no depende de su universalidad abstracta,
sino de su eficacia practica para la reproduccion de la vida buena (el sumak
kawsay o buen vivir) en un contexto especifico.

La Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI, 2022) recono-
ce este valor estratégico en su Articulo 23, al ordenar explicitamente la
proteccion de los “conocimientos, tecnologias e innovaciones tradicionales,
ancestrales, populares y colectivos”. Este mandato legal es crucial, pues
trasciende la vision folclorica o meramente culturalista y establece el bio-
conocimiento como un activo cientifico-tecnoldgico de primer orden para
la nacion. Su proteccion, sin embargo, no puede ser entendida como un
simple registro burocratico o una medida de propiedad intelectual conven-
cional. Estamos ante un desafio mayor, el cual es la defensa de un sistema
de conocimiento alternativo frente a las 16gicas extractivistas de la biopira-
teria y la homogenizacion epistémica.

En este contexto, emerge con fuerza el concepto de soberania cogniti-
va, que va mas alla de la clasica soberania tecnologica, de lo que se trata,
es de producir tecnologia propia para no depender del exterior, también
es algo mas profundo que implica la capacidad de un pueblo para definir
sus propias prioridades de investigacion, validar sus propios sistemas de
conocimiento como legitimos, decidir qué saberes son relevantes para su
proyecto historico-cultural y controlar soberanamente los beneficios deri-
vados del uso de sus recursos epistémicos y biologicos. La soberania cog-
nitiva imp” ocupar un lugar de igualdad en el didlogo de saberes, sin tener
que pasar por el filtro legitimador de la ciencia hegemonica.

En sintesis, el bioconocimiento es un sistema vivo, dindimico y en per-
manente actualizacidn, cuya supervivencia esta indisolublemente ligada a
la fortaleza de las organizaciones indigenas que lo producen y custodian.
Es en el seno de la comunidad, en sus practicas cotidianas, rituales y pro-
ductivas, donde este saber se recrea y transmite. Por ello, hablar de bioco-
nocimiento es, necesariamente, hablar de las condiciones organizativas,
politicas y territoriales que lo hacen posible. Y es precisamente este entra-
mado juridico-politico el que, como se vera a continuacion, proporciona el
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marco para que esta ciencia ancestral pueda ser reconocida como saber, y
pilar fundamental de un proyecto nacional descolonizador.

Marco juridico y politico: la descolonizacion como mandato nacional

La articulacion entre organizacion indigena “otra” y bioconocimiento
no opera en el vacio, encuentra en el ordenamiento juridico-politico vene-
zolano contemporaneo un piso normativo y un horizonte teleologico que
la legitima y la impulsa. Si el apartado anterior demostrd la naturaleza
epistémica del bioconocimiento como ciencia ancestral, corresponde aho-
ra comprender el entramado legal y programatico que lo reconoce como
activo estratégico y, mas importante aun, que erige la descolonizacion del
pensamiento y del poder como una politica de Estado. Este marco ademas
de proteger, interpelay convoca a las instituciones de ciencia, tecnologia
e innovacion a repensarse desde una perspectiva pluricultural y descolo-
nizadora.

En este ambito, la Ley Organica del Plan de la Patria de las 7 Trans-
formaciones (7T) (2025-2031), proporciona el horizonte politico que da
sentido a esta articulacion entre organizacion otra, bioconocimiento y so-
berania cognitiva. En su Cuarta Transformacién Social y, especificamente,
en la Linea de Impulso Estratégico denominada Revolucion indigenista,
establece el mandato de “Afirmar la identidad, la soberania cognitiva y
la conciencia histérico-cultural del pueblo venezolano, para la descolo-
nizacion del pensamiento y del poder”. Este no es un enunciado retoérico,
sino un programa de accion politica que obliga a repensar las instituciones,
incluida la ciencia.

Ahora bien, ;qué implica este mandato cuando se lo lee desde la pers-
pectiva de los estudios organizacionales criticos y la epistemologia del
Sur? En primer lugar, implica reconocer que la descolonizacion no es una
metafora ni un gesto simbdlico, sino un proceso de transformacion estruc-
tural de las relaciones de poder epistémico. Durante siglos, la ciencia mo-
derna se constituy6 como el tinico modo valido de producir conocimiento,
subalternizando y folklorizando los saberes otros. El mandato de descolo-
nizacion contenido en la Ley Organica del Plan de la Patria invierte esta
logica, es decir, ordena al Estado y a sus instituciones crear las condiciones
para que las epistemologias indigenas, afrodescendientes y populares pue-
dan desplegarse en condiciones de igualdad, no como objetos de estudio,
sino como interlocutores legitimos en la definicion del futuro nacional.
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Este mandato encuentra respaldo y concrecion en la Ley de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (LOCTI, 2022). Su Articulo 23 no se limita a una
declaracion de buena voluntad, por el contrario, establece una obligacion
explicita de proteccion de los “conocimientos, tecnologias e innovacio-
nes tradicionales, ancestrales, populares y colectivos”. La inclusion de esta
disposicion en una ley de ciencia, y no en una ley meramente cultural o de
patrimonio, es altamente significativa, porque ubica el bioconocimiento en
el corazon mismo del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion
-CTI. Lo reconoce, de hecho, como un insumo fundamental para la inno-
vacion y el desarrollo enddgeno. Sin embargo, la eficacia de esta disposi-
cion depende de un factor critico que radica en la capacidad de las propias
comunidades para hacer valer este derecho, para participar activamente en
los espacios donde se definen las politicas cientificas y para monitorear el
uso que se haga de sus saberes.

Es precisamente aqui donde la organizacion indigena “otra” adquiere su
dimension politica mas relevante. En este marco, deja de ser un objeto de
estudio exotico para convertirse en un sujeto politico-epistémico protagéd-
nico en la construccion de una CTI descolonizada. Su fortaleza organiza-
tiva es la garantia de que la proteccion del bioconocimiento no se reduzca
a un registro burocratico en una oficina publica, sino que se enraice en las
practicas cotidianas de las comunidades y en sus propias formas de go-
bierno y toma de decisiones. Una comunidad organizada puede negociar
convenios de investigacion con universidades, puede establecer protocolos
propios de consentimiento previo e informado, puede exigir la devolucion
de los resultados de las investigaciones en formatos comprensibles y utiles
para la vida comunitaria, y puede, sobre todo, vetar aquellos proyectos que
atenten contra su cosmovision o su territorio.

En este orden de ideas, se destaca que la soberania cognitiva, no se de-
creta ni se otorga por ley, se ejerce cotidianamente a través de estas formas
organizativas que permiten a los pueblos dialogar de igual a igual con el
Estado, las universidades y las empresas. Es en la asamblea comunal, en el
sistema de cargos, en la palabra de los ancianos y en las practicas rituales
donde se decide qué saberes se comparten, con quiénes y bajo qué condi-
ciones. El marco juridico proporciona el escudo, pero la organizacion es la
mano que lo empuda.

En resumen, el ordenamiento juridico-politico venezolano, al consagrar
la descolonizaciéon como mandato nacional y al reconocer el bioconoci-
miento como activo estratégico, abre una ventana de oportunidad histérica.

30 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Ario XXVIII- Julio-diciembre de 2025

Pero esa ventana solo podra ser traspasada si se fortalece a las organizacio-
nes indigenas “otras” como los sujetos colectivos llamados a protagonizar
este proceso. No se trata de que el Estado incluya a los pueblos indigenas
en una agenda cientifica predefinida desde la centralidad caraquefa o des-
de los paradigmas occidentales.

Desde esta vision, se trata de un movimiento mas profundo que conlle-
va a reconocer la existencia de otras formas de producir, validar y trans-
mitir conocimiento, y que esas formas tienen derecho a co-determinar los
rumbos de la ciencia y la tecnologia en un pais que se ha declarado pluri-
cultural y descolonizado. Este es el desafio que el marco juridico plantea y
que las secciones siguientes del ensayo procuraran traducir en propuestas
concretas para una CTI verdaderamente descolonizada.

Hacia una CTI descolonizada: la Organizacion Otra como
infraestructura necesaria

El recorrido argumentativo hasta aqui ha permitido establecer dos pre-
misas fundamentales: primera, la organizacion indigena “otra” constituye
una tecnologia social pluri-epistémica que custodia y dinamiza el bioco-
nocimiento, como el resultado de la formacion socioeconémica, politica-
cultural, y requiere incorporar una postura €tica fundamental que se refiere
a la forma como se generan, gestionan, distribuyen y apropian la ciencia,
tecnologia e investigacion (Samaniego, 2018), segunda, que el marco ju-
ridico-politico venezolano consagra la descolonizacion del pensamiento y
la proteccion de los saberes ancestrales como mandatos de Estado. Corres-
ponde ahora abordar la pregunta medular: ;como traducir este diagndstico
en una politica efectiva de ciencia, tecnologia e innovacion (CTI) verdade-
ramente descolonizada? La hipotesis que orienta esta seccion es que dicha
transformacion no puede realizarse para las comunidades indigenas sin su
participacion protagdnica, sino con ellas y, fundamentalmente, desde sus
propias formas organizativas.

Desde esta perspectiva, la descolonizacién de la ciencia en Venezuela
exige mas que incluir saberes locales en agendas de investigacion predeter-
minadas desde los centros universitarios o los ministerios. Exige un didlogo
de saberes genuino (Santos, 2009), donde la organizacion indigena “otra”
sea reconocida como interlocutora legitima en la co-definicion de proble-
mas, metodologias y, muy especialmente, criterios de validacion del cono-
cimiento. Este tltimo aspecto resulta crucial, pues toca la médula del poder
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epistémico: {quién determina qué cuenta como conocimiento valido? ;Solo
el articulo arbitrado por pares académicos, o también el saber validado
por la asamblea comunal, la palabra de los ancianos y la eficacia practica
demostrada en el territorio durante generaciones? A continuacion, se desa-
rrollan cuatro lineas de accion interconectadas que, desde la perspectiva de
este ensayo, resultan impostergables.

1. Reconocimiento Institucional: el primer paso hacia una CTI descolo-
nizada implica transformar las estructuras de gobernanza del sistema cien-
tifico nacional. No basta con crear mesas de didlogo consultivas o convo-
car a las comunidades cuando ya las agendas estan definidas. Se requiere
un reconocimiento profundo que otorgue a las organizaciones indigenas
“otras” un lugar permanente y con poder de decision en los espacios donde
se formulan las politicas de ciencia, tecnologia e innovacion.

Esto supone, en concreto, la creacién de mecanismos formales de par-
ticipacion que podrian adoptar diversas figuras entre las que se cuentan:
representacion con voz y voto en el consejo directivo del Ministerio del
Poder Popular para Ciencia y Tecnologia, participacion paritaria en los
comités de evaluacion de proyectos de investigacion que involucren te-
rritorios o saberes indigenas, y presencia activa en las instancias recto-
ras del Observatorio Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Este
reconocimiento institucional no es una concesion graciosa del Estado, es
la materializacion del principio constitucional de pluriculturalidad y del
mandato descolonizador de la Ley Organica del Plan de la Patria. Aqui, la
organizacion “otra” deja asi de ser objeto de estudio para convertirse en
sujeto de politica publica.

2. Investigacion Colectiva: el segundo lineamiento apunta al corazén
del quehacer investigativo, que comprende el disefio y ejecucion de los
proyectos. La investigacion colectiva implica un viraje epistemologico
profundo: abandonar la logica extractivista donde el investigador acadé-
mico llega a la comunidad, recoge datos (o “extrae” saberes) y se retira a
publicar en revistas indexadas sin retorno alguno para los sujetos investi-
gados. En su lugar, se propone un modelo de investigacion co-disefiada y
co-ejecutada con las comunidades, que respete sus tiempos, sus priorida-
des y sus protocolos propios.

Asimismo, la investigacion en areas estratégicas como agroecologia,
gestion del agua, etnoastronomia o tecnologias apropiadas, entre otras,
los proyectos deben nacer de una agenda construida conjuntamente. Esto
implica, por ejemplo, que sean las propias organizaciones indigenas
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quienes identifiquen los problemas que requieren investigacion, que
participen activamente en el trabajo de campo como coinvestigadores no
como simples informantes, y que los resultados sean devueltos a la comu-
nidad en formatos accesibles y utiles como cartillas bilingiies, materiales
audiovisuales, programas de radio comunitarios o, simplemente, asam-
bleas de socializacion enmarcadas en una significativa ecologia de sabe-
res. En este sentido, la investigacion colectiva no es mas lenta ni menos
rigurosa, es simplemente otra forma de concebir el rigor, una que incorpora
la validacion comunitaria como parte del proceso.

3. Proteccion Activa: el tercer lineamiento orienta la proteccion del
bioconocimiento, es aqui donde el Articulo 23 de la LOCTI (2022), co-
bra vigencia y relevancia, al establecer la proteccion de los conocimientos
tradicionales, pero su aplicacion efectiva enfrenta un desafio mayusculo,
el referido a la asimetria de informacion y poder entre las comunidades
y los potenciales usuarios de esos saberes como las empresas farmacéu-
ticas, universidades extranjeras, biopiratas. La proteccion activa propone
que sean las propias organizaciones indigenas “otras”, en ejercicio de su
capacidad organizativa, quienes vigilen y promuevan la aplicacion de este
mandato legal.

Esto implica, en primer lugar, el fortalecimiento de capacidades comu-
nitarias para comprender el marco juridico y los mecanismos de propiedad
intelectual, de modo que puedan negociar en condiciones mas equitati-
vas. En segundo lugar, supone la creacion de protocolos comunitarios de
consentimiento previo, libre e informado, que establezcan claramente las
condiciones bajo las cuales un saber puede ser compartido, investigado
o eventualmente usado con fines comerciales. En tercer lugar, implica el
derecho de las comunidades a participar en los beneficios derivados de la
innovacion basada en su bioconocimiento, como un reconocimiento a su
autoria colectiva y a su contribucion ancestral. La organizacion otra se
convierte asi en el primer filtro y el principal garante de que el bioconoci-
miento no sea objeto de apropiacion indebida.

4. Dialogo de Saberes y Criterios de Validacion: este cuarto lineamien-
to es quizas el punto mas sensible y, a la vez, mas promisorio de esta pro-
puesta de co-definicion de criterios de validacion del conocimiento. esto se
debe a que la ciencia moderna ha establecido sus propios canones de rigor:
replicabilidad, falsabilidad, validez estadistica, revision por pares ciegos.
Estos criterios han sido, durante siglos, el filtro que determina qué conoci-
miento merece ser llamado cientifico y cual queda relegado a la categoria
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de creencia o folklore. En este contexto, una CTI descolonizada no puede
simplemente ignorar estos criterios, pero tampoco puede imponerlos como
unica medida de validez. Se trata, mas bien, de abrir un espacio de didlogo
donde los criterios epistémicos de las culturas indigenas sean reconocidos
como igualmente legitimos para validar conocimientos en sus contextos de
aplicacion.

Por ultimo, es de resaltar, que la organizacion indigena, en su caracter
de tecnologia social pluri-epistémica, es la infraestructura sociopolitica
que hace viable este enfoque de CTI descolonizada. Sin ella, el bioconoci-
miento queda vulnerable a la extraccion, la biopirateria y la folklorizacion,
y con ello, el didlogo de saberes se reduce a un gesto retorico sin anclaje
material, y la soberania cognitiva se convierte en un concepto abstracto,
hermoso pero inoperante. Es en la fortaleza de las asambleas, en la conti-
nuidad de los sistemas de cargo, en la transmisidn intergeneracional de la
palabra y en la defensa colectiva del territorio donde se juega la posibilidad
real de que el bioconocimiento no sea un patrimonio del pasado, sino un
motor vivo del futuro.

Por ello, cualquier politica ptiblica que aspire a materializar los manda-
tos de la Ley Organica del Plan de la Patria y la LOCTI debe tener como
eje transversal el fortalecimiento de estas organizaciones otras. No se trata
de llevar ciencia a las comunidades, sino de reconocer que las comunida-
des ya son productoras de ciencia, aunque bajo otros paradigmas. Se trata
de construir nexos, espacios de traduccion intercultural y mecanismos de
co-decision que permitan que el sistema nacional de CTI se enriquezca con
la savia de los conocimientos ancestrales.

La infraestructura para la descolonizacion ya existe, son los territorios
comunales, las asambleas, los sistemas de reciprocidad y las cosmovisio-
nes que durante milenios han hecho posible la vida en armonia con la na-
turaleza. El desafio del Estado, las universidades y los centros de inves-
tigacion es aprender a verla, respetarla y articularse con ella en un plano
de igualdad. Este es el camino hacia una ciencia con conciencia, descolo-
nizada y verdaderamente soberana, que se abordaréd a continuacion en las
reflexiones finales de este escrito.

Reflexiones Finales

Las reflexiones que siguen sintetizan los hallazgos principales en co-
rrespondencia directa con los subtitulos desarrollados. En este sentido, la
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organizacion indigena, comprendida desde la perspectiva del Doctorado en
Estudios de la Organizacion (DEO) de la UNESR, personifica el concepto
de “organizacion otra” en su sentido mas pleno. Lejos de ser una simple
asociacion con fines utilitarios, constituye un fenémeno societal basado en
el principio de comunalidad, donde la reciprocidad, el consenso y la rela-
cion sagrada con el territorio configuran una racionalidad organizacional
alternativa. Esta organizacion funciona como una tecnologia social pluri-
epistémica de alto nivel, pues en su seno se articulan saberes ancestrales
y modernos sin que unos anulen a los otros, gestionando conflictos, dis-
tribuyendo recursos y manteniendo la cohesion comunitaria a través de
practicas como la asamblea y los rituales cosmogonicos.

Sobre la concepcion del bioconocimiento como ciencia ancestral y nu-
cleo de soberania cognitiva se tiene que lejos de ser un saber folclorico
o un empirismo rudimentario, constituye un sistema cognitivo complejo
con sus propias epistemologias, métodos de validacion y mecanismos de
transmision intergeneracional. Es una tecnologia de la relacionalidad que
emerge no de la aplicacion de conocimiento sobre una naturaleza inerte,
sino de una relacion de inmersion y reciprocidad con ella, entendida como
un ser vivo y sagrado. En relacion a la soberania cognitiva, es concebida
como capacidad de un pueblo para definir sus prioridades de investigacion,
validar sus propios sistemas de conocimiento y controlar los beneficios
derivados de su uso, es custodiado por las organizaciones que lo producen
y lo recrean cotidianamente.

En cuanto al marco juridico-politico como mandato descolonizador,
el ordenamiento juridico venezolano contiene especificamente este basa-
mento, particularmente en el Articulo 23 de la LOCTI (2022) y en la 4TA
Transformacion Social de la Ley del Plan de la Patria (2025-2031), donde
establece un mandato explicito e ineludible: “Afirmar la identidad, la so-
berania cognitiva y la conciencia historico-cultural del pueblo venezolano,
para la descolonizacion del pensamiento y del poder”. Este mandato, cons-
tituye una hoja de ruta politica que obliga a repensar las instituciones del
Estado, incluyendo el sistema de ciencia, tecnologia e innovacion.

En sintesis, reconocer a la organizacion indigena “otra” como la tec-
nologia social primordial para la soberania cognitiva es el primer paso en
un necesario proceso de descolonizacion del pensamiento organizacional
y cientifico venezolano. En esta perspectiva, el camino hacia una ciencia
con conciencia, descolonizada y soberana, no pasa solo por los laborato-
rios o los centros de investigacion. Pasa, decisivamente, por los territorios
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comunales, las asambleas y los sistemas de cargo donde el bioconocimien-
to vive y se renueva.
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EL MAESTRO ARTISTA PLASTICO COMO
FUENTE DE TRANSMISION CULTURAL DESDE
LA PERSPECTIVA DE UNA PEDAGOGIA CRITICA

Heéctor V. Gonzalez Parada’

“Los educadores en el ambito de una vision emancipadora, son

capaces de transformar tanto la informaciéon en conocimiento y, a su vez,
en conciencia critica, como también ejercer formacion en las personas.
El aprender a vivir con el otro pasa por comprenderlo, por desarrollar la
percepcidn en cuanto a la interdependencia, de descubrir al otro, lo cual
derivara en el aprender a ser; el aprendizaje de esta manera precisa de
cara al futuro se integral”

Moacir Gadotti

RESUMEN

Basado en la historia de vida del maestro artista plastico venezolano
Obdulio Rengifo (MAPOR), (1943-2024) como fuente de transmision cul-
tural, se han develado elementos tanto de la pedagogia como de la praxis
cultural, con una mirada distinta. Es por ello que, desde la pedagogia criti-
ca, esta perspectiva constituye una praxis en las artes plasticas, en la cual
el sujeto epistémico no solo responde meramente desde su condicion de
sujeto cognoscente, sino también por la transversalizacion de sus conoci-
mientos con respecto a una praxis liberadora, como ejercicio pedagogico,
capaz de quebrantar la comunicacion, la educacion y la cultura unilate-
ral, concebida y practicada tradicionalmente de corte neopositivista, en
este sentido, se promueve la intersubjetividad, propiciando un conjunto
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de interrogantes que indudablemente, conduzcan al sujeto espectador a la
busqueda de esas especifidades sobre el saber. De tal manera que, para
que se produzca el didlogo de saberes es preciso interactuar, dando el re-
conocimiento genuino al otro (a) que no se encuentra vacio, que es capaz
de conocer y, simultaneamente, se re-conoce en el otro, tanto en la praxis
de vida como en los saberes propuestos. En tal sentido, el proposito de este
escrito es mostrar a ese maestro, a su vez en el rol de docente inspirador
en los procesos de acompanamiento formativo, en el que se presenta la
necesidad de una pedagogia critica-reflexiva, que tenga como punto de
partida una ética intersubjetiva del maestro artista plastico, como fuente de
transmision cultural, de tal manera de preservar y al mismo tiempo trans-
mitir de forma permanente esas manifestaciones y valores, en beneficio del
acervo cultural.

Palabras clave: arte, cultura, historia de vida, maestro artista plastico,
pedagogia critica

THE MASTER VISUAL ARTIST AS A SOURCE
OF CULTURAL TRANSMISSION FROM THE
PERSPECTIVE OF CRITICAL PEDAGOGY

ABSTRACT

Drawing on the life story of the renowned Venezuelan visual artist Ob-
dulio Rengifo (MAPOR) (1943-2024) as a source of cultural transmission,
this study has revealed elements of both pedagogy and cultural praxis from
a distinct perspective. That is why, from the perspective of critical pedago-
gy, this approach constitutes a praxis in the visual arts, in which the epis-
temic subject responds not only as a knowing subject but also through the
integration of their knowledge with a liberating praxis—as a pedagogical
exercise capable of breaking down communication, education, and unila-
teral culture—traditionally conceived and practiced along neo-positivist li-
nes. In this sense, intersubjectivity is promoted, fostering a set of questions
that will undoubtedly lead the viewer to seek out these specific aspects of
knowledge. Thus, for a dialogue of knowledge to take place, it is necessary
to interact, giving genuine recognition to the other—who is not empty,
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who is capable of knowing, and who simultaneously recognizes themsel-
ves in the other—both in the praxis of life and in the proposed bodies of
knowledge. Thus, for a dialogue of knowledge to take place, it is necessary
to interact, giving genuine recognition to the other—acknowledging that
they are not empty, that they are capable of knowing, and, simultaneously,
recognizing oneself in the other, both in the practice of life and in the pro-
posed bodies of knowledge. In this sense, the purpose of this paper is to
present that artist—who also serves as an inspiring educator in the pro-
cesses of formative guidance— in which the need for a critical-reflective
pedagogy arises, one that takes as its starting point an intersubjective ethic
of the visual artist-teacher as a source of cultural transmission, in order to
preserve and simultaneously transmit these expressions and values on an
ongoing basis, for the benefit of the cultural heritage.

Keywords: art, culture, life story, visual artist-teacher, critical pedagogy

Preambulo-A modo de antesala

Aspectos como la promocioén, difusion y proyeccion de las cultores y
cultores, la valoracion de quienes actualmente honran la tradicion, y de
forma simultanea aumentan las razones y los afectos que nos une a los
lugares, al hacer, contribuyen con su carga de identidad a la construccion
de un logro, que va de la mano con la descolonizacion cultural en beneficio
del rescate y re-definicion tanto de nuestras tradiciones como de los valores
individuales. Se precisa superar la cultura capitalista, que -instrumentaliza
a los seres humanos- y al mismo tiempo, naturaliza la desigualdad y la
opresion, pregonando como valores supremos al egoismo y al consumo.
En tal sentido, la descolonizacion del pensamiento y la apertura a nuevas
posibilidades de pedagogia con una mirada critica, configuran categorias
centrales que permitiran desmontar los tradicionales sistemas de ideas ca-
pitalistas excluyentes que sostiene la dominacion, la avaricia, la explota-
cion y el egoismo, elementos estos tipicos de una cultura netamente repro-
ductiva por intermedio de los sistemas de comunicacién masivos.

Es por ello que, la investigacion en el campo del saber en las Ciencias
de la Educacion, tiene como propodsito fundamental realizar aportes ted-
ricos al conocimiento mediante categorias emergentes en el contexto de
la praxis pedagogica-educativa-cultural, gracias a los aportes que se han
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evidenciado tanto en la historia vida como en la exhibicion de obras que
forman parte del legado cultural, que se han podido evidenciar en cada una
de las etapas formativas del Maestro Artista Plastico Venezolano Obdulio
Rengifo (MAPOR) como de singular valor de transmision cultural desde
la perspectiva de una pedagogia critica. Para el autor, la pedagogia critica
desde la perspectiva de una praxis cultural-educativa, trasciende el proceso
de formacion positivista caracterizado por lo tradicional en cuanto a la en-
seflanza-aprendizaje, de tal manera de lograr la emancipacion de la persona.

El Maestro-Docente y Pedagogia de la Praxis Critica-Cultural

Gadotti (2003) plantea que, la educacion puede jugar un rol determinan-
te en el proceso si ensefia a la valoracion de aquellos asuntos de naturaleza
filoséficos esenciales, ademas de lograr la exploracion del conocimiento en
contraste con las capacidades de cada uno. En este sentido, el MAPOR, el
creador, es sus ideas de reflexion estética, esta en plenas facultades y apti-
tudes de considerar diversas posibilidades de darle forma, de compararlas
y juzgarlas criticamente; entonces se tiene que, para lo que el creador fue
objeto de reflexion, las perspectivas de configuracion se traducen también
en un elemento de singular importancia tanto para la conciencia como la
critica estética.

En este orden de ideas, el aprender a vivir con el otro, pasa primero por
comprenderlo; implica desarrollar la percepcion en cuanto a la interdepen-
dencia, de descubrir al otro, lo cual derivara en el aprender a ser, por tanto,
el aprendizaje de esta manera precisa de cara al futuro ser integral. Es conve-
niente destacar que, esta categoria de la praxis critica-cultural, que data de la
esfera de la literatura contemporanea-pedagogica, sefialando una tendencia
de la educacion, lo cual se traduce en una perspectiva de la pedagogia de la
praxis, constituyéndose esta categoria junto a otras, como estelares.

En virtud de lo que antecede, la educacion no puede ni debe restrin-
girse de forma exclusiva al ambito cientifico, dejando a un lado lo sapien-
cial, es por ello que, en la practica educativa, el testimonio existencial del
MAPOR -el educador- fluye libre y constantemente en sus mas variadas y
expresivas modalidades. Vale la pena rescatar lo apuntalado por Gadotti
(2003): “Las nuevas pedagogias establecen la defensa de la autonomia del
alumno, la sana convivencia entre las relaciones del profesor/alumno, la
no direccionalidad y la autogestion, especificamente desde los afios 60 y
70 del siglo pasado” (p.30). Con respecto al enfoque anterior, es menester
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precisar que, se perfila en el trascurrir de este siglo XXI, una educacion
mucho maés dispuesta a la transformacion social, que va mas allé de la tras-
formacion de indole cultural, de tal manera que la pedagogia de la praxis
en cada una de sus matices, se vislumbra como una alternativa en general,
mucho mas efectiva y segura con respecto a aquellas pedagogias centradas
en la mera transmision cultural, por lo que una educacion en la actualidad
reclama tomar en cuenta la diversidad cultural en el contexto de una edu-
cacion multicultural.

Es asi como la investigacion biografico-narrativa, lleva implicita-
mente un salto de nivel, esto, como consecuencia de que entre sus prin-
cipios de indole epistemolodgica, ontologica y metodoldgica subyace
las distintas manifestaciones narrativas como insumos que den cuenta
de un yo, en el que solo hay experiencia en el lenguaje, es decir, que
se produce siempre desde una perspectiva lingiiistica, y por lo tanto, el
lenguaje constituye el medio por excelencia por medio del cual es po-
sible revelar nuestras experiencias. En este sentido, el testimonio como
praxis, se traduce en una singular y genuina expresion que contiene la
experiencia de existir.

De tal manera que, para que el testimonio existencial sea traducido
como experiencia, debe emerger del interior del sujeto, por lo tanto, para
que el testimonio aflore desde el interior, no necesariamente esto quiere
decir que, emana de la capacidad intrinseca del ser humano, sino mas bien
proviene de la experiencia vivida, esa que se traduce en praxis.

EL Rol del Docente en el proceso de acompafamiento formativo:
Pensamiento Critico en la Cultura Vs. la Descolonizacion Cultural

Es menester la constitucion de las comunidades como ejes creativos, la
preservacion, mantenimiento y difusion del acervo cultural y su redimen-
sionamiento tanto en los espacios como en las actividades que se lleven a
cabo en las escuelas, comunidades, teatros, museos, entre otros; en que la
promocion e integracion de las artes en los espacios publicos apunten en
ese sentido a la descolonizacion cultural, esto, en sintonia con un pensa-
miento critico liberador. La tarea de conocimiento y reconocimiento que
conlleve a la interpretacion de nuestra diversidad cultural y de su expresion
genuina a través del arte, tiene que alcanzar a toda la poblacion en cada uno
de sus segmentos, y de esta manera encontrar aquellos medios necesarios
para crecer en la conciencia y en la cotidianidad de todas y todos.
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Por lo tanto, los medios de comunicacion masivos, la escuela y las co-
munidades tienen que ser escenarios permanentes y amplios tanto para la
difusién como la expresion del conocimiento.

En este orden de ideas, desde la perspectiva de la autora Katya Col-
menares, la descolonizacion en América Latina implica un cambio de ra-
cionalidad, que se precisa con el fin de trascender la modernidad y en ese
sentido, sus logicas que han puesto en peligro la vida. Ademas implica
desmantelar tanto la vision errénea bajo la cual de Europa es el centro del
mundo -pensamiento eurocéntrico- como el individualismo, de tal manera
que permita la reconstruccion de vinculos comunitarios, desde una poli-
tica que sea capaz de asumir la responsabilidad por la vida en su totalidad,
basandose en la sabiduria de los pueblos originarios. De tal manera que, la
descolonizacion no es meramente una liberacion politica; mas bien cons-
tituye una transformacion de la conciencia y de la forma de relacionarse
con el mundo y con los demas. En torno a ello, resulta oportuno hacer
referencia a lo planteado por Pérez (2015), en cuanto a la construccion
pedagobgica del sujeto:

El fundamento de esa pedagogia tiene que ser la bisqueda de un
sujeto critico, para esto es necesario una formacién que tome en cuen-
ta la vida una enseflanza que pueda colocarlo frente a la realidad y
para una investigacion que sirva de herramienta para trascender la
apariencia y construir conocimiento transformador. Si el sujeto ha de
hacerse desde la pedagogia, entonces debe romper con las logicas de
discursos culturales. (p.59)

Con respecto al pensamiento critico en la cultura y su relacion con la
pedagogia y el arte, EL MAPOR expresa: “precisamente una pedagogia
critica, consiste en que el espectador sea capaz de observar, analizar, in-
terpretar y criticar, siendo para mi muy bueno ensefiar en funcion de la
critica del espectador para corregir los errores, porque en la vida nada es
perfecto”.

En este sentido, acota Pérez (2015) que “una pedagogia critica cuyo
caracter emancipador implique recuperar los espacios donde el ser pueda
habitarse actuando en libertad, podria ser la via para que docentes, estu-
diantes y comunidad se plantean la formacion en la constitucion de otro
modo del sujeto educativo” (p. 136). Para este autor, es posible que la
pedagogia-otra se convierta en impulso de formacion en una experiencia
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de vida, donde la pedagogia recupere su verdadero y genuino sentido; una
construccion permanente partiendo de la relacion con lo real. Al respecto,
en su historia de vida, el MAPOR indico:

En ese interin, a mi manera ingenua, ya que no contaba con estudios
formales segui pintando para expresar lo que estaba pasando en el
acontecer nacional como forma de protesta, de tal manera de que
el otro, es decir, el espectador el que estd ahi parado frente a la obra
de arte, pudiera tener una interpretacién amplia de lo que estaba
plasmado alli, y de cierta manera tenga la libertad de interpelar la
obra para lograr la impresion del espectador.

El Maestro Artista Plastico Venezolano Obdulio Rengifo.

Pedagogia Critica-Cultural desde la Perspectiva de su Historia de

Vida:

Un ejemplo: amarillo es luz, el rojo es poder, el azul amor, el verde
esperanza, el violeta riqueza y poder del opus dei y los demas colo-
res son hijos de los tres primarios amarillo, azul y rojo; las personas
que vean una exposicion realista con todos esos componentes podran
comprender que todo tiene una vinculacién estrecha con el ser hu-
mano y la vivencia, por lo que cada persona se sienta identificado.
Un tipo de pintura en ese aspecto puede ayudar al espectador a re-
flexionar en su vida cotidiana, produciendo un cambio de vida sila
persona asi lo desea -si estd en penumbra a punto de caer en la som-
bra- y en ese sentido el arte puede ayudarle a entender que significa el
alfa y el omega filosoficamente hablando, en cuanto a tiempo, movi-
miento y espacio, componentes del materialismo dialéctico.

Cuando uno toma el arte como profesion, tiene que descubrir lo que
es el simbolismo, el por qué estudiar mucho a los pajaros, el por qué
ellos cantan, estudiar todos los tipos de animales, aves, el por qué vue-
lan, y descubriras porqué el ser humano lleva una cancién en si mis-
mo, es decir, todos llevamos una cancién dentro de nuestro cuerpo;
descubrimos la sutileza, el amor, las sensibilidades, el alfa, el omega,
porqué existimos, porqué desaparecemos.

Pensamiento Critico Reflexivo

Definitivamente el gran Maestro Simén Rodriguez (SR) amigo y guia
del Libertador de América, Simon Bolivar, fue un visionario, adelantado
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a su tiempo: ya en el siglo XIX, en su obra de 1.840 “Luces y Virtudes
Sociales” estimaba que la pedagogia deberia ir mas alld de la Moderni-
dad. Por su parte, Pérez (2015) al referirse a los saberes individualizados
indica: “Este proyecto liberador encuentra en el plano educativo-cultural
una posicion que impulsa un nuevo pensamiento sobre la diversidad de las
ideas y concepciones que podrian definir desde su interior al proceso de
creatividad” (p.96). Entonces, la necesidad de nuevos conocimientos para
lograr y potenciar el desarrollo, despliega el caracter social del mismo de
tal manera de intervenir la realidad, prendiendo precisar la relacion saber-
poder la cual configura la expresion de los grupos hegemonicos.

En este orden de ideas, SR afirmaba que, correspondia al Estado,
constituir la pedagogia en los espacios publicos alternativos, procurando
de tal manera que el binomio realidad-escuela encuentren cabida en los
procesos que se producen en la comunidad. Sostenia este maestro que, la
cultura publica debe ser asumida como una forma de cultura académica,
siendo parte integrante de los problemas complejos o no, los cuales son
objeto de investigacion. Por ello, mediante la concientizacion, el maestro
y el docente podran entender primero y posteriormente transmitir que
el conocimiento no puede catalogarse como una imposicion, sino mas
bien, como una extraccion de la realidad y que las categorias tales como
verdad, razon y objetividad, definitivamente, no pueden ser objeto de
sustentarse en un mero discurso poco ético y a la vez engafioso, que a la
final propiciara inexorablemente la pérdida de identidad, tanto del docen-
te como del pedagogo.

Es por ello que, su propuesta de naturaleza politico-pedagdgica, se dis-
tinguid por valores como la inclusion, en calidad de iguales, de nifios y ni-
fas integrantes de los pueblos originarios en las aulas de la escuela publica,
junto a los nifos blancos. En tal sentido, con Luces y Virtudes Sociales,
siglo XIX en el afio (1840), SR planteaba como aspectos esenciales en el
contexto de la discusion, debe ser de la pedagogia que deberia venir, con-
formen aquellas naciones de saber, poder, investigacion, ensefianza y cu-
rriculo, lo cual permitira evidenciar la racionalidad de la cultura dominante
y de tal manera, representa el punto de partida como una reflexion esto,
en relacion a los fundamentos de una propuesta emancipadora, indicando
ademas con excelente claridad y vision frases que aiin en estos tiempos
encuentran plena vigencia:

“La sabiduria de Europa y la prosperidad de los Estados Unidos son dos
enemigos de la libertad de pensar en América”.
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“No se alegue la sabiduria de la Europa porque, arrollando ese brillante
velo que la cubre, aparecera el horroroso cuadro de su miseria y de sus
vicios, resaltando en un fondo de ignorancia”

Al respecto y en concordancia con lo expresado por SR, Pérez (2015),
indico que: “un discurso critico sera ético-trasformador en la medida en
que sea una propuesta educativa valida dentro del proceso transformador
de la sociedad” (p.17).

Otro autor que constituye una referencia fundamental en cuanto a la
pedagogia critica ya entrada la segunda mitad del siglo XX, es sin lugar a
dudas Paulo Freire, su vision y aportes a la pedagogia critica, quien ademas
manifestd que solo la praxis revolucionaria es capaz de oponerse a la pra-
xis impuesta por la praxis de las ¢lites dominante y en ese sentido, elemen-
tos como la prescripcion, la conduccion y la esloganizacion constituyen
factores excluyentes con respecto a lo que debe ser el objeto constitutivo
de la praxis revolucionaria, esto, debido a que estos son parte integrante de
lo que es la accion dominadora.

De otra parte, Freire expresa en relacion con la pedagogia critica y lo
que es inculcar en el estudiante el pensamiento critico reflexivo, considera
que es el firme y verdadero compromiso que implica la transformacion de
la realidad en la cual se hallan oprimidos, lo cual indudablemente reclama
una accion transformadora que no debe dejar de reconocerles el rol funda-
mental que representan en el proceso de transformacion. Frente a esto, los
oprimidos al tener la ilusion de que actuan en relacion al liderazgo, pueden
en ese sentido continuar manipulados justamente por quien no debe hacer-
lo (el dominador), dada su naturaleza.

Por lo que este autor considera que tanto la accion como la reflexion se
producen de forma simultanea, de tal manera que al efectuar un analisis
critico-reflexivo sobre la realidad, sobre lo que son sus contradicciones,
pudiendo esto derivar en una inaccion o inadecuacion al movimiento.

De otra parte, este autor considera que: “seremos verdaderamente criti-
cos si vivimos la plenitud de la praxis. Vale decir si nuestra accion entrafia
una reflexion critica que, organizando cada vez mas el pensamiento, nos
lleve a superar un conocimiento estrictamente ingenuo de la realidad”. Por
lo que se precisa que el conocimiento alcance un nivel superior y por in-
termedio del cual, se llegue a superar a aquel no acorde con la realidad.
Considera ademas que, la accion de la reflexion por parte del sujeto, en el
entendido que la sola reflexion sobre la realidad del que ofrece la opresion,
lo cual llevase a los hombres al descubrimiento de si mismo.
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Reflexiones Finales: construyendo la Pedagogia Critica como otra
forma de mirar el Arte

En este orden de ideas y en atencion a todo lo antes explanado, una
pedagogia critica se traducira en gran medida, en una practica pedagogica,
fundamentalmente basada en una intersubjetividad, como mecanismo de
aprehender las artes y con ello que realidad es la que se pretende expre-
sar. De tal manera que, es menester y de singular importancia considerar
tanto la biografia social, las vivencias, las experiencias y las historias de
vida, que a bien tengan que narrar y reconstruir con urdimbre de sentido
los sectores populares, los cultores y en general, los movimientos socio-
culturales.

En tal sentido, en esa relacion dialogica la pedagogia critica configu-
rara un dialogo de saberes, el cual facilitara y promovera el intercambio y
estudio de manera continua de sentires, pareceres, puntos de vista, lo cual
coadyuvara a generar aproximaciones a la realidad, lo que se traducird en
la comprension e interpretacion en torno a la dualidad cultura-sociedad. Es
por ello que en la concepcion de la pedagogia en su relacion con el arte,
no debe ser pensada solamente con referencia a la pretendida trasmision de
conocimientos que se produce al MAPOR narrar su historia de vida y para
aquel que observa una obra de arte.

Mas bien debe tener plena correspondencia con un proposito de cri-
tica, esto, en relacion a los saberes pedagdgicos, lo cual encuentra cier-
ta referencia al proceso ensefanza-aprendizaje del acervo cultural, lo
cual indudablemente debe considerar la apertura hacia un pensamiento
transversal, que coadyuve al acompafiamiento del sujeto en su mane-
ra de aprehender la realidad y estudiarla en su contexto. En consonan-
cia al pensamiento critico-cultural expresado en la historia de vida del
maestro Obdulio Rengifo, para Madriz, Arcila y Gamez (2013), un buen
maestro es:

Quien no solo prepara, es quien investiga con ansiedad y contagia esa
inquietud quien ensena sus propios hallazgos e incita a cada quien los
suyos, quien prefiere abrir las puertas del pensamiento, para salir a la
intemperie del porvenir, quien sabe que aprender es mds importante
que ensefiar, y no lo oculta, una persona que encuentra su satisfac-
cion personal profesional en el crecimiento del otro en e incitarle a
buscar su norte, involucrarse en su propia en necesidad de saber,

de crecer, de favorecer su propio caracter creador. (p. 86)
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Es importante destacar que, la pedagogia critica debe estar en sintonia
con los nuevos tiempos, para lo cual se hace més que necesario dejar a un
lado obsoletos paradigmas pedagdgicos que, se centraban en una mira-
da de rigida formalidad comunicativa. La pedagogia critica debera estar
alineada en el debate de los tiempos actuales. Por tal motivo, desde esa
experiencia del MAPOR en el sector cultural, como fuente, como venero
del testimonio existencial expresado en la narrativa de su historia de vida,
en la cual pone de relieve su experiencia tanto en las artes plasticas como
en actividades de teatro.
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RESUMEN

Lainseguridad alimentaria en zonas rurales de Venezuela ha forzado una
dieta basada en carbohidratos, limitando el acceso a proteinas de calidad.
Canoabo presenta condiciones agroecoldgicas ideales para la cunicultura
como estrategia de soberania alimentaria. Este estudio evalu¢ la viabilidad
nutricional, econémica y sociocultural de la carne de conejo (Oryctolagus
cuniculus) bajo un disefio mixto que incluyd encuestas (n=45) y analisis
bromatologicos. Los resultados revelaron un contenido proteico del 21%,
solo 4% de grasa y una digestibilidad superior al 90%. La aceptacion co-
munitaria alcanzé el 78%, con un 82% de interés en formacion técnica.
Econémicamente, una unidad de produccion familiar puede generar ingre-
sos equivalentes al 30% del salario minimo con bajos costos. Se concluye
que la cunicultura es una alternativa altamente viable y sostenible; requiere
80% menos agua que la ganaderia bovina y ofrece una rapida escalabilidad,
siendo fundamental para mitigar la crisis alimentaria en contextos rurales.

Palabras clave: seguridad alimentaria, agroecologia, proteina alterna-
tiva, sostenibilidad productiva.

1 Nucleo Félix Adans, Canoabo
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FROM THE BACKYARD TO THE TABLE: A CHRONICLE
OF A PROTEIN-RICH TRANSFORMATION IN CANOABO

ABSTRACT

Food insecurity in rural areas of Venezuela has forced people to adopt
a carbohydrate-based diet, limiting access to high-quality protein. Canoa-
bo offers ideal agroecological conditions for rabbit farming as a strate-
gy for food sovereignty. This study evaluated the nutritional, economic,
and sociocultural viability of rabbit meat (Oryctolagus cuniculus) using a
mixed-methods design that included surveys (n=45) and bromatological
analyses. The results revealed a protein content of 21%, only 4% fat, and
a digestibility of over 90%. Community acceptance reached 78%, with
82% expressing interest in technical training. Economically, a family-run
production unit can generate income equivalent to 30% of the minimum
wage at low costs. It is concluded that rabbit farming is a highly viable and
sustainable alternative; it requires 80% less water than cattle ranching and
offers rapid scalability, making it essential for mitigating the food crisis in
rural contexts.

Keywords: food security, agroecology, alternative protein, productive
sustainability.

Introduccion

Canoabo es, a simple vista, un edén. Sin embargo, al recorrer sus calles
y conversar con sus familias, la exuberancia del paisaje choca con una rea-
lidad silenciosa: “hambre oculta”. Durante mi estancia en esta comunidad,
comprendi que la inseguridad alimentaria en Venezuela no se manifiesta
solo como la ausencia total de alimentos, sino como una dieta monotona
y deficiente que esta hipotecando el futuro de las nuevas generaciones. En
este contexto, la carne bovina ha dejado de ser un sustento para convertirse
en un lujo de vitrina, inaccesible para la mayoria.

La seguridad alimentaria en el siglo XXI enfrenta una paradoja cruel:
mientras la tecnologia agricola alcanza hitos historicos, las zonas rurales
de América Latina presentan niveles criticos de desnutricion proteico-
energética. En Venezuela, la fractura de las cadenas de suministro y la

52 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Ario XXVIII- Julio-diciembre de 2025

hiperinflacion han desplazado el acceso a las proteinas tradicionales, de-
jando a poblaciones historicamente agricolas en una vulnerabilidad extre-
ma. Esta crisis ha reducido la ingesta diaria a carbohidratos de bajo valor
bioldgico, un fenomeno que compromete el desarrollo cognitivo infantil y
la salud publica estructural de la region.

Ante este escenario, la investigacion académica debe trascender el
diagnoéstico para transformarse en una busqueda de soluciones tangibles.
Es aqui donde la cunicultura (Oryctolagus cuniculus) emerge no solo
como una alternativa pecuaria, sino como un catalizador de autonomia.
Este pequefio animal, histéricamente subestimado por los grandes mode-
los industriales, posee una tasa de crecimiento acelerada y una precocidad
reproductiva que permite ciclos de cosecha cortos, ideales para economias
de subsistencia que demandan retornos rapidos y eficiencia en el uso de
recursos locales.

Mas alla de sus bondades bioldgicas, la cria de conejos representa un
cambio de paradigma en la agroecologia comunitaria. A diferencia de la
ganaderia extensiva, la cunicultura permite una integracion vertical en es-
pacios reducidos, aprovechando forrajes locales y subproductos agricolas
de la zona. Esta capacidad de transformar biomasa vegetal en proteina de
alta digestibilidad convierte al conejo en la pieza clave para descentralizar
la produccion de alimentos y devolverle al ciudadano el control sobre lo
que llega a su mesa.

En conclusion, este articulo evalua el impacto de implementar sistemas
cunicolas en Canoabo como eje de una nueva matriz alimentaria. No se tra-
ta simplemente de una cria de traspatio, sino de un sistema de produccion
intensivo en conocimiento que busca romper la dependencia de suminis-
tros externos. El objetivo es determinar si esta especie puede ser el motor
que transforme la vulnerabilidad actual en una resiliencia productiva, de-
volviéndole a la comunidad la soberania nutricional que el entorno rural les
promete, pero que la crisis les ha arrebatado.

El Paradigma de la Sostenibilidad Alimentaria

Entendemos la sostenibilidad no solo como la preservacion de los re-
cursos naturales, sino como la capacidad de nuestros sistemas para ser
resilientes ante crisis externas y fluctuaciones del mercado. Segtn los li-
neamientos de la FAO, consideramos que la diversificacion de fuentes pro-
teicas resulta esencial para mitigar los efectos del cambio climatico global.
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Reconocemos que la ganaderia convencional genera una porcion signifi-
cativa de las emisiones de gases de efecto invernadero y consume grandes
volumenes de agua. Por ello, promovemos alternativas que equilibren la
salud del planeta con las necesidades humanas basicas y urgentes.

En contextos locales como Canoabo, impulsamos transiciones hacia
modelos de produccion de pequefia escala que permiten reducir drastica-
mente la huella de carbono en nuestro entorno. Estos enfoques garantizan
el acceso a alimentos bioldgicamente densos y protegen los ecosistemas
circundantes de la degradacion que suele causar la industria masiva. Al de-
mocratizar la produccion de proteina animal, logramos desvincularnos de
las grandes cadenas de suministro industriales que son historicamente vul-
nerables a la inflacion. Fortalecemos asi la soberania alimentaria mediante
practicas que priorizan el bienestar comun sobre el beneficio economico
de unos pocos.

Nuestra labor en el campo nos ha ensefiado que el aprendizaje va mu-
cho mas allé de las estadisticas, nutriéndose principalmente de las historias
compartidas por la comunidad. Al iniciar las encuestas con las cuarenta y
cinco familias participantes, recibimos valiosas lecciones de humildad que
transformaron nuestra vision técnica del proyecto. Comprendimos que el
conocimiento cientifico pierde su utilidad si no se integra armoniosamente
con la cultura y los saberes ancestrales de la region. Esta conexion humana
es la que realmente permite que las innovaciones propuestas echen raices
profundas y perduren en el tiempo.

Recordamos con especial énfasis las palabras de una productora local
que vinculaba la ternura del conejo con la salud y el crecimiento de sus
nietos. Esa sencilla pero poderosa frase sintetiza el cambio de paradigma
que buscamos: la produccion no es un fin en si mismo, sino un medio para
la vida. La transicion hacia las denominadas proteinas de ciclo corto deja
de ser una teoria académica para convertirse en una realidad latente. Lo
que antes citabamos en las aulas como conceptos abstractos, hoy lo vemos
palpitar con fuerza en cada traspatio de los hogares venezolanos.

Reafirmamos que la resiliencia alimentaria se construye desde el traspa-
tio, donde cada familia se convierte en protagonista de su propio sustento
y seguridad. La implementacion de estos sistemas de ciclo corto responde
a una necesidad historica y social que trasciende los manuales técnicos y
la simple recoleccion de datos. Estamos convencidos de que la soberania
se cultiva dia a dia a través de la educacion, el respeto por la tierra y la
colaboraciéon mutua. Seguiremos trabajando para que estos modelos pro-
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ductivos sigan creciendo, transformando la vulnerabilidad econémica en
una fortaleza comunitaria sélida y sostenible.

Figura 1. “El conejo es tierno, pero mas tierno es ver a mi nieto sano”

Esta imagen captura la esencia del cambio de paradigma documentado:
donde la eficiencia bioldgica del animal se traduce directamente en bienes-
tar humano, demostrando que la reconstruccion del tejido productivo na-
cional inicia con la sabiduria compartida en el seno del hogar.

Eficiencia Biologica y Conversion Alimentaria

Desde una perspectiva termodinamica de la produccion alimentaria,
los conejos superan a la mayoria de los homeotermos domésticos por su
metabolismo acelerado y ciclos reproductivos cortos. Autores como Lang
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sostienen que la transicion hacia proteinas de ciclo corto representa la uni-
ca via para alimentar a poblaciones crecientes sin colapsar los ecosistemas
ni agotar los suelos. El indice de Conversion Alimentaria de estos animales
es drasticamente mas eficiente que el del ganado bovino, lo cual se traduce
en una optimizacion del uso de la tierra. Esta ventaja permite que pequefios
espacios de traspatio se transformen rapidamente en unidades productivas
de alto rendimiento. Al emplear un $2.5:13$ en su tasa de conversion, se
requiere significativamente menos biomasa vegetal para obtener proteina.
Asi, la cunicultura se posiciona como una estrategia fundamental para ga-
rantizar la seguridad alimentaria en contextos de recursos limitados.

Al iniciar el trabajo de campo y las encuestas con las cuarenta y cinco
familias de la zona, nuestra primera leccion de humildad fue comprender
que la técnica carece de impacto sin la cultura. Durante los recorridos,
entendimos que los datos numéricos solo cobran vida cuando se integran
a la realidad social de quienes producen los alimentos diariamente. Re-
cordamos con especial énfasis a una productora local que afirmaba que la
ternura del animal se reflejaba en la salud de sus nietos al ser alimentados.
Esta frase sintetiza el cambio de paradigma que buscamos documentar en
nuestra investigacion sobre sistemas de produccion sostenibles. La teoria
que citamos en las aulas universitarias se convierte en una necesidad que
palpita con fuerza en cada hogar venezolano visitado por nuestro equipo.
En este sentido, nuestro papel como investigadores mutd para dejar de ser
observadores distantes y convertirnos en facilitadores de procesos sociales.

Figura 2. Ejemplares en una unidad productiva de traspatio en
Canoabo
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La cria de conejos representa un eje de desarrollo enddgeno, transfor-
mando espacios reducidos en nodos de soberania alimentaria mediante el
uso de recursos locales y una alta eficiencia en la conversion de biomasa
vegetal en proteina de alta calidad.

En las visitas a las unidades productivas, constatamos que los cone-
jos actiian como unidades de eficiencia superior bajo condiciones reales
de manejo y alimentacion alternativa. Observamos como estos animales
transforman eficientemente forrajes locales, tales como la 7ithonia diver-
sifolia, en proteina de alta calidad para el consumo humano directo. Este
proceso de conversion bioldgica, que utiliza un 70% menos de biomasa
que un bovino, nos obligd a cuestionar la insistencia en modelos ganade-
ros extensivos tradicionales. La capacidad de aprovechar plantas como el
Boton de Oro demuestra que es posible producir alimentos sin agotar inne-
cesariamente el suelo ni las fuentes de agua locales. Estas experiencias de
campo validaron los conceptos de eficiencia termodinamica que anterior-
mente solo manejabamos de forma tedrica en los laboratorios de analisis.
El aprendizaje practico reforzo la idea de que la sostenibilidad comienza
con el aprovechamiento inteligente de los recursos bioldgicos disponibles
en el entorno.

La implementacion de estas especies de ciclo corto no es simplemente
una eleccion técnica, sino una respuesta logica a la crisis ambiental y ali-
mentaria contemporanea. Durante nuestras entrevistas, percibimos que las
familias valoran la rapidez con la que pueden obtener resultados tangibles
en sus propios patios productivos. Esta agilidad en el ciclo de vida del
conejo permite una rotacion constante de proteina, asegurando la disponi-
bilidad de nutrientes esenciales de manera regular y econémica. Al reducir
la dependencia de insumos externos y grandes extensiones de tierra, estos
sistemas fomentan una autonomia que fortalece el tejido social de las co-
munidades rurales. La transicion hacia este modelo productivo representa
un alivio para los ecosistemas que han sido degradados por la ganaderia
mayor durante décadas en la region. Por ello, documentamos que la efi-
ciencia bioldgica debe ir siempre de la mano con la aceptacion y el cono-
cimiento ancestral de los productores locales.

Finalmente, nuestra investigacion concluye que la eficiencia biologica
del conejo es la herramienta mas potente para la transformacion de los
sistemas agroalimentarios actuales. Al comparar los resultados obteni-
dos con las proyecciones tedricas, reafirmamos que la produccion de
pequefia escala es el motor de la resiliencia en contextos vulnerables.
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El compromiso de las familias participantes demuestra que el conocimien-
to técnico, cuando es compartido y adaptado, genera impactos positivos
inmediatos en la nutricion infantil. Seguiremos trabajando para que estas
unidades de alto rendimiento caldrico dejen de ser excepciones y se con-
viertan en la norma de nuestra soberania alimentaria nacional. La combi-
nacion entre ciencia termodinamica y saberes populares es el camino mas
corto hacia un futuro donde la produccion no sacrifique la integridad de
nuestra naturaleza. Estos hallazgos nos impulsan a continuar facilitando
procesos que empoderen a las comunidades a través de una ganaderia me-
nor consciente y altamente productiva.

Agroecologia y Autonomia Territorial

Siguiendo a Altieri (2012), la agroecologia en Canoabo se propone
como un modelo que integra la cria de conejos con huertos familiares.
Implementamos sistemas de economia circular donde el estiércol, rico
en nitrogeno, fosforo y potasio, funciona como un fertilizante organico
de alta calidad. Esta simbiosis permite que los residuos de las cosechas
alimenten a nuestros animales, mientras sus desechos potencian la fer-
tilidad del suelo. Al cerrar los ciclos de nutrientes en la unidad produc-
tiva, logramos reducir drasticamente la dependencia de costosos insu-
mos quimicos externos. Fortalecer la autonomia territorial disminuye la
vulnerabilidad de las comunidades ante factores macroeconémicos que
afectan la estabilidad del suministro alimentario. Transformamos asi
cada vivienda en un nodo de resistencia y soberania productiva frente al
modelo extractivo que agota los recursos. Esta integracion sistémica no
es solo una técnica de manejo, sino una estrategia politica y social para
la verdadera emancipacion.

Desde una perspectiva termodinamica, constatamos en nuestros reco-
rridos que el conejo actlia como una unidad de eficiencia biologica supe-
rior en el campo. Observamos cémo estos animales transforman forrajes
locales, como la Tithonia diversifolia, en proteina de alta calidad con una
velocidad sorprendente. Este proceso requiere un 70% menos de bioma-
sa vegetal que la ganaderia bovina para producir la misma cantidad de
alimento carnico. Al verificar estos indices de conversion alimentaria en
tiempo real, cuestionamos la insistencia en modelos extensivos que de-
gradan el suelo. La capacidad de convertir recursos vegetales risticos en
nutrientes esenciales posiciona a la cunicultura como una herramienta clave
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para la sostenibilidad. Validamos que la eficiencia de estas “maquinas
biologicas” permite optimizar el uso del agua y la tierra en espacios re-
ducidos. El aprendizaje directo en las unidades productivas reforzé nues-
tra conviccion sobre la viabilidad técnica de este modelo en el contexto
rural.

Uno de los momentos mas reveladores de nuestro proceso de aprendi-
zaje fue observar la integracion funcional de los componentes del agro-
ecosistema. No se trata simplemente de criar animales de forma aislada,
sino de disenar un ecosistema donde cada elemento cumple una funcion
vital. Vimos como el residuo animal se convertia en el motor del huerto,
asegurando cosechas mas vigorosas y libres de agrotoxicos. A su vez, el
excedente vegetal de las hortalizas regresaba a las jaulas para cerrar un
ciclo perfecto de aprovechamiento energético. Esta autonomia territorial
representa la verdadera soberania, permitiendo a las familias dejar de
depender de fertilizantes industriales o programas de subsidios. Al pro-
ducir nuestro propio destino, recuperamos el control sobre la calidad y
la procedencia de lo que llega a la mesa. La integracion sistémica es la
respuesta practica a la necesidad de sistemas alimentarios que respeten
los ritmos de la naturaleza.

La implementacion de estas practicas agroecologicas en Canoabo ha
generado una transformacion profunda en la percepcion de los produc-
tores sobre su entorno. Notamos que al aplicar los principios de Altieri,
las familias desarrollan una mayor capacidad de observaciéon y manejo
de sus recursos naturales. La reduccion de costos operativos, al eliminar
la compra de abonos sintéticos, se traduce en una mejora inmediata de la
economia doméstica. La cria de conejos se inserta asi en un esquema de
diversificacion productiva que minimiza los riesgos climaticos y de mer-
cado. Al fomentar la biodiversidad dentro del traspatio, creamos entornos
mas resilientes que protegen el suelo contra la erosion y la compactacion.
Esta experiencia colectiva demuestra que la ciencia agroecoldgica y el
saber campesino pueden fusionarse para generar soluciones de alto im-
pacto. La soberania alimentaria deja de ser un concepto abstracto para
convertirse en una realidad palpable en el territorio de estudio.

Nuestro trabajo como investigadores y facilitadores nos permiti¢ do-
cumentar que el camino hacia la sostenibilidad es inherentemente comu-
nitario y circular. Confirmamos que la transicion hacia proteinas de ciclo
corto es fundamental para preservar los ecosistemas locales sin sacrificar
el bienestar humano. El éxito de estos sistemas integrados reside en la
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comprension de que todo desecho es, en realidad, un recurso para otro
proceso. Seguiremos promoviendo este modelo de produccion conscien-
te que prioriza la salud de la tierra tanto como la nutricion de las perso-
nas. La experiencia en Canoabo sirve como testimonio de que es posible
construir alternativas solidas al modelo agroindustrial predominante en la
region. Al empoderar a las familias con herramientas técnicas y principios
agroecologicos, aseguramos un legado de conocimiento y autonomia para
las generaciones futuras. Nuestra labor contintia enfocada en multiplicar
estos nodos de soberania para fortalecer el tejido productivo y social de
nuestra nacion.

Cuadro 1. Analisis de Costos y Eficiencia Productiva (Matriz

Comparativa)

Indicador Cunicultura Ganaderia Impacto en

(Conejo) (Bovino) Sostenibilidad
Conversion $2.5:1$ $7:1% Alta eficiencia en
Alimentaria biomasa
(ICA)
Gestacion / 30 dias 280+ dias Retorno de
Ciclo inversion rapido
Espacio Minimo (Jaulas/ Extenso Menor presion
Requerido Traspatio) (Pastizales) sobre el suelo
Huella Hidrica | 80% menor 100% Conservacion de

(Referencia) recursos hidricos

Costo Bajo (Forraje local) | Alto Autonomia
Alimentacion (Concentrados) | economica

Cuadro 1: Los datos de conversion alimentaria y huella hidrica han sido
normalizados tomando como base los estandares de produccidn extensiva
en la region de Carabobo, Venezuela (2025). La eficiencia del conejo des-
taca especialmente en periodos de sequia estacional.
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Caracterizacion Bioquimica: Perfil de Aminoacidos y Lipidos

La carne de conejo producida en Canoabo destaca por su alta eficiencia
biologica. A continuacidn, se detallan los componentes analizados que sus-
tentan su viabilidad como alimento terapéutico y soberano.

Cuadro 2: Composicion bromatologica y perfil lipidico de 1a carne de

conejo (por cada 100g)

Componente / Valor Relevancia Nutricional

Indicador Obtenido

Proteina Total 21% g Alta densidad para sintesis tisular

Contenido Lipidico 4\% Grasa magra, predominio de
insaturados

Colesterol 0.1\% Niveles dptimos para salud
cardiovascular

Digestibilidad > 90\% Absorcidn eficiente en nifios y
ancianos

Perfil Aminoacidico Completo Rico en Lisina, Metionina y
Triptéfano

Biodisponibilidad Muy Alta Superior a fuentes de proteina
vegetal

Cuadro 2: Analisis bromatologicos realizados mediante espectrofoto-
metria de absorcion atomica y cromatografia de gases. Los valores repre-
sentan promedios de muestras obtenidas de ejemplares alimentados con
forrajes locales (7ithonia diversifolia y Panicum maximum).

Analisis de la Composicion

El equilibrio entre la baja carga de colesterol y la alta concentracion de
aminodacidos esenciales convierte a este recurso en una herramienta estra-
tégica para los programas de seguridad alimentaria en Carabobo. La pre-
sencia de triptéfano, por ejemplo, es crucial para el desarrollo neurolégico
infantil, mientras que la alta digestibilidad garantiza que organismos con
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sistemas digestivos sensibles (como los de adultos mayores) puedan apro-
vechar el maximo de nutrientes sin estrés metabolico

Cuadro 3: Matriz de Triangulacion de Resultados (Analisis Mixto)

Dimensiéon | Hallazgo Hallazgo Conclusion de
Cuantitativo Cualitativo Viabilidad

Social / 78% de aceptacion | Interés en Alta aceptabilidad,

Cultural formacion (82%) | requiere educacion

Econémica | Ingreso: 30% del Apertura a ferias | Dinamizador de la
salario minimo solidarias economia familiar

Ambiental [ Reduccién drastica | Integraciéon con | Modelo agroecologico
de recursos huertos resiliente

Cuadro 3: La triangulacion metodoldgica permite validar que la viabi-
lidad econdmica esta intrinsecamente ligada a la aceptacion cultural; sin
programas de educacion nutricional, el potencial econdmico de la especie
podria verse subutilizado por la comunidad.

Hacia una Soberania Nutricional Resiliente

La investigacion permite concluir que la implementacion de la cuni-
cultura en Canoabo representa un eje estratégico de desarrollo endoégeno y
no una simple respuesta coyuntural. Este cambio de paradigma sustenta la
capacidad del sistema para generar resiliencia frente a las fluctuaciones del
mercado global y la vulnerabilidad de las cadenas convencionales. Al des-
vincular la proteina de los grandes complejos industriales, fomentamos una
estructura de abastecimiento local que protege la economia familiar frente
a la inflacién externa. El conejo emerge como una alternativa tecnologi-
camente superior, capaz de democratizar el acceso a nutrientes esenciales
sin comprometer la estabilidad ecoldgica del entorno. Determinamos que
la transicion hacia modelos de pequefia escala es un avance significativo
para la autonomia productiva y la seguridad alimentaria regional. Nuestra
labor académica confirma que la soberania se construye en el traspatio,
utilizando recursos locales con una voluntad comunitaria inquebrantable.
Esta propuesta estructural de cara al futuro redefine el vinculo entre el in-
vestigador, el productor y su territorio soberano.
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Desde la optica de la eficiencia bioldgica, los datos confirman que la
transicion hacia proteinas de ciclo corto es imperativa para mitigar el ago-
tamiento natural. El indice de conversion alimentaria de 2.5:1 posiciona
al conejo como un transformador de biomasa excepcionalmente eficaz,
superando ampliamente a los sistemas de ganaderia bovina tradicionales.
Esta optimizacion reduce drasticamente la presion sobre el suelo y genera
una huella hidrica un 80% menor, factor determinante ante la actual crisis
climatica. La capacidad de producir proteina de alta calidad en espacios
reducidos permite convertir los hogares en unidades de alto rendimiento
calérico y proteico. En consecuencia, recomendamos validar la cunicultura
como el modelo mas viable para alimentar a la poblacion creciente sin co-
lapsar los ecosistemas locales. La integracion de forrajes como la Tithonia
diversifolia garantiza que la produccion sea sostenible y totalmente inde-
pendiente de los insumos importados. Esta eficiencia bioldgica es la base
técnica que sostiene nuestra propuesta de transformacion agroalimentaria
para el estado Carabobo y la nacion.

La integracion agroecologica bajo los principios de la economia circu-
lar constituye un hallazgo fundamental donde la simbiosis entre animales
y cultivos potencia la productividad. El aprovechamiento del estiércol de
conegjo, rico en nitrogeno, fosforo y potasio, permite cerrar los ciclos de
nutrientes y eliminar la dependencia de fertilizantes quimicos. Este mode-
lo de manejo integral transforma los residuos de las cosechas en alimento
animal, mientras que los desechos de estos tltimos regeneran la fertilidad
edafica. Al fortalecer la autonomia territorial, las familias rurales mitigan
el impacto del desabastecimiento, consolidando la vivienda como un nodo
de resistencia productiva permanente. Sugerimos que este enfoque sistémi-
co sea la base para el disefio de nuevos asentamientos agrarios y programas
de desarrollo rural integral en la region. La practica agroecologica no solo
protege la biodiversidad local, sino que redefine éticamente nuestra rela-
cion con el medio ambiente y la produccion. Estos nodos de resistencia
son la prueba de que la reconstruccion del tejido productivo nacional nace
desde la sabiduria compartida.

En el ambito de la salud publica, el perfil bioquimico de la carne de
conejo ofrece ventajas terapéuticas Unicas sobre otras fuentes de pro-
teina animal. Con un contenido lipidico de apenas un 4% y niveles de
colesterol optimizados, este recurso es ideal para prevenir enfermedades
cardiovasculares en la poblacion. Su alta digestibilidad, superior al 90%,
garantiza una absorcion eficiente de aminodacidos criticos como la lisina
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y el triptoéfano para el desarrollo neurologico infantil. Estas propiedades
convierten al conejo en una herramienta estratégica para combatir la mal-
nutricion en grupos vulnerables y adultos mayores con sistemas digestivos
sensibles. Recomendamos la inclusién inmediata de este rubro en los pla-
nes de alimentacion escolar y programas de salud publica para fortalecer
el sistema inmunolégico nacional. La biodisponibilidad de sus nutrientes
asegura que cada gramo consumido contribuya efectivamente a elevar los
estandares nutricionales de las comunidades mas necesitadas. La carne de
conejo debe ser valorada no solo como alimento, sino como una medicina
preventiva para nuestro pueblo.

Determinamos que la consolidacion de este modelo requiere una tran-
sicion desde la voluntad comunitaria hacia una articulacion institucional
solida y coherente con la realidad. Es imperativo que el Estado reconozca a
la cunicultura como un sector estratégico y fomente ferias solidarias junto
a nodos de distribucion regional efectivos. La soberania alimentaria solo
se alcanzara plenamente cuando la produccion local se integre en politicas
publicas que empoderen formalmente a las familias productoras. Nuestra
investigacion en Canoabo nos ensefio que la ciencia debe tener pies para
caminar el territorio y corazon para comprender sus necesidades reales.
Exhortamos a las autoridades a mirar hacia estos focos de innovacién po-
pular donde se gesta la verdadera independencia econdmica y alimentaria
de Venezuela. La reconstruccion nacional no vendra de grandes industrias,
sino del fortalecimiento de estos sistemas agroecologicos que garantizan
justicia econoémica y regeneracion ambiental. El conejo representa, en 0l-
tima instancia, el pilar fundamental para una nacioén soberana, saludable y
profundamente arraigada en su tierra.
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MOVIMIENTOS Y ORGANIZACIONES
SOCIALES ALZADOS POR EL CUIDADO DE
LA NATURALEZAY LA SIEMBRA DE AGUA UN
ENTRETEJIDO TEORICO TRANSCOMPLEJO

Maria Josefina Andara de Pérez’
RESUMEN

El propésito de este articulo es compartir avances y aproximaciones de
mi Tesis Doctoral: “Movimientos Sociales y Organizaciones Universita-
rias Alzados (as) por el Cuidado de la Naturaleza y la Siembra de Agua”
en el marco de la Linea de Investigacion” Epistemologia y Politica en los
Modos de Pensar las Organizaciones. Se trata de analizar de qué manera
se configura la vision multidimensional transcompleja de la realidad. ca-
racterizada por fendmenos sociales y ambientales que se problematizan
en el devenir historico, politico, cultural y antropologico para convertirse
en una amenaza de la vida en el Planeta. En ese entramado se entrecruzan
las luchas de los pueblos americanos con nuevas formas de poder, nue-
vos referentes ideoldgicos, conformando Movimientos y Organizaciones
“Otras” que se alzan en resistencia e insurgencia y que han decidido apli-
car nuevas herramientas transformadoras, centradas en el paradigma del
cuidado como practica amorosa de nuestros ancestros hacia la Naturaleza

1 Minombre es Maria Josefina Andara de Pérez, naci en los Andes venezolanos. Valera edo. Trujillo,
hija de padres campesinos y conuqueros amantes de la Naturaleza y de la Madre Tierra. Maestra
de Educaciéon Primaria. graduada en la hermosa Escuela Normal Miguel Antonio Caro. (1969).
Profesora de Filosofia y Ciencias de la Educacion y de Educacién y Evaluacion Instituto Pedagogico
de Caracas. (1974) Especialista en Gerencia Educativa. (1986). Especialista en Direccién y Super-
vision. Magister en Evaluacion Educativa y en Ciencias de la Educacion, mencion: Investigacion y
Docencia Universitaria de la Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (2006). Docen-
te jubilada de la UNESR, pero jamds nos hemos separado
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y la Siembra de Agua. Me propongo valorar los puntos de vista de dife-
rentes voces que se entrecruzan, tal es el caso de los sujetos investigados,
la voz del texto politico e ideoldgico y mi voz misma como investigadora.
Asimismo, proponer nuevos campos de investigacion y formacion hacia
reflexiones, interpretaciones y comprension del campo de estudio. Implica
asumir una postura, ontologica, epistemolédgica y metddica donde el sujeto
se reconoce activo y participativo con la comunidad, en compromiso ha-
cia la accion emancipadora. Lo epistemoldgico es hermenettica critica del
conocimiento es una auténtica formacion y constitucion del sujeto social
y es evidente una comprension historica cultural de la sociedad que aspira
ser una fuerza transformadora de las multiples y complejas realidades so-
cioambientales.

Palabras Claves: movimientos y organizaciones sociales, cuidado de la
naturaleza y siembra de agua, enfoque transcomplejo

SOCIAL MOVEMENTS AND ORGANIZATIONS RAISED
FOR THE CARE OF NATURE AND THE PLANTING
OF WATER TRANSCOMPLEX THEORETICAL
INTERWEAVING

ABSTRACT

The purpose of this article is to share advances and approximations
of my Doctoral Thesis: “Social Movements and University Organizations
Rising for the Care of Nature and the Planting of Water” within the fra-
mework of the Line of Research “Epistemology and Politics in the Ways
of Thinking about Organizations”. It is about analyzing how the transcom-
plex multidimensional vision of reality is configured, characterized by so-
cial and environmental phenomena that are problematized in the historical,
political, cultural and anthropological evolution to become a threat to life
on the Planet. In this framework, the struggles of the American peoples are
intertwined with new forms of power, new ideological referents, forming
“Other” Movements and Organizations that rise up in resistance and insur-
gency and that have decided to apply new transformative tools focused on
the paradigm of care as a loving practice of our ancestors towards Nature
and the Planting of Water. I propose to value the points of view of different
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voices that intersect, such as the case of the subjects investigated, the voi-
ce of the political and ideological text and my own voice as a researcher
and to propose new fields of research and training towards reflections, in-
terpretations and understanding of the field of study. It implies assuming
an ontological, epistemological and methodical stance where the subject
recognizes himself as active and participative with the community, in com-
mitment to emancipatory action. The epistemological is critical hermeneu-
tics of knowledge, it is an authentic formation and constitution of the social
subject, and a historical-cultural understanding of society that aspires to
be a force for transforming the multiple and complex socio-environmental
realities is evident.

Keywords: social movements and organizations, care of nature and wa-
ter planting, transcomplex approach

Pasaje Introductorio

El presente articulo, esta centrado en los Movimientos y Organizacio-
nes Sociales comprometidos con el Planeta Tierra lo cual significa un reto
sentipensante, pero ademas una oportunidad para aplicar enfoques investi-
gativos complejos que, de acuerdo a Edgar Morin (1998, p. 243) aparecen
en el ultimo tercio del siglo XIX y a lo largo del siglo XX, cuando se abre
progresivamente al reconocimiento del problema de la complejidad en una
multiplicidad de campos del saber tales como: la l6gica, la termodindmica,
la fisica, la biologia, la computacion, la cibernética, la teoria de sistemas
y la epistemologia que emerge en la historia del pensamiento cientifico
y no como una cuestion metafisica o filosofica sino como un paradigma
naciente en el terreno epistemologico de las ciencias. En el sentido mas
amplio y plural del término permite encuentros y desencuentros con temas
— problemas de las ciencias sociales

En este contexto me propongo valorar los puntos de vista de diferen-
tes voces que se entrecruzan en didlogos controversiales como es el caso
de los sujetos investigados, la voz del texto politico e ideoldgico, y mi
voz misma como investigadora. La idea - tema que compartiré emerge de
mis experiencias., vivencias, y lecturas relacionadas con Los Movimien-
tos y Organizaciones Sociales que se han dedicado a la preservacion del
ambiente, el cuidado de la naturaleza y la siembra de agua, el bien mas
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preciado para alimentar la vida. La idea — tema reviste gran importancia
y trascendencia. Saul Rivas Rivas, investigador de la Interculturalidad en
su reciente libro Las Causas Comunes de la Humanidad No es tiempo de
tibiezas, 2024, nos invita a reflexionar: “La primera causa de la humanidad
hoy es la del planeta. La Causa del planeta de la vida y esta muy bien ex-
presada en las Filosofias Indias del Buen Vivir y desde el occidente en la
Enciclica del Papa Francisco sobre la defensa de la Casa Comun” (p. 23)

Basta con volver la mirada hacia las grandes catédstrofes que estan
ocurriendo en distintos lugares del mundo tales como: el calentamiento
global, los incendios forestales, sequias fuera de estacion, inundaciones,
escasez de agua; mientras la especie humana permanece incolume a pesar
de su vulnerabilidad. No logra comprender al clamor de la Naturaleza que
pide a gritos que volvamos al respeto y a los acuerdos de convivencia para
restablecer el equilibrio entre los actos de natura y los actos de cultura;
presentes en los pobladores indigenas de América que el imperio espafiol
sometio por las armas durante el proceso colonizador para satisfacer las
desmedidas ansias de poder capitalista. Uno de los dafios notables fue el
sometimiento cultural e ideologico pues arraso con las libertades ancestra-
les de grandes saberes que hoy por hoy luchamos por rescatar.

El texto lo he organizado en trayectos. El primero refiere el transitar
por los Hitos Historicos de Movimientos y Organizaciones Sociales que
permiten descubrir como se desarrolla el entrelazamiento de temporali-
dades y acontecimientos historicos de los movimientos desde sus inicios,
con el proceso colonizador desde el llamado descubrimiento de América
en el afo 1492, hasta el surgimiento de los Nuevos Movimientos Sociales
en el siglo XXI. El segundo exalta las expresiones de compromiso de
movimientos en Venezuela Movimiento Ecosocialista Calendario Produc-
tivo Sociocultural (CPSC) y el Movimiento de Movimientos “Escuelas de
Cuencas que Siembran Agua en Trueke con Vision BioRegional desde la
Cultura Ancestral Konuquera en Resistencia e Insurgencia (ESCUSA EN
TRUEKE) denominacion que utilizaré durante el desarrollo de estos avan-
ces investigativos. Asimismo, se destacaran las redes de apoyo mutuo con
otros movimientos afines y organizaciones universitarias “Otras” como la
Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR). Se trata
ademas de un reconocimiento a Andariegos y Andariegas que han dedica-
do su vida a la causa mas noble de la humanidad El Planeta Tierra.

El tercer trayecto representa la propuesta metddica titulada La Unidad
Trina una estrategia que nace en el seno del Colectivo Movimiento de
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Movimientos ESCUSA EN TRUEKE. durante el desarrollo tedrico - prac-
tico de Lecturaleza (Lectura de la Naturaleza) en la BioRegion Karive Altos
de Guaicaipuro Estado Miranda). Cabe destacar, que durante los encuen-
tros dialogicos controversiales entre los equipos de trabajo involucrados y
mi voz como investigadora surgen nuevos saberes que no solo amplian la
significacion de esta importante herramienta de accion sociocomunitaria,
sino que ademas permite generar conocimientos para lograr su vinculacion
con procesos que definen la transversalidad y la transdisciplinariedad, ele-
mentos integradores del enfoque transcomplejo.

El cuarto trayecto lo he titulado: Reflexiones Conclusivas “Por Aho-
ra” se presentan los aspectos debatidos en el ultimo Encuentro Nacional
de Equipos BioRegionales efectuado del 20 al 23 de julio de 2024 en
el Centro de Estudios para la Interculturalidad y la Descolonizacion del
Municipio Guaicaipuro del Estado Miranda (CEIDEG) y cuyas propuestas
fueron sistematizadas y recopiladas en el documento: Memoria y Declara-
cion Politica de Orientacion y Compromiso.

Movimientos Sociales Hitos Historicos

“Los paises mas avanzados estan conduciendo al mundo al desastre.
Mientras que los pueblos considerados hasta ahora primitivos estan
tratando de salvar al Planeta Entero. Y a menos que los paises ricos

aprendan de los indigenas estaremos condenados todos a la destruccion”
Noam Chomsky

Me acompana en este trayecto los trazos de historia que describe Julio
Valdez, (2017), en su libro Los Movimientos Sociales en Venezuela una
propuesta transformadora. Presenta una totalidad narrativa historica, expli-
cita y coherente sobre el proceso colonizador desde sus inicios y las conse-
cuencias que impactaron sus acontecimientos para los pueblos de América
Latina y el mundo. Sin duda alguna es un largo y complejo proceso histo-
rico colonizador que desde los albores del siglo XVII tiraniz6 a nuestros
pueblos. para satisfacer las desmedidas ansias de poder capitalista. Fueron
terribles y drasticas las consecuencias que provoco Occidente a los pueblos
originarios, nuestros hermanos indigenas de América padecieron enferme-
dades, guerras, la creacion de una sociedad de castas, la expropiacion de
sus tierras y la pérdida de la identidad cultural.
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la economia colonial se basé en la extraccién de recursos naturales,
la agricultura y la mineria; asi como en el trabajo forzado de la po-
blacion indigena y la trata de esclavos africanos. Uno de los dafios
notables fue el sometimiento cultural e ideoldgico pues arrasé con las
libertades ancestrales de grandes saberes que hoy por hoy luchamos
por rescatar. Occidente representado por Espafia y Portugal fueron
los primeros paises en colonizar América especificamente Sudaméri-
cay América central. (Valdez, 2017, p. 13)

El Imperio espafiol inicio en nuestras tierras la busqueda de nuevas
fuentes de riqueza, desarrollando una sistematica destruccion tanto de vi-
das humanas como de tejidos socioculturales, sobre la base de la sangre y
la mutilacion colectiva. También hubo resistencia a este proceso hegemo-
nico en la historia los hitos fundamentales de los movimientos originarios
(levantamientos indigenas, conformacion de cumbes, quimbombos, juntas
patridticas, sindicatos, movimientos).nos han legado aprendizajes sociales,
hemos construido como pueblo y como creadores de sociedades, nos he-
mos nutrido de toda la produccion latinoamericana que asume lo ancestral,
la produccion artistica, la produccion tedrica propia, sujetos de nuestro
conocimiento, de nuestras practicas vitales, en fin de nuestra historia (Val-
dez, 2017, p. 23).

A finales del siglo XVIII, el crecimiento de los grupos econdémicos na-
cionales (mineria, agricultura, ganaderia) derivo en un cuestionamiento
del poder politico de la Corona espafiola. Sefiala el citado autor que, a
principio del siglo XIX, bajo la inspiracion de la Revolucioén Francesa
empieza a encarnarse los conceptos de libertad y nacionalidad. Los crio-
llos logran involucrar a otros grupos sociales (indios, mestizos) y lide-
raron una guerra que logro revocar los poderes instituidos por la Corona
espafola; sin embargo, la expulsion de los mandatarios y ejercito no trajo
la paz. Las sociedades americanas ya eran un asunto de la mayor comple-
jidad. Hacia adentro, era necesario consolidar las nacientes republicas,
creando la institucionalidad apropiada a estas. Para ello habia que pasar
por la agresiva injerencia extranjera y por los conflictos derivados de los
intereses internos (p.14).

Por arriba se impusieron los modelos de la sociedad europea (los tres
poderes las instituciones, las leyes basadas en el derecho romano) mientras
por debajo se movia un proceso de resistencia y de creacion de identidad y
nuevos espacios sociales. En consecuencia, nuestras naciones emergentes
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eran aun debilitadas por los enfrentamientos armados, eran presas faciles
del capitalismo voraz de paises como Estados Unidos e Inglaterra. Estos
intervinieron activamente en nuestros procesos historicos en alianza con
grupos internos que peleaban por el poder econdmico y politico a costa del
sometimiento de otros sectores de la vida social.

Durante las primeras décadas del siglo XX se fortalecen los Estados
nacionales, se generan nuevos espacios de lucha y avances reivindicativos
del movimiento obrero y los intelectuales progresistas, Se afianza el dis-
curso en torno al respeto por los derechos humanos. Los grupos gobernan-
tes responden a una estrategia dual pues, por una parte, venden la idea de
un estado de bienestar y seguridad social y acceden a ciertas reformas tales
como la participacion en elecciones, la libertad de reunion, la movilidad
social. Por otro lado, la represion es cada vez mayor, (espionaje, interno,
fuerzas de choque, y hasta ejecuciones selectivas) De este modo el modelo
que marcd las configuraciones sociales del siglo XX fue la llamada mo-
dernidad caracterizada por la polarizacion en el mundo, formas claves de
prosperidad a expensas de grandes cinturones de miseria.

Existen factores que han venido a estremecer la concepcion coloniza-
da y sus practicas concomitantes sefiala Julio Valdez (2017) que dichos
factores estan dando importantes sefiales entre los que destaca el modelo
competitivo del sistema capitalista se agota anunciando una amenaza de
muerte para todos. Esta idea se resume en la contradiccion Vida — Muerte
que caracteriza el antagonismo fundamental del mundo actual asi lo con-
firma Isabel Rauber (2006), en su libro El Sujeto Politico. Empiezan a
presentarse sintomas de una problematizacion creciente de la concepcion
de libre mercado que se manifiesta en las multiples crisis que recorren el
mundo entero.

Finalmente podriamos sefialar que, cuando la configuracion social cie-
rra las posibilidades de crecimiento y desarrollo, y hasta del mantenimien-
to de la vida, los seres humanos nos abrimos a diversas posibilidades crea-
doras. Asi desde el mundo de vida de estos sectores sometidos y a la vez
excluidos concurre una diversidad de actores que van creando el terreno
propicio para el surgimiento y afianzamiento de los nuevos movimientos
sociales (Valdez, 2017 p. 22).

Nuevos Movimientos Sociales del Siglo XXI.

Los nuevos movimientos sociales aparecen en el siglo XXI. El horizon-
te de sentido configura nuevas concepciones que van a permitir valorar las
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diferentes logicas temporales organizacionales, el papel de la especialidad
y las complejas relaciones entre ciudadania y subjetividad y entre espacio
publico y vida cotidiana. De alli la necesidad de recurrir a nuevas episte-
mologias y en este caso a Epistemologias del Sur para subrayar la necesi-
dad de reorientar los analisis para valorar asi, los conocimientos nacidos en
las Iuchas sociales contra el capitalismo, el colonialismo y el heteropatriar-
cado. Asi lo expresa Boaventura de Sousa Santos en el prefacio del libro
Movimientos Sociales en el Siglo XXI escrito por Geoffrey Pleyers (2018).

Con el Movimiento Zapatista en el suroeste mexicano, el 1 de enero de
1994 se inicia un nuevo siglo para los movimientos sociales, lo que ya no
corresponde a la tipologia de “nuevos” o viejos movimientos. A partir de la
segunda mitad de los 90 surge una ola de movimientos globales que forman
el movimiento altermundialista y que estd marcado por una contesta del
neoliberalismo, por parte de redes de intelectuales comprometidos y sobre
todo por una regeneracion de los movimientos indigenas y campesinos.

En el campo de la sociologia de los movimientos sociales el término
“Nuevos Movimientos Sociales” no se refiere tanto a la “novedad” como
a un tipo particular de movimientos. Alain Touraine, (1979) forjo dicho
concepto para enfatizar la importancia de los movimientos que impulsaban
y reivindicaban dimensiones mas culturales. y que surgieron a partir de los
afios 1960. Sin desaparecer el movimiento obrero iba perdiendo protago-
nismo y se habia institucionalizado mientras que una ola de movimientos
como: los feministas, los ecologistas o los estudiantiles transformaron la
sociedad a partir de luchas con una fuerte carga cultural. En vez de luchar
por tomar el poder como lo han hecho los movimientos de la sociedad
industrial, y en vez de adoptar practicas de contrapoder que tienen como
objetivo contrarrestar los 6rganos de poder y la influencia de las grandes
empresas, estos activistas buscan crear espacios de experiencias libres de
relaciones de poder y de dominacion. Se trata de volverse actores por dos
vias de activismo en el siglo XXI.

Frente a la magnitud de los desafios globales como son el cambio cli-
matico, el poder de los mercados financieros y la concentracion de los
recursos en el 1% de los mas ricos, los ciudadanos se sienten a menudo
alejados de los lugares donde se toman las decisiones politicas. La globali-
zacion parece reducir drasticamente la capacidad de actuar de los ciudada-
nos. Sin embargo, esta misma globalizacion ofrece nuevas oportunidades
y nuevos espacios para que los ciudadanos se constituyan como actores de
su vida y de su mundo.
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Siguiendo los caminos de la sociologia de la accion (Melucci,1996;
Touraine 1979 y 2002) y de la emergencia (Santos, 2014) me parece inte-
resante analizar las culturas politicas y las vias por las cuales los individuos
y comunidades se oponen a las formas dominantes de globalizacion eco-
némica la manera como implementan alternativas concretas y sus visiones
del mundo y del cambio social a partir de los cuales construyen proyectos
de emancipacion (Geoffrey, 2018, p. 45).

En la década de los 90 la globalizacion fue dominada por las politicas
econdmicas neoliberales en el mundo y en toda América Latina. Frente a
estos desafios la sociedad civil institucionalizada, los actores y movimien-
tos sociales reinventaron las vias para volverse actores de su vida y de su
mundo. La Via de la Razén y la Via de la Subjetividad. Muchos de los
movimientos contemporaneos en la segunda mitad del siglo XXI, inclui-
dos los movimientos ecologistas, estdn en contra de la violencia, buscan la
democratizacion.

Por la Via de la Razén, muchos expertos altermundialistas cumplieron
un papel fundamental en alertar a la opinion publica sobre las consecuen-
cias de los tratados de libre comercio o de los permisos fiscales. El Panel
Intergubernamental, sobre el Cambio Climatico emitio una declaracion
que no puede ser ignorada por los ciudadanos, por quienes toman las de-
cisiones politicas y por los expertos en Ciencias Sociales: la forma de via
moderna no es sostenible, puesto que altera el clima, los ciclos geologicos
y quimicos basicos.

La Via de la Subjetividad, el otro mundo posible, empieza por los cam-
bios locales, personales. El activismo se construye alrededor de la expe-
riencia entendida en su doble sentido: la experiencia vivida y la experimen-
tacion. Estos activistas buscan defender la autonomia de su experiencia
vivida, frente a la influencia de la sociedad global y de los poderes econo-
micos, en todos los aspectos de la vida y se rebelan contra la manipulacion
de las necesidades de informacion. Estos movimientos son un llamado a la
libertad contra la 16gica del poder y de la produccion de consumo. Por otro
lado, los activistas de la via de la subjetividad consideran la lucha como un
proceso de experimentacion creativa por medio del cual se ponen en prac-
tica valores de un mundo mejor. Dichos activistas rechazan los modelos y
planes preconcebidos para crear dichos valores, y privilegian un aprendi-
zaje en proceso de experimentacion, ya que se “hace camino al andar”

Boaventura de Sousa Santos, (2019) hace una sintesis de una serie
de propuestas analiticas que denomina las “Epistemologias del Sur”. El
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concepto destaca las contribuciones tanto de actores como de intelectuales
del Sur Global e invita a ver el mundo desde cosmovisiones propias de los
movimientos indigenas, campesinos, oprimidos y rebeldes. Sousa Santos
propone la implementacion de estas epistemologias dentro de un enfoque
que combina dos perspectivas complementarias para entender el papel de
los movimientos sociales contemporaneos: la sociologia de las ausencias y
las sociologias de las emergencias.

La sociologia de las ausencias se basa en las premisas de que, “lo que
no existe o es invisible” se produce activamente como inexistente (o in-
visible) Santos, (2014). Por lo tanto, la sociologia de las ausencias tiene
como objetivo “visibilizar a los actores que han sido invisibilizados por las
perspectivas dominantes y por los procesos de modernizacion” Reintegrar
estas perspectivas conduce a una vision muy diferente de las historias y de
las luchas.

El lado complementario de las Epistemologias del Sur es la sociologia
de las emergencias, que apunta a identificar y analizar las experiencias
existentes que representan alternativas concretas a la sociedad colonial ca-
pitalista. La alternativa a la sociedad dominante no ocurrird después de
la ruptura de una “gran revolucion,” sino que es plural y ya existe en una
multiplicidad de experimentaciones y practicas prefigurativas que son, a
la vez utdpicas y realistas. Sin negar sus limites o la existencia de contra-
dicciones internas y aunque estan siendo constantemente vigiladas por la
marginacion o la recuperacion, estas alternativas indican que “Otro Mundo
es Posible. La Epistemologias del Sur son una gran herramienta heuristica
para volver a leer la historia y las practicas de emancipacion llevadas a
cabo por los actores de los Movimientos Sociales (Geoffrey, 2018 p. 136).

Movimientos Sociales y Organizaciones “Otras”

Después del interesante recorrido historico realizado, el presente tra-
yecto nos ubica en el contexto de la realidad que se abordara en estos avan-
ces investigativos, cuyo proposito general es comprender las expresiones
de compromiso del Movimiento Calendario Productivo Sociocultural en
redes de apoyo mutuo con la Universidad Nacional Experimental Simon
Rodriguez y otros movimientos y organizaciones afines, alzados por el cui-
dado de la naturaleza y la siembra de agua, para promover la formacion de
consciencia ecosocialista en Escuelas de Cuencas que Siembran Agua en la
BioRegion Karive, Altos de Guaicaipuro Estado Miranda.
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El horizonte de sentido que guia la idea — tema surge de experiencias,
de junturas con andariegas y andariegos que muestran una vida ejemplar
como cuidadores de la naturaleza, de lecturas y sistematizaciones y en la
oportunidad sentipensante que ofrece el doctorado Estudios de la Organi-
zacion conformado por un equipo de investigadoras e investigadores. Ma-
ria Egilda Castellano, Magaldy Téllez, Virginia Aguirre, Patricia Yanez,
Antonio Navas, Sandra Moreno y Gloria Mateus (2021) quienes publica-
ron el ensayo: El Doctorado en Estudios de las Organizaciones. Otros ho-
rizontes de sentido, donde expresan las dimensiones de las organizaciones
y los movimientos sociales en los siguientes términos:

Las organizaciones forman parte de los procesos sociopoliticos atra-
vesados por relaciones de poder, que recogen del acumulado histérico
de una determinada sociedad o comunidad involucrando disensos,
consensos, determinadas formas de construccion de identidades, va-
lores, interacciones; se articulan por redes de intereses y estan media-
das por la voluntad y el compromiso de sus integrantes, estimulando
practicas sociales que, aunque suponen roles individuales interdepen-
dientes comprometen la accion colectiva. (2021, p. 24)

Indudablemente estamos en presencia de Movimientos y Organizacio-
nes “Otras” representadas por activistas de la Subjetividad Otro Mundo es
Posible. Hombres y Mujeres Magicas, estan transitando caminos de Lec-
turaleza (lectura de la naturaleza) en Escuelas de Cuencas que Siembran
Agua en Trueke; vienen surcando las montafias azules unidos y unidas al
Movimiento Calendario Productivo Sociocultural que desde el afio 2004
emprendid la formacion del Docente Nuevo, en las Escuelas Bolivaria-
nas. A partir del afio 2014 se amplia la formacion a través de alianzas
estratégicas con la Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez
(UNESR) ntcleo los Teques, estado Miranda, pero ademas con presencia
en diferentes estados del Pais. Se unen a la lucha otros movimientos y or-
ganizaciones afines por el Cuidado de la Naturaleza.

En esos andares conoci a Luisa Margarita Sequera Acosta un Ser que
admiro profundamente por su dedicacion como Maestra en las escue-
las rurales de los Altos de Guaicaipuro estado Miranda, Investigadora,
Luchadora, Militante, Emprendedora de proyectos socio comunitarios,
Promotora y Activadora del Trueke Integral y Escolar, Cuidadora de la
Naturaleza y Sembradora de Agua. Me present6 a Livio Antonio Rangel
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Bautista, Coordinador Nacional del Movimiento Calendario Productivo
Sociocultural (CPSC) y al equipo de andariegas y andariegos que le acom-
pafiaban en diferentes BioRegiones del pais. Me incorporé amorosamente
a los proyectos que ejecutaba el Movimiento y participé en el disefio de
nuevos proyectos tales como Educacion para el Amor y Escuelas de Cuen-
cas que Siembran Agua en Trueke (ESCUSA EN TRUEKE).

En el ano 2014 desplegué importantes actividades en el Movimiento
Calendario Productivo Sociocultural conformé una llave de hermandad y
apoyo mutuo con Luisa, Livio y los equipos BioRegionales de Sucre, Ya-
racuy, Trujillo y Miranda. Me dediqué a la sistematizacion de experiencias,
organizacion de talleres. A los 69 afios de edad recibi una invitacion para
formar parte del Consejo de Ancianas y Ancianos de la BioRegion Karive
al lado de historiadores, antropologos, artesanos, artesanas, investigadoras,
investigadores, artistas, libros vivientes. Una de las experiencias mas sig-
nificativas fue el Trueke Integral Comunitario y Escolar una herramienta
de intercambio solidario en tiempos de coyuntura econdmica, que nos invi-
ta a reflexionar sobre nuevas formas de lucha frente al capitalismo y al con-
sumismo, que heredamos de la bonanza petrolera, abandonamos el campo,
poblamos cinturones de miseria en las ciudades, olvidamos el amor a la
tierra y desaprendimos producir con nuestro corazdn y con nuestras manos.

Movimiento Calendario Productivo Sociocultural

La cultura ancestral conuquera constituye el eje transversal por el que
ha transitado Calendario Productivo Socio Cultural (CPSC) desde sus ini-
cios en la década de los 90 cuando, en la Zona Cafetalera del Estado Lara,
acompana a maestros y maestras de Escuelas Rurales que debian compren-
der por qué la actividad educativa esta vinculada a todo lo que ocurre en la
comunidad en lo productivo, geohistorico, y sociocultural, lo cual termina
por resolver la vinculacion escuela, familia, comunidad, triada necesaria
para una pedagogia ancestral, popular, emancipadora, descolonizadora,
intercultural. Los referentes bibliograficos, hemerograficos datan del afio
2022 y forman un valioso acopio documental escrito por pufio y letra de
Livio Antonio Rangel Bautista Estan atesorados en registros, y sistemati-
zaciones permanentes; uno de esos documentos es El Destello de Manaure
Ideas y Reflexiones, de Livio Antonio Rangel Bautista (2005) Propuestas
del Proyecto Calendario Productivo Sociocultural. Primer Encuentro Na-
cional. (Documento sintesis). julio 2005. Caracas. Venezuela.
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Cuando el Ministerio decreta que hay que contextualizar el curriculo
porque se debe construir la realidad desde cada espacio geografico se
presenta la necesidad de crear una herramienta que posibilite cémo
se hace esa investigacion y Calendario Productivo es esa herramienta
de investigacion etnografica partimos del mapa local y luego la vision
que han acumulado los pueblos con respecto al cosmos lo llamamos
investigaciéon cosmogonica. Nos propusimos, que cada comunidad
elabore su calendario y exprese como leen el cielo, el sol, la luna y los
vientos. (Rangel, 2022)

Calendario Productivo Sociocultural (CPSC) se fue multiplicando pro-
gresivamente hasta abarcar 19 Estados del Pais: Apure, Amazonas, Bari-
nas, Bolivar, Carabobo, Cojedes, Delta Amacuro, Falcon, Guarico, Lara,
Meérida, Miranda, Monagas, Sucre, Téachira, Trujillo, Vargas, Yaracuy, Zu-
lia con diversidad de ritmos, alcances, experiencias y realizaciones. Cuan-
do se revisan cada una de las herramientas creadas, argumenta Livio Ran-
gel (2022):

podemos decir que hemos profundizado continuamente la concep-
cion de ser facilitadores de la investigacion, sistematizacion, traspaso
y reivindicacion de saberes ancestrales presentes en la cultura conu-
quera para fortalecer el quehacer de la escuela venezolana desde la
base productiva de las comunidades atendiendo a la construccién
permanente de curriculo contextualizado.

Creamos la figura de los Libros Vivientes como portadores y portadoras
del saber ancestral y su practica en las comunidades donde cuentan con
reconocimiento y estima colectiva. De alli la importancia que le damos a
la oralidad como el proceso de traspaso intergeneracional de esos saberes
para uso y beneficio social. (Rangel, 2022) de qué manera un Libro Vi-
viente conversa sus saberes con la comunidad.

Como reconocimiento al trabajo realizado, CPSC recibi6 el Premio
Nacional del Libro afio 2004, por parte del Centro Nacional del Libro,
CENAL, en la Categoria de “Mejor Iniciativa de promocion del Libro
y La lectura” en base a las experiencias Libros Vivientes y Lectura de
la Realidad para la Alfabetizacion con los Sentidos, la cual implica la
redimension del acto de leer y comprender la realidad desde el acontecer
cotidiano en el mundo natural y cultural al que pertenecemos. En las
escuelas donde ha andado ininterrumpidamente Calendario Productivo
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Socio Cultural, trabajamos esta valoracion de la cultura ancestral conu-
quera desde el nacimiento de la Escuela Bolivariana, se hizo un proceso de
indagacion en torno a la Produccion y la Gastronomia Local que nos llevo
a muestras locales, regionales y nacionales; donde se evidencio la riqueza
cultural culinaria de las comunidades venezolanas.

Hay una serie de pasos que hemos ido acumulando con respecto a
como se recopila el legado cultural, nosotros creemos que todos los
temas que aparecen en la Ley de Cultura deben ser reivindicados:
gastronomia, arquitectura, mitos y leyendas, vestidos, artesania: y
deben hacerse procesos de investigacién que permitan saber qué es
cada pueblo, cudl es su cultura, cudl su arquitectura, como le da valor
agregado a todo lo que hace. (Rangel, 2022)

En el afio 2005, buscamos los Libros Vivientes que tenian el conoci-
miento de las Semillas y Embriones Originarios realizando la investiga-
cion, recopilacion, sistematizacion de saberes ancestrales en germoplasma
y embriones como elementos culturales que sintetizan el saber y hacer de
los pueblos. El equipo logro la construccion de 3.000 cuadernos; en trabajo
mancomunado familia, escuela, comunidad, libros vivientes.

Trabajamos con la herramienta Mapa de Origen para promover y via-
bilizar la construccion colectiva del conocimiento de los origenes de las
familias, su procedencia, practicas y aportes culturales desde lo producti-
vo. Asociada con el Inventario de Saberes — Biblioteca de Libros Vivien-
tes acompafiamos la propuesta de Educacion Intercultural en la Escuela
Venezolana. Viabilizamos la construccion del Mapa de Agua en las Es-
cuelas incorporadas a CPSC donde, a través de procesos de investigacion
y sistematizacion se mapea la procedencia del agua, su distribucion a los
hogares, su almacenamiento, sus usos y las formas como se desecha el
agua desencadenando procesos de analisis, comprension y concienciacion
de la importancia de este bien natural.

Calendario Productivo se incorpora al equipo nacional que echa a an-
dar 16 Sistemas de Trueke en Venezuela, lo cual desencadena involucrar
nuevamente a la Escuela y es desde surge el Trueke Escolar. Al usarse en
la Escuela se convierte en herramienta pedagogica que enriquece el apren-
dizaje de todos quienes participan en él. Logramos juntar al Ministerio del
Poder Popular para la Educacion y al Ministerio del Poder Popular para las
Comunas para la aprobacion de un punto de cuenta dirigido a impulsar el
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Trueke en la Escuela venezolana, en el ano 2013. Desde entonces se han
dado diversidad de experiencias en este sentido.

Se supone que cada escuela en su conjunto debe asumir la planifica-
cién de lo que es, saber como va a recopilar los saberes locales y en ese
sentido la experiencia nos ha dicho que cada vez que una escuela se
junta para hacer su planificacién aparecen una serie de aportes acerca
de como hacer investigacién comunitaria. Creemos que los procedi-
mientos de investigacion se intercambian y viene una etapa de siste-
matizacion de lo recopilado. Se trata de herramientas que permitan a
la escuela venezolana ayudar a que ese nifio entienda ;qué es, y que
cuando vaya a probar otra comida se pueda referenciar y tenga una
valoracién de lo suyo y a la vez pueda entender y valorar a los otros.
(Rangel, 2022)

La Universidad Nacional Experimental Siméon Rodriguez desde el ano
2014, CPSC acompaid el Proyecto de Trueke Integral, llevado a los 24
Nucleos del Pais a través de la Subdireccion de Interaccion Comunitaria y
desde donde se desarrollaron diversas investigaciones y sistematizaciones
de experiencias concretas que fueron socializadas e intercambiadas en un
Encuentro Nacional en Caracas en el afio 2016.

CPSC participa regularmente en la Feria de la Semilla Campesina de
Sanare para apoyar en lo organizativo, en lo metodoldgico y en la facili-
tacion de los procesos pedagogicos con las Escuelas Locales. Alli, en ese
lugar somos firmantes de la Declaracion de Monte Carmelo del Encuentro
Internacional de Guardianes de Semillas del afio 2012, documento este que
constituye el preambulo de una Edicion de la Ley Popular de Semillas y de
la cual somos militantes activos. Participamos, junto a otros movimientos
sociales y colectivos, en la organizacion, facilitacidon y sistematizacion de
la Primera Internacional Ecosocialista realizada en Verdes — Yaracuy en
el ano 2017 y andamos trabajando en las tareas acordadas en el Plan de
Lucha que de alli surgi6. Nos planteamos cuestionar, reformular y rede-
finir los significados simbolicos que el modelo desarrollista alienante de
la modernidad capitalista transnacional ha impuesto sobre la madre tie-
rra y sobre nuestra relacion con ella. Nuestras culturas ancestrales tienen
ya significados que asumen a la naturaleza desde una vision de conjunto,
holistica, ecoldgica, como integralidad conformada por seres vivos que
se interrelacionan en interdependencia, complementariedad y solidaridad
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entre si. Conscientes de esta interrelacion, nos proponemos como pueblo
que nuestro horizonte civilizatorio y de vida, esté basado en el Cuidado de
la Naturaleza, en la no agresiéon a ninguno de sus seres, porque con ello
agredimos a la vida toda y nos agredimos a nosotras y nosotros mismos
(Primera Internacional Ecosocialista, 2017, s/ p.).

Escuelas de Cuencas que Siembran Agua en Trueke con Vision
BioRegional Desde la Cultura Ancestral Konuquera en Resistencia e
Insurgencia. (ESCUSA)

Calendario Productivo Socio Cultural en el afio 2016 lleg6 a la con-
viccidn sobre la necesidad de atender integralmente el tema Agua y cred
una nueva herramienta que mas tarde se transformo en un Movimiento de
Movimientos” “Escuelas de Cuencas que Siembran Agua en Trueke con
Vision Bioregional Desde la Cultura Ancestral Konuquera en Resistencia e
Insurgencia” que sintetizamos en ESCUSA en TRUEKE es el afinamiento
de un tejido colectivo que se fue urdiendo desde la valoracion del saber del
Libro Viviente, la Cultura Ancestral Konuquera, la Cosmovision Indigena
y que hemos venido materializando en las comunidades y escuelas venezo-
lanas a través del conjunto de herramientas y creaciones de CPSC.

Nuestra concepcion de “la agua” estd inspirada por la cosmovision de
nuestros pueblos originarios que persisten a través de sembradores/sem-
bradoras, guardianes/guardianas, custodios/custodias, cuyas expresiones
y practicas, afortunadamente, trascienden la vision de recurso que se le
dio en la modernidad donde la mano del capitalismo, pretendi6 quitarle el
caracter sagrado al agua, de un bien sagrado la transformé en un recurso
para poder negociarla, explotarla. Mientras era un bien sagrado con el cual
nuestra madre nos alimentaba no era posible venderla, destruirla, golpear-
la, negarla, porque nadie golpea, niega ni vende a su madre. La Agua es
la leche con la cual la madre tierra alimenta a sus hijos/hija (animales,
plantas, mujeres y hombres). Las manos que siembran agua son sagradas.
Los abuelos y las abuelas ancestrales siempre supieron que la agua es la
leche con la cual la madre tierra nos alimenta. Ellos supieron siempre que
agua es la emanacion del seno materno de la madre tierra. Ahora nosotros
sabemos que la agua es un bien maternal, por lo tanto, es ella, la agua (Se-
quera, 2023).

ESCUSA en Trueke es una propuesta para lo local, nacional y para
lo universal desde CPSC como integrante de la Primera Internacional
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Ecosocialista se plantea abordar la grave situacion ecoldgica de la Ama-
zonia y de las demas reservas de agua en el planeta; para enfrentar la
amenaza a su biodiversidad producto de la depredacion incontrolada pro-
pia de modelos econdmicos extractivistas que atentan contra las cuencas
y la naturaleza toda, lo que incide en su agotamiento. Se habla de la gue-
rTa por agua y mas que una retorica cada dia se convierte en una penosa
realidad a la que hay que hacerle frente. Y comenzamos a hacerlo desde
ESCUSA.

Este Movimiento de Movimientos fue a dar cuenta de sus frutos al
Primer Encuentro Eco cultural Internacional de Sembradores y Guardia-
nes de agua, realizado en el Estado Plurinacional de Bolivia el ano 2018,
cumpliendo asi con parte del plan de lucha de la Primera Internacional
Ecosocialista, continia conformando y ampliando sus equipos de trabajo
en cuatro BioRegiones del pais: Sucre — Turimiquire;, Yaracuy .Cumbe
Adentro; Trujillo y BioRegion Karive en los Altos de Guaicaipuro del es-
tado Bolivariano de Miranda.

Seres “Otros” Alzados por el Cuidado de la Naturaleza y la Siembra
de Agua.

Yo conoci a Livio en el afio 2007, desde el primer momento me llamé
la atencion su presencia de “Apoéstol Andante” con sandalias y un mo-
rral a cuestas. Cuando avizorabamos su llegada al nucleo los Teques de
la UNESR, se desplegaba la coordinacion, organizacion y planificacion.
Todo previsto para su llegada, tan ansiada por todos. Visitas a las escue-
las, encuentros con facilitadores, de la UNESR nucleo los Teques, Trueke
integral y escolar. Algunos espacios de la Universidad se convertian en
lugares para apreciar y degustar olores, sabores, servicios y saberes. Acu-
dian al encuentro: sobanderos, peluqueros comunitarios; sembradores de
agua, libros vivientes, maestras y maestras de las escuelas, estudiantes.
Luis Nufiez, un Andante Boliviano, se destacaba con la preparacion de ger-
minados. Durante las jornadas aquel recinto universitario se transformaba,
de la quietud académica, a la policromia inusitada de Pueblo y sus saberes
ancestrales.

El dia 21 de mayo de 2023 en horas de la madrugada, llegando de Ca-
ripano a la ciudad de Caracas, una dolorosa noticia cubrio las montafias
azules de grises nubarrones. La partida fisica de Livio Antonio Rangel
Bautista. Nuestro Amado Gocho Livio.
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Imagen N. * 1 Sistematizacion del Movimiento ESCUSA EN
TRUEKE.

fotografia: Audio Cepeda

!! Ayyy mayo de cruz de mayo!!!
Que no se borren sus huellas, que no se pierdan sus luchas
y nos ilumine siempre con su luz magica y bella

Cuantas palabras acercan

a momentos convividos

con nuestro Livio querido
cuantas luchas, cuantas metas.
Ay mayo de Cruz de mayo
Ay mayo de primavera
Mayo que dejo una estela

de lagrimas y de ausencia.
Yo que escuché sus palabras,
Yo que senti su presencia
tengo en el alma grabado

su amor por la Madre Tierra.
Autora.

Maria J. Andara.
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Las Comandantas Mujeres Magicas

Al frente de cada una de las BioRegiones hay una coordinacion, repre-
sentada por Mujeres Magicas, comprometidas con el Movimiento Calen-
dario Productivo Sociocultural y el Movimiento de Movimientos Escuelas
de Cuencas que Siembran Agua en Trueke (ESCUSA EN TRUEKE) Nan-
cy Brito. BioRegion Turimiquire estado Sucre; Neris Barboza. BioRegion
Cumbe Adentro estado Yaracuy; Nury Cayama. BioRegion Andina. Estado
Trujillo; y Luisa Margarita Sequera. Acosta BioRegion Karive Altos de
Guaicaipuro. Estado Miranda.

Imagen N. * 2 Sistematizacion del Movimiento ESCUSA EN
TRUEKE.

Mujeres Magicas. Mujeres del Viento.

Mujeres del viento sonriendo

Orgasmos multiples, por ser luciérnagas del despertar
de la conciencia y también comandantas de los jardines
y amaneceres del amor emancipado.

Mujeres del viento sofiado

Despertares, junturas y revoluciones

Mujeres del viento desvistiéndose”

De todo dolor desencuentro y desesperanza.

Juan José Escalona Betancourt.

Los duendes de Sanare.
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Universidad Nacional Experimental Sim6n Rodriguez

Ana Alejandrina Reyes Paez. Rectora de
la Universidad Nacional Experimental Simon
Rodriguez (2014 — 2017 y 2020-2026). In-
quieta, emprendedora social. Ha desempefiado
responsabilidades académicas y administra-
tivas relevantes en el contexto de la Revolu-
cion Bolivariana: Ministra del Poder Popular
para la Cultura, Viceministra de Planificacion
y Desarrollo Académico del Ministerio del Po-
der Popular para la Educacion Universitaria,
Participante activa en el Programa Ejecutivo:

“Liderazgo en un Mundo Cambiante: Transformando La Vision de Sos-
tenibilidad en una Realidad con una Vision Sistémica de Vida” Facilitado
por Frjjot Capra en el Centro Carta de la Tierra de Educacion para el Desa-
rrollo Sostenible. San José¢, Costa Rica. Es un Ser de profunda conviccion
ecosocialista. Desde el afio 2014 acompafia las andanzas del Movimiento
Calendario Productivo Sociocultural y Escuelas de Cuencas que Siembran

Agua en Trueke.

Imagen N. ? 3. Firma del Convenio UNESR y CPSC enero 2023.
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Metédica. La Unidad Trina una Herramienta Transcompleja

La Unidad Trina es una estrategia transcompleja, transdisciplinar y
transversal que nace en el Colectivo del Movimiento de Movimientos
Calendario Productivo Sociocultural (CPSC) y Escuelas de Cuencas que
Siembran Agua en Trueke con Vision BioRegional desde la Cultura An-
cestral Konuquera en Resistencia e Insurgencia (ESCUSA EN TRUEKE),
contiene en su esencia los elementos del lenguaje originario concebido
por Livio Rangel para abarcar la cosmogonia que mueve magicamente
los significados integradores y liberadores hacia la descolonizacion y la
transformacion como tarea politica de emancipacion que desata y disuelve
la cultura dominante de Occidente mediante la acciéon de Movimientos y
Organizaciones Sociales Emergentes.

La Unidad Trina es un lazo en espiral que teje el encuentro entre el Acto
Natura y el Acto Cultura para connotar de qué manera el Movimiento de
Movimientos ESCUSA EN TRUEKE interactua en Unicidad e Integrali-
dad para darle significacion a tres procesos orientadores de reflexion ac-
cion reflexion. Es dindmica y permite desplegar saberes: que se entrecruzan
para definir y caracterizar mediante el dialogo de saberes metacognitivos
Unidad de Concepcion (saberes académicos y definiciones ideopoliticas).
Unidad de Organizacion (Despliegue de (Movimientos y Organizaciones
Sociales alzados por el Cuidado de la Naturaleza y la Siembra de Agua que
se unen en espacios comunitarios para debatir saberes que emergen de esa
realidad) Unidad de Accién movimientos, organizaciones y actores socio
comunitarios actian, (aplican el Vale Palabra y el Didlogo de Saberes) para
transformar la realidad sembrando consciencia y amor por la Madre Tierra.

La Unidad Trina es comprendida, interpretada, asumida y practicada
por los Equipos BioRegionales: Karive estado Miranda, Turimiquire es-
tado Sucre, Cumbe Adentro estado Yaracuy y Los Andes estados Trujillo.
Junto a sus movimientos y organizaciones ecosocialistas como un legado
de Amor Mayor que heredamos de nuestro Karai Livio Antonio Rangel
Bautista para seguir sus huellas, peregrinaje y recorridos pedagdgicos de
Lecturaleza. (Lectura de la naturaleza)

El 30 de mayo del afio 2025 en la cotidianidad de los encuentros dia-
logicos del Movimiento ESCUSA EN TRUEKE propuse un debate para
analizar las grandes coincidencias que tiene nuestra herramienta de lucha
“La Unidad Trina” con la perspectiva transmetodoldgica, enfoque inves-
tigativo que ofrece tres grandes dimensiones para realizar la urdimbre y
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entretejido de saberes en los actos de Natura y Cultura. Estas dimensiones
son: La Transversalidad permite que los elementos y procesos de la Unidad
Trina se encuentren y se entrecrucen hacia la construccion de transsabe-
res. La Transdisciplinariedad decolonial es factible se entiende como la
integracion de diferentes puntos de vista e interpretaciones de lo que es el
mundo, desde la diversidad del saber humano, siempre, en actitud dialo-
gica, colaborativa, ofrece una perspectiva integradora de la Unidad Trina
porque trasciende los limites de las disciplinas.

En consecuencia, la Unidad Trina es un sistema complejo e interconec-
tado que ofrece multiples posibilidades de abordaje a problemas socioam-
bientales y socio comunitarios ante la urgente necesidad que enfrenta la
humanidad por la salvacion del Planeta Tierra mediante el Cuidado de la
Naturaleza y la Siembra de Agua. Seguidamente el grafico elaborado a
mano alzada por el Equipo que conforma el Movimiento de Movimientos
ESCUSA EN TRUEKE BioRegion Karive del estado Miranda. Seguido
por un grafico elaborado por la autora de la presente investigacion incor-
porando las dimensiones del Enfoque Transcomplejo: Transversalidad,
Transcomplejidad y Transdisciplinariedad.

Grafico 1. Representacion de la Unidad Trina. Tomado de
Sistematizacion Movimiento de Movimientos ESCUSA. BioRegion
Karive, 2023.
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Grafico 2 Representacion de la Unidad Trina. Propuesta
Transcompleja. Elaborado por: Maria Andara. Aportes ESCUSA
BioRegion Karive, 2023

UNIDAD TRINA MOVIMIENTO DE MOVIMIENTOS. ESCUELAS DE CUENCAS QUE SIEMBRAN AGLA EM
TRUEKE CON VISION BIOREGIONAL DESDE LA CULTURA ANCESTRAL KONUGUERA
EM RESISTENCIA E INSURGENCIA

TRANSVERSALIDAD | ﬁl TRANSCOMPLRIDAD J el | TRANSDISCIPLINARIDAD

ACTO DE NATURA
Cuenca
Slembma

ISTEMCIA E AGEMDA INCIGENA
TOTALIADAD
UNICIDAD

ORGANIZACION

CONCEPCION DEFINICIONES gy pcc, 4mmm) MOVIMIENTO DE MOVIMIENTOS
IDECPOLITICAS el

Fuente: elaboracion propia

Reflexiones Conclusivas. “Por Ahora”.

Presento los aspectos debatidos en el ultimo Encuentro Nacional de
Equipos Bioregionales efectuado del 20 al 23 de julio de 2024 en el Cen-
tro de Estudios para la Interculturalidad y la Descolonizacion del Munici-
pio Guaicaipuro del Estado Miranda (CEIDEG) y cuyas propuestas fueron
sistematizadas y recopiladas en el documento: Memoria y Declaracion Po-
litica de Orientacion y Compromiso.

Nos asumimos como un Movimiento de Movimientos que, partiendo
de la experiencia acumulada por Calendario Productivo Socio Cultural,
adelanta con fuerza y decision la iniciativa de Escuelas de Cuencas que
Siembran Agua en Trueke con Vision BioRegional desde la Cultura An-
cestral Konuquera en Resistencia e Insurgencia, que actua y se despliega
en cuatro (4) BioRegiones:

*  Turimiquire Paria: correspondiente a los Estados Sucre, Anzoate-
gui, Monagas y Nueva Esparta, atendiendo “Por Ahora” cuatro (4)
Municipios del Estado Sucre.

e Cumbe Adentro: correspondiente a los Estados Yaracuy, Falcén y
Lara, atendiendo “Por Ahora” el Municipio Verdes del estado Yaracuy.
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e Andina: correspondiente a los Estados Trujillo, Mérida, Tachira y
Piedemonte Barinés, atendiendo “Por Ahora el Municipio Valera
Valle del Momboy del Estado Trujillo.

* Karive: correspondiente a los Estados Miranda, Aragua, Carabobo,
Distrito Capital y La Guaira, atendiendo “Por Ahora” el Municipio
Guaicaipuro del Estado Miranda.

Mantenemos el compromiso militante con el Plan de Lucha de la Pri-
mera Internacional Ecosocialista, Movimiento Internacional del cual for-
mamos parte y que nos conmina a trabajar en funcion de la restauracion
de la vida desde la proteccion de los elementales Aire, Tierra, Fuego,
Eter. Hemos enfocado nuestros esfuerzos desde el énfasis de la agua.
Asumiendo este llamado en su total planteamiento a corto, mediano y
largo plazo:

Mientras seguimos accionando en Escuelas de Cuencas y sus entornos
comunitarios con: docentes, nifos, nifias, jovenes, sembradores, sembra-
doras, guardianes, guardianas de agua, campesinas, campesinos familias
en el territorio, al mismo tiempo debemos lograr beligerancia politica en
cada espacio BioRegional. Hemos llegado al llegadero y que bueno que
sea en momentos de mayor madurez en nuestro Movimiento de Movimien-
tos. Estamos llamados a levantar la voz, un levantamiento familiar, social,
comunitario con alto contenido politico. Nuestra responsabilidad es con
la Vida frente al proyecto de muerte que ejecuta el capitalismo. Decirle al
Estado Gobierno que ya no hay tregua. Se impone la Lucha por el Proyec-
to Historico Politico de Liberacion. Decimos que un mundo que mata la
fauna, destruye los bosques, el suelo y la agua, es un mundo de la muerte.
Contra ese mundo se impone la Cultura de la Vida, la insurgencia social,
damos un paso al frente, dejamos atras la queja y el reclamo y estamos
llamados a ser protagonistas.
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ORGANIZACION ECOPRODUCTIVA
FAMILIAR: ESPACIO DE CONVERGENCIA
ENTRE ECONOMIAS ALTERNATIVAS Y
BIOTECNOLOGIAS

Miguel A. Borjas B.!
RESUMEN

El presente ensayo analiza la emergencia de la Organizacion Ecoproduc-
tiva Familiar (OEF) como una respuesta ontologica y politica frente a las
logicas dominantes del capital. Se fundamenta en los postulados del Pro-
grama de Doctorado en Estudios de la Organizacion (DEO) de la UNESR
(2022), el cual concibe a las organizaciones como productos de un ejercicio
ciudadano que responde a necesidades sociales concretas. El proposito es
argumentar que la OEF constituye un espacio de convergencia donde las
economias alternativas se hibridan con biotecnologias apropiadas y saberes
ancestrales. Metodologicamente, se sustenta en un analisis documental y
critico de la Ley Organica del Poder Popular (2010), la Ley de Ciencia, Tec-
nologia e Innovacion (2022) y el Plan de la Patria (7T 2025-2031). La tesis
central sostiene que la OEF, al reconfigurar el ciclo productivo bajo princi-
pios de justicia social y autonomia tecnologica, se erige como una unidad
de produccion soberana capaz de trascender el modelo rentista. Se concluye
que la OEF no es solo un nucleo social, sino una praxis instituyente que
valida la ecologia de saberes para un estilo de vida sustentable.

Palabras clave: Organizacion Ecoproductiva, Economias Alternativas,
Biotecnologia Social
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FAMILY ECO-PRODUCTIVE ORGANIZATION: A
SPACE OF CONVERGENCE BETWEEN ALTERNATIVE
ECONOMIES AND BIOTECHNOLOGIES

ABSTRACT

This essay analyzes the emergence of the Family Ecoproductive Orga-
nization (FEO) as an ontological and political response to the dominant
logics of capital. It is based on the postulates of the Doctoral Program
in Organizational Studies (DEO) of the UNESR (2022), which conceives
organizations as products of a citizen exercise that responds to specific
social needs. The purpose is to argue that the FEO constitutes a conver-
gence space where alternative economies hybridize with appropriate bio-
technologies and ancestral knowledge. Methodologically, it is based on a
documentary and critical analysis of the Organic Law of People’s Power
(2010), the Law of Science, Technology and Innovation (2022), and the
Plan of the Homeland (7T 2025-2031). The central thesis maintains that
the FEO, by reconfiguring the productive cycle under principles of social
justice and technological autonomy, stands as a sovereign production unit
capable of transcending the rentier model. It is concluded that the FEO is
not only a social nucleus but an instituting praxis that validates the ecology
of knowledge for a sustainable lifestyle.

Keywords: Ecoproductive Organization, Alternative Economies, Social
Biotechnology.

Introduccion

En el contexto sociohistorico contemporaneo de Venezuela, la con-
figuracion del campo de conocimiento en torno a las organizaciones ha
experimentado una ruptura paradigmadtica. Las teorias tradicionales de la
administracion, centradas en la eficiencia lineal y la acumulacion, resul-
tan insuficientes para explicar los fenomenos de resistencia y creacion que
ocurren en el seno de las comunidades. El Programa de Doctorado en Es-
tudios de la Organizacion (DEO) de la UNESR (2022) sefiala que las orga-
nizaciones son “producto de un ejercicio politico y de ciudadania” (p. 27),
lo que permite situar a la Organizacion Ecoproductiva Familiar (OEF) no
como una entidad marginal, sino como una estructura instituyente.
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Este ensayo explora la OEF como un espacio donde convergen las eco-
nomias alternativas y las biotecnologias. Esta convergencia no es técni-
ca, sino sociotécnica y politica. Se trata de una reconfiguracion que busca
dar vida a un ciclo productivo (produccion, distribucion, intercambio y
consumo) socialmente justo. A través del andlisis del marco legal vigen-
te y la propuesta de las Siete Transformaciones (7T) 2025-2031, se pre-
tende demostrar como la familia, especificamente en contextos como «El
Muertico”,(comunidad eco-productiva) se transforma en una unidad de
produccién soberana que materializa un estilo de vida sustentable frente a
la crisis del modelo rentista petrolero.

La Organizacién Ecoproductiva como Praxis Instituyente

De acuerdo con el Programa DEO (2022), las organizaciones emergen
de las contradicciones de su contexto y pueden generar dinamicas que res-
ponden a nuevas realidades. En este sentido, las “organizaciones otras” son
aquellas que se contraponen a las l6gicas dominantes. La OEF se inscribe
en esta categoria al articular acciones colectivas con sentidos comunes que
priorizan la reproduccion de la vida sobre la reproduccion del capital. La
cualidad social de estas organizaciones radica en su compromiso con el
“trabajo liberador”. A diferencia de la empresa privada convencional, la
OEF no busca la maximizacion de la tasa de ganancia, sino la satisfaccion
de requerimientos humanos bajo condiciones de equidad. Este enfoque
permite que el intercambio y el consumo se conviertan en actos politicos
de soberania, donde los productos de excelente calidad y bajo costo llegan
a los sectores mas vulnerables, rompiendo las cadenas de intermediacion
del mercado capitalista.

La reconfiguracion de las economias alternativas a través de la Orga-
nizacion Ecoproductiva Familiar (OEF) constituye un salto cualitativo en
los Estudios de la Organizacion en Venezuela, al desplazar el centro de
gravedad del analisis desde la empresa tradicional hacia el nicleo domés-
tico como sujeto politico. Esta transicion no debe interpretarse como una
respuesta reactiva o una mera estrategia de supervivencia ante la crisis,
sino como una propuesta civilizatoria que subvierte la logica del capital.
Al posicionar a la familia como una unidad de produccion soberana, se
rompe con la dicotomia clasica entre el espacio privado (reproductivo) y
el espacio publico (productivo), articulando un modelo donde la economia
estd subordinada a la vida. Esta vision se fundamenta en la teoria de la
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dependencia y las propuestas de Enrique Dussel sobre la “politica de la
liberacién”, donde la periferia deja de imitar modelos externos para gene-
rar formas propias de organizacion que responden a su realidad material y
cultural.

Para la estructura agraria en América Latina y el Caribe (ALC), confi-
guran las (OEF) como un campo de tensiones donde las asimetrias produc-
tivas no son incidentales, sino el resultado historico de una disparidad sis-
témica en el acceso al capital, la tenencia de la tierra y la tecnologia. Esta
configuracion ha consolidado una estructura predominantemente bimodal,
tal como ha sido analizado por la CEPAL y la FAO (2023), en la que co-
existen, de manera profundamente desigual, la empresa agroindustrial de
corte extractivista y la agricultura familiar campesina. Mientras la primera
se orienta hacia la acumulacion de capital y la insercion en cadenas globa-
les de valor, la segunda donde se inscribe la Organizacién Ecoproductiva
Familiar (OEF) se fundamenta en la reproduccion social de la vida y el
uso de fuerza de trabajo propia. En el contexto venezolano, esta bimodali-
dad se intenta superar mediante las Siete Transformaciones (7T), buscando
que la unidad familiar no sea el eslabon débil de la cadena, sino el actor
protagdnico de una nueva economia que prioriza la seguridad y soberania
alimentaria sobre la rentabilidad del mercado transnacional.

Bajo esta optica, la OEF en Venezuela se posiciona como una respuesta
politica a la crisis del modelo bimodal tradicional. Al integrar biotecnolo-
gias sociales y conocimientos ancestrales, la familia campesina deja de ser
un sector “residual” para convertirse en un motor de diversificacion econ6-
mica resiliente. La literatura contemporanea, como los trabajos de Altieri
y Nicholls (2020) sobre la agroecologia en tiempos de crisis, sostiene que
la pequenia escala familiar posee una eficiencia termodinamica y una capa-
cidad de adaptacion climatica muy superior al latifundio mecanizado. Por
ello, la reconfiguracion de la economia desde la base familiar en comuni-
dades como “El Muertico” no es un retorno al pasado, sino una estrategia
de vanguardia que utiliza el marco de la LOCTI (2022) para blindar la
produccion local frente a la volatilidad de los precios internacionales y el
monopolio de insumos quimicos, democratizando asi la riqueza y el cono-
cimiento en el territorio.

Desde esta perspectiva, la OEF se erige como un sistema resiliente que
integra la gestion de recursos, la biotecnologia popular y la formacion so-
ciopolitica, cumpliendo con los postulados de la Primera Transformacion
(T1) de las 7T. La familia, en este contexto, actia como un ecosistema

96 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Ario XXVIII- Julio-diciembre de 2025

de innovacion que no busca la acumulacion ilimitada, sino la “reproduc-
cion ampliada de la vida”, concepto desarrollado por economistas como
Franz Hinkelammert. Este enfoque permite que la estabilidad material de
la comunidad sea el resultado de un manejo ético del patrimonio natural,
transformando el trabajo familiar en un acto de resistencia frente al mer-
cado globalizado. Asi, la OEF no solo diversifica la base productiva del
pais, sino que institucionaliza una nueva gramatica organizacional donde
la eficiencia se mide por la sostenibilidad del territorio y la densidad de los
vinculos solidarios.

En cuanto a la dimension del fendmeno sociototal, fundamentada en el
pensamiento de Edgar Morin (2009), la organizacion ecoproductiva fami-
liar anula la fragmentacion del conocimiento y de la actividad humana im-
puesta por la industrializacion. En este contexto, el trabajo, la educacion,
la espiritualidad y la tecnologia no son compartimentos estancos, sino una
totalidad dialogica. El acto de producir alimentos o bienes bajo principios
ecologicos es, simultaneamente, un proceso pedagogico de transmision de
saberes ancestrales y una practica ritual que fortalece el vinculo sagrado
con la territorialidad. Esta vision transcompleja permite que la familia fun-
cione como un nodo de relaciones reciprocas donde cada accién impacta
en el “todo social”, haciendo que la organizacidon sea inseparable de su
entorno ecosistémico y cultural. Por lo tanto, la eficiencia de esta orga-
nizacion no se mide en indicadores financieros, sino en su capacidad de
mantener el equilibrio entre el ser humano y la naturaleza.

En este sentido la tecnologia social y el sistema operativo, rigen es-
tas organizaciones. A diferencia de las estructuras corporativas basadas
en la competencia, la comunalidad (Martinez Luna, 2010) fundamenta
la organizacion en la reciprocidad y el trabajo colectivo, como el “te-
quio” o la “mano vuelta”. Esta dimension permite que la organizacion
ecoproductiva familiar se integre en redes mas amplias de intercambio
solidario, donde el territorio no es visto como un recurso a explotar, sino
como el espacio geohistérico donde se ejerce la soberania. La toma de
decisiones por consenso y el sistema de responsabilidades compartidas
dentro de la familia y su comunidad inmediata representan una racio-
nalidad alternativa a la légica burocratico-instrumental. Es una forma
de organizacidon que se autogobierna a través de acuerdos colectivos y
compromisos éticos, permitiendo que los objetivos transformadores de
la economia alternativa se materialicen en acciones cotidianas de resis-
tencia y creacion.
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En este mismo orden de ideas, la soberania cognitiva y tecnoldgica vin-
cula este constructo con el marco legal de la Ley de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (2022). Aqui, la organizacion ecoproductiva familiar se revela
como un espacio de convergencia donde se protegen y aplican los cono-
cimientos tradicionales y populares (Art. 23). La tecnologia no se percibe
como un artefacto externo importado, sino como una herramienta apropia-
da y socialmente construida que la familia adapta para garantizar su au-
tonomia. Al reconfigurar las economias alternativas, la familia ejerce una
“tecnociencia de base” que valida la ecologia de saberes. Esta dimension
es crucial para la descolonizacion del poder, ya que permite que la organi-
zacion familiar produzca no solo bienes materiales, sino también sentidos
y significados propios. Asi, el uso de biotecnologias artesanales o energias
alternativas se convierte en una declaracion de independencia frente a las
grandes cadenas de suministro, alineandose perfectamente con la vision
estratégica de la 4ta Transformacion del Plan de la Patria y el impulso de
la revolucion indigenista.

Biotecnologia y Autonomia: La Tecnodefensa de los Saberes

La integracion de las biotecnologias bajo una vision critica dentro de la
Organizacion de Base (OEF) no representa un simple barniz técnico, sino
un acto de soberania epistemologica que desafia la hegemonia del conoci-
miento cientifico tradicional. Al amparo de la Ley de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (2022), especificamente en su Articulo 23, se reconoce que la
proteccion de los conocimientos tradicionales y ancestrales es un imperati-
vo ético y estratégico para la nacion. Esta ley no solo salvaguarda el saber
acumulado por generaciones, sino que lo posiciona como un interlocutor
valido frente a la ciencia moderna. Para la OEF, la tecnologia deja de ser un
“artefacto externo importado” usualmente disefiado para la dependencia
econdmica y el monocultivo y se transforma en una herramienta social-
mente construida. Esta reapropiacion técnica permite que la biotecnologia
sea despojada de su carga extractivista y se ponga al servicio de la vida,
alinedndose con lo que Enrique Leff (2004) denomina “racionalidad am-
biental”, donde la técnica se somete a los limites de la naturaleza y a las
necesidades de la comunidad.

En el corazén de esta propuesta se halla la familia como unidad de pro-
duccioén y resistencia, ejerciendo lo que se define como “tecnociencia de
base”. Este concepto valida en la practica la ecologia de saberes propuesta
por Boaventura de Sousa Santos (2009), quien sostiene que la justicia so-
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cial global es imposible sin una justicia cognitiva global. En la OEEF, el la-
boratorio se traslada al conuco y a la parcela, donde el conocimiento cien-
tifico sobre microbiologia de suelos o genética vegetal no se impone, sino
que se hibrida con el saber popular. Esta hibridacion permite, por ejemplo,
que el manejo organico de suelos y la propagacion de semillas soberanas
no dependan de manuales estandarizados, sino de una observacion dial6-
gica entre el técnico y el campesino. Seglin autores como Arturo Escobar
(2014), este proceso es una manifestacion de “autonomia territorial”, don-
de la comunidad decide qué tecnologias son pertinentes para su realidad,
rechazando aquellas que promueven la alienacion o el agotamiento de los
bienes comunes.

Esta autonomia tecnologica es el muro de contencion frente al extrac-
tivismo cognitivo y el sistema de patentes de las corporaciones transna-
cionales. Al desmercantilizar la biotecnologia, la OEF garantiza que la
innovacién no conduzca a una nueva forma de servidumbre, sino que for-
talezca la resiliencia local ante crisis sistémicas. Como sefiala Jack Klop-
penburg (2005) en sus estudios sobre la economia politica de la semilla,
el control sobre el material genético es el control sobre la base misma de
la existencia; por ello, la apuesta de la OEF por la soberania tecnologica
es, en ultima instancia, una apuesta por la supervivencia. La biotecnologia
redefinida como herramienta para la vida permite que la organizacion se
autogestione, produzca sus propios bioinsumos y proteja su biodiversidad,
transformando la ciencia en un bien comun que circula libremente, lejos de
las logicas del capital y cerca de la ética del cuidado de la tierra.

La convergencia entre las economias alternativas y las biotecnologias
sociales permite que la Organizacion Ecoproductiva Familiar (OEF) rom-
pa con la doble dependencia (tecnologica y econdmica) que histéricamente
ha subordinado al sector rural venezolano. Bajo el amparo de la Ley Or-
géanica del Poder Popular (2010) y la Ley de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion (2022), estas organizaciones no solo se limitan a producir bienes,
sino que instituyen nuevas relaciones sociales de produccion basadas en el
trabajo liberador y la justicia social. Al desvincularse del paquete tecnold-
gico transnacional, la OEF transforma el proceso de trabajo en un ejercicio
de soberania donde el conocimiento no es una mercancia restringida, sino
un bien comun. Esta transicion es fundamental para alcanzar la democra-
tizacion del saber productivo, permitiendo que la familia se apropie de los
medios de produccion a través de la innovacion popular y la autogestion
de sus recursos biologicos.
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Desde el punto de vista organizacional, esta integracion representa la
materializacion de un sistema socioecondémico donde el valor de uso pre-
valece sobre el valor de cambio. El marco legal venezolano proporciona
el ecosistema institucional para que la OEF opere como un nodo de resis-
tencia frente a la logica del capital, sustituyendo la explotacion por la coo-
peracion solidaria. Como sefala Istvan Mészaros, el control metabdlico
social de la produccion debe retornar a los productores directos; en este
sentido, la OEF actia como la estructura base donde se ensayan formas
de metabolismo social no alienadas. Al fusionar la biotecnologia social
(como la biorremediacion de suelos o la creacion de bancos de semillas
comunales) con una economia de escala humana, la OEF garantiza que la
riqueza generada permanezca en el territorio, fortaleciendo el tejido social
y cumpliendo con el mandato constitucional de un desarrollo endogeno y
sustentable.

El Marco de las 7T y la Transformaciéon Econémica (T1)

Las economias alternativas se configuran como un campo de resistencia
y creacion frente al modelo economico hegemonico, desplazando el objeti-
vo de la acumulacion de capital hacia la reproduccion de la vida. Bajo esta
premisa, la Organizacion Ecoproductiva Familiar (OEF) en la comunidad
de “El Muertico” no debe entenderse como una “economia para pobres” o
una mera estrategia de subsistencia, sino como la materializacion de una
Economia Social y Solidaria que, segun Coraggio (2011), busca la demo-
cratizacion radical de la produccion y el consumo. En este contexto, la
familia trasciende el rol de unidad doméstica para convertirse en un nodo
de gestion econdmica donde el trabajo se libera de la logica de explotacion.
Al priorizar el bienestar colectivo y la regeneracion de los ecosistemas, la
OEF instituye un sistema de intercambio que desafia las métricas del mer-
cado tradicional, demostrando que la eficiencia puede y debe medirse en
términos de sostenibilidad humana y ambiental.

Esta dindmica organizativa en “El Muertico” encuentra su motor en
lo que Luis Razeto (1993) denomina el “Factor C”: una energia comu-
nitaria fundamentada en la colaboracion, la confianza y la cooperacion.
Este factor actia como el recurso intangible mas potente de la OEF, per-
mitiendo que las pequefias unidades de produccion alcancen economias
de escala social y sobrevivan fuera de la logica extractivista. Mientras
la economia convencional se basa en la competencia atomizada, la OEF
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aprovecha la cohesion familiar y vecinal para gestionar biotecnologias
sociales y semillas soberanas, reduciendo la dependencia de insumos
externos. La convergencia del Factor C con las Siete Transformaciones
(7T) convierte a la OEF en un modelo de resiliencia: la union de volun-
tades (C) aplicada a la transformacion economica (T1) garantiza que
la estabilidad material de la comunidad sea el resultado de un esfuerzo
soberano y autogestionado.

La articulacion de la Organizacion de Base (OEF) con la Primera Trans-
formacion (T1: Econdmica) del plan estratégico 7T 2025-2031 representa
un cambio de escala fundamental en la planificacion publica venezolana:
el transito de la macroeconomia de puerto hacia una economia de arraigo
territorial. La T1 no propone simplemente una modernizacion tecnologica
per se, sino una transformacién de las relaciones de produccion que busca
superar de manera definitiva el modelo rentista petrolero, caracterizado
histéricamente por la dependencia de importaciones y la desarticulacion
del tejido productivo interno. En comunidades como “El Muertico”, esta
transicion se materializa cuando la familia trasciende su rol tradicional de
unidad de consumo para constituirse en una unidad de produccion socio-
técnica. Al adoptar este papel, la familia se convierte en la célula basica de
lo que el Plan de la Patria denomina el “nuevo modelo productivo socialis-
ta”, donde la eficiencia no se mide inicamente por el margen de ganancia,
sino por la capacidad de sostener la vida y garantizar la soberania alimen-
taria en el territorio inmediato.

Desde una perspectiva tedrica y politica, la labor de la OEF en “El
Muertico” resuena con los planteamientos de la Economia Social y So-
lidaria, que autores como Jos¢ Luis Coraggio definen como un sistema
que prioriza la reproduccion de la vida sobre la acumulacion de capital.
La agricultura de pequena escala, lejos de ser un vestigio del pasado, se
presenta como la vanguardia de la diversificacion econdomica. Referencias
fundamentales como los informes de la FAO (Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Alimentacion y la Agricultura) sobre la agricultura fa-
miliar subrayan que este modelo es responsable de méas del 80% de los
alimentos producidos a nivel mundial, poseyendo ademas una resiliencia
climatica superior a la agroindustria extensiva. En el contexto de la T1, la
familia en la OEF actia como un agente de “metabolismo social” eficiente,
transformando recursos locales en bienes de consumo sin la necesidad de
divisas petroleras, lo cual blinda la economia local frente a las fluctuacio-
nes del mercado internacional y las medidas coercitivas unilaterales.
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Esta dinamica productiva local se vincula de manera orgéanica con el
Quinto Objetivo Historico del Plan de la Patria, que exige la preservacion
de la vida en el planeta y la salvacion de la especie humana. La praxis de la
OEF demuestra que la estabilidad material es alcanzable sin comprometer
el patrimonio natural, rompiendo con la falsa dicotomia entre desarrollo
econdémico y conservacion ambiental. Al implementar técnicas de agroeco-
logia y manejo sustentable, la familia campesina evita la degradacion del
suelo y la contaminacion de acuiferos, alineandose con lo que Victor To-
ledo identifica como la “memoria biocultural”. Esta integracion es crucial,
pues la T1 en el marco de las 7T no busca replicar el modelo desarrollista
extractivista, sino fundar una economia que sea ecologicamente pruden-
te y socialmente justa. Asi, la OEF se posiciona no como un programa
asistencial, sino como el eje motor de una nueva arquitectura financiera y
productiva que nace desde la base misma del poder popular.

Conclusiones y Reflexiones Finales

La reconfiguracion de las economias alternativas desde la Organizacion
Ecoproductiva Familiar (OEF) representa un salto cualitativo en la com-
prensién de los Estudios de la Organizacion en Venezuela, al proponer un
modelo que trasciende la estructura burocratica y mercantilista tradicional.
No se trata de una estrategia de supervivencia reactiva frente a las adver-
sidades econdmicas, sino de una propuesta civilizatoria que posiciona a la
familia como una unidad de produccion soberana y resiliente, capaz de ges-
tionar su propio metabolismo social. Esta transformacion convierte el hogar
y el conuco en espacios de resistencia politica y experimentacion cientifica,
donde la “tecnociencia de base” y el “Factor C” de Luis Razeto convergen
para erosionar la dependencia del modelo bimodal agrario. Al integrar bio-
tecnologias sociales bajo un marco ético, la OEF demuestra que es posible
alcanzar la estabilidad material (eje de la Primera Transformacion (T1) de
las 7T) sin sacrificar el patrimonio biocultural ni la justicia social.

Esta convergencia representa el cierre de un ciclo de subordinacion y
el inicio de una fase de autoafirmacion productiva. La integracion de eco-
nomias alternativas y biotecnologias sociales dentro de la Organizacion
Ecoproductiva Familiar (OEF) no es un evento aislado, sino la consolida-
cion de un sistema que rompe con la obsolescencia programada y la de-
pendencia de insumos externos, factores que historicamente han asfixiado
al productor local. Al amparo de la Ley Orgénica del Poder Popular (2010)
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y la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022), la OEF trasciende la
produccion de bienes para convertirse en un espacio de descolonizacion
técnica. En este escenario, el “trabajo liberador” deja de ser una consigna
para transformarse en una practica cotidiana donde la familia no vende su
fuerza de trabajo al mejor postor, sino que la invierte en el fortalecimiento
de su propio patrimonio biocultural, garantizando una justicia social que
nace desde la base material.

Bajo esta perspectiva integradora, la incorporacion de la OEF en la vision
de futuro de las Siete Transformaciones (7T 2025-2031) valida la tesis de que
la transformacién econémica de la nacion debe transitar, de manera inexcu-
sable, por el fortalecimiento de la base productiva comunal y familiar. Esta
convergencia demuestra que la T1 (Economica) solo es sostenible si se arrai-
ga en el territorio, convirtiendo la planificacion estatal en una praxis viva. En
este escenario, la sustentabilidad se desprende de su retérica académica vacia
para transformarse en un estilo de vida que se cultiva diariamente en el surco,
en el acuerdo colectivo y en la defensa del conocimiento soberano. No se trata
simplemente de producir mas, sino de producir de otra manera: una donde la
regeneracion del suelo y la autonomia de la semilla son tan importantes como
el rendimiento de la cosecha, asegurando que la estabilidad material de hoy
no comprometa la existencia de las generaciones futuras.

Este modelo de organizacion ecoproductiva se erige como la respuesta
concreta al Quinto Objetivo Histérico del Plan de la Patria, al demostrar
que la preservacion de la vida en el planeta es compatible con una eco-
nomia prospera cuando el centro de la actividad es el ser humano y no el
capital. La OEF, al hibridar la biotecnologia social con el Factor C, institu-
ye una vanguardia organizativa que blinda al pais contra la vulnerabilidad
externa, construyendo una resiliencia que es, a la vez, técnica, alimentaria
y politica. Asi, la familia campesina deja de ser un actor pasivo del desa-
rrollo para convertirse en la arquitecta de una nueva civilizacion, donde la
soberania se ejerce en cada decision técnica y cada intercambio solidario,
consolidando definitivamente el transito hacia un modelo productivo post-
rentista y profundamente humanista.
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RESISTENCIA AL CAMBIO DEL TRABAJADOR
DEL SECTOR PUBLICO FRENTE A LA
TRANSFORMACION DIGITAL

Eneida del Carmen Leon Ascanio’
RESUMEN

La transformacion digital en la administracion publica venezolana tras-
ciende la simple busqueda de soportes tecnoldgicos, para posicionarse
como un fenomeno de indole laboral y de trascendencia organizacional.
El presente articulo analiza la resistencia al cambio del trabajador publico
bajo una perspectiva dialéctica, a partir de la consideracion del enfoque
cualitativo y un disefo de sistematizacion de experiencias, donde se reali-
zaron entrevistas informales a colaboradores encargados de la prestacion
de servicios publicos a nivel nacional. A tal efecto, los hallazgos determi-
nados revelan una tension constante entre la inercia procedimental existen-
te en algunos entes del estado, y la irrupcion de la transformacion tecnolo-
gica actualmente bajo crecimiento vertiginoso. Ante tales afirmaciones, se
concluye que la resistencia no se origina por carencias técnicas o digitales
sino por respuestas poco acertadas o tomas de decisiones no consonas con
la realidad institucional o contextual. Ante el referido escenario, resulta
perentoria la valoracion de otras condiciones organizacionales donde el
colaborador se involucre con el mundo digital, a fin de propiciar la ope-
ratividad institucional, en todas las dependencias y mejorar la atencion al
publico.

Palabras Claves: resistencia al cambio, administracion publica, trans-
formacion digital, dialéctica organizacional

1 Docente de la Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR), Nucleo El Vigia,
Linea de Investigacion Cultura Creadora del Conocimiento. profeneidaleonaunesr@gmail.com

ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa) 105



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Aiio XXVIII- Julio-diciembre de 2025

RESISTANCE TO CHANGE AMONG PUBLIC
SECTOR WORKERS IN THE FACE OF DIGITAL
TRANSFORMATION

ABSTRACT

The digital transformation in the Venezuelan public administration
transcends the simple search for technological supports, to position itself
as a phenomenon of a labor nature and organizational significance. This
article analyzes the public worker’s resistance to change from a dialectical
perspective, based on the consideration of the qualitative approach and
a systematization design of experiences, where informal interviews were
carried out with collaborators in charge of providing public services at
the national level. To this end, the determined findings reveal a constant
tension between the procedural inertia existing in some state entities, and
the emergence of technological transformation currently under vertiginous
growth. Given such statements, it is concluded that resistance does not
originate from technical or digital deficiencies but rather from inaccurate
responses or decision-making that is not in line with the institutional or
contextual reality. Given the aforementioned scenario, it is imperative to
assess other organizational conditions where the collaborator is involved
with the digital world, in order to promote institutional operation in all
departments and improve customer service.

Keywords: resistance to change, public administration, digital transfor-
mation, organizational dialectics

Preambulo

Producto de los avances de toda naturaleza que se han suscitado en
las ultimas décadas, los cambios a nivel organizacional han representado
un desafio para los responsables de la gerencia y por ende para el talento
humano tanto de empresas publicas como privadas. En efecto, el desarro-
llo tecnolodgico a nivel global implica que para mantenerse activos y a la
vanguardia, es necesario comprender la complejidad del proceso en el cual
se encuentra inmerso, por cuanto la infraestructura tecnolégica debe adap-
tarse a las exigencias propias que la misma sociedad demanda como parte
de la dindmica que le caracteriza seglin sea su funcidon, aun en entornos
surgidos durante escenarios actuales, donde la realidad se ha revestido con
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nuevas apariencias, expresiones, medios, tecnologias y estrategias, tal es el
caso del universo digital.

Por consiguiente, en un mundo globalizado que se enfrenta todos los
dias a una alta gestion con marcadas tasas de contradicciones, urgencias y
necesidades, se amerita la revision detallada de las fluctuaciones de siste-
mas surgidas durante las constantes interacciones entre el cambio y com-
plejidad, puesto que alli, las organizaciones publicas como espacios de
atencion concebidos para la comprension de los conglomerados sociales,
estan llamadas a establecer propositos de adecuacion y adaptacion per-
manente en la cual no solo se incorpore la tecnologia en su estructura,
sino que ademas se promueva la cultura organizacional de transformacion
en la cual el talento humano desarrolle conceptos u practicas actualizadas
frente a las nuevas formas de instrumentacion, sistematizacion y analisis,
en el marco de un proceso donde se comprenda ampliamente la realidad
actual, desde una perspectiva critica, interpretativa y reflexiva, sabiendo de
antemano que todo cambio implica una cierta resistencia, ain mas cuando
las tecnologias toman los diversos escenarios en cuanto a protagonismo,
rendimiento y eficiencia general.

Con base a lo expresado, Liao Longhui y Lin Teo (2018), manejan una
apreciacion interesante en relacion a la necesidad de la gerencia para esta-
blecer las precisiones necesarias para lograr que el talento humano pueda
adaptarse a cualquier modificacion de tipo estructural, de funciones e in-
cluso tecnologico, por cuanto describen el cambio organizacional como
“un proceso dinamico que se genera a través de la modificacion de diferen-
tes factores dentro de la organizacion que se abordan desde un solo enfo-
que (...). La misma surge, ante la necesidad de responder a las demandas
del ambiente y de la misma organizacion” (p. 43).

Con base en esta apreciacion, estd claro que en la actualidad el cam-
bio organizacional es una disposicion proactiva, asertiva y autocritica
que debe poseer no solo la gerencia sino también el talento humano en
pleno como protagonista del hecho social, a fin de consolidar procesos
laborales cada vez mas eficaces y eficientes, donde la pertinencia y la
operatividad en el ejercicio laboral, se constituyan en actuacion constan-
te o en principio de accion sistematica durante la practica organizacional,
con base en disposiciones axiomaticas enfocadas en la dialogicidad y la
sinergia de los procesos implementados, como paso previo hacia la con-
secucion de escenarios exitosos en cuanto a la generacion de productos
o servicios de calidad.
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Por lo expuesto, es evidente que el talento humano ha de adaptarse a los
modos especificos e incluso variables, implicados en el desarrollo de ac-
ciones laborales cotidianas, especialmente durante la gestion de servicios,
lo cual permite deducir que los entornos laborales encargados de este tipo
de funciones, debiera poseer una serie de protocolos que al ser activados
adecuadamente, evidencien altos niveles de eficiencia operativa, sin em-
bargo realidad la mayoria de las organizaciones pertenecientes al sector
publico refleja la existencia de secuencias eventuales de naturaleza rutina-
ria, donde los procesos administrativos y productivos se encuentra coliga-
dos a secuencias burocraticas escasamente agiles, donde la rigidez de los
marcos regulatorios y la estandarizacion de los pasos a seguir, continian a
modo de despliegues permanentes, generando escenarios estaticos en los
cuales la automatizacion y la indisposicion al cambio, se impone como
codigo acostumbrado, situacidon que aliena ineludiblemente a quienes dia
a dia fomentan el desarrollo de ritmos laborales proyectivos y de calidad,
hacia la consecucion de contextos administrativos exitosos, en este caso,
en cuanto al desarrollo de servicios publicos operativos.

Por tal razén, la cultura representa un aspecto de primer orden el cual
debe ser valorado globalmente desde una amplia gama de perspectivas in-
terdisciplinarias, por cuanto el referido concepto incide transversalmente
en la toma de decisiones, en la resolucion de nudos criticos y en el desa-
rrollo de procesos innovadores, dando paso a la conformacion formal de
estamentos ideologicos no escritos en la organizacion, pero que se estiman
definitorios para la productividad, por cuanto la gerencia en la actualidad
ha de consolidar sus funciones sobre la base programatica de las personas,
sus experiencias y relaciones consensuadas, superando la preponderancia
historica de las estadisticas reflejadas en parametros productivos, ante lo
cual resulta interesante la expresion la expresion planteada por Luz Vallejo
(2016), donde manifesto lo siguiente:

La gestion del talento humano requiere reclutar, seleccionar, orientar,
recompensar, desarrollar, auditar y dar seguimiento a las personas,
ademds formar una base de datos confiable para la toma de decisio-
nes, que la gente se sienta comprometida con la empresa y sentido de
pertinencia, solo de esta forma se lograra la productividad, calidad y

cumplimiento de los objetivos organizativos. (p.16)
En consideracion a la apreciacion de la autora, resulta evidente que
desde esta perspectiva subyace la necesidad critica de transformar las fun-
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ciones gerenciales actuales, hacia la consecucion de cosmovisiones labores
con esencia humana, donde se visualicen los asuntos vinculados con la
comprension global del comportamiento social, y la influencia que ello
deriva, tanto en las acciones personales como en las dindmicas colectivas,
a partir de acciones orientadas hacia la promocion permanente del talento
humano, como parte de los objetivos de una gestion asertiva orientada por
propositos claros, hacia el establecimiento de resultados consonos con la
mision y la vision institucional.

Planteamientos operativos

Por tal motivo, las organizaciones estan llamadas a institucionalizar
procesos de formacion continua que trasciendan la instruccion técnica,
donde se proyecte siempre la actualizacion en todos los procesos inheren-
tes al desarrollo organizacional, lo cual mayormente incide no solo en los
procesos formativos del colaborador sino en el desarrollo de habilidades
que sean registrados como logros de interés comun a la organizacion en
cuanto a la globalidad de las partes que la conforman, puesto que en los ul-
timos afios se ha observado una notoria desvinculacion laboral, entre quien
ejercen roles de atencidon publica y el mundo digital, razén por la cual en
determinadas oportunidades las oficinas de atencion a nivel nacional, pare-
cieran una obra de teatro estancada en el tiempo.

En razén de lo expresado, recientes revisiones formales sugieren que la
resistencia emerge cuando la tecnologia se percibe como una amenaza a la
autonomia profesional o como un mecanismo de control panoptico (Fou-
cault, 1975), entonces es posible manifestar que la digitalizacion en la admi-
nistracion publica suele ignorar las competencias y la identidad del servidor
publico, generando una desafeccion que cristaliza en comportamientos de
rechazo. Esta tension dialéctica entre la inercia institucional la disrupcion
tecnologica requiere un andlisis que trascienda la simple capacitacion técni-
ca para enfocarse en la reconstruccion del contrato social interno de las orga-
nizaciones del estado. Esto obliga necesariamente a ampliar las perspectivas
gerenciales por cuanto al integrar esta postura previamente analizada con
las competencias que posee el talento humano, todo ello como una forma de
catapultar un nexo dialéctico para el logro de los objetivos propuestos, en-
tonces asi se concibe que no es solo una simple administracion sino que por
el contrario, es una estructura organica donde las competencias funcionales
de cada persona soportan la organizacién en pleno.
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Lo anteriormente mencionado, encarna la dimension ontologica del
contexto laboral, generando despliegues o movimientos oportunos hacia
la transformacion del hecho productivo o de servicios, propiciando la in-
cubacion de acciones pragmaticas, donde se garantice el desarrollo de una
complejidad sistémica, de manera que se fortalezcan las posibilidades de
competitividad y funcionalidad del entorno tales como el campo digital.
De acuerdo con lo establecido es preciso mencionar la postura de Martha
Alles (2006), quien en funcion de las competencias, manifesto:

Las competencias mentales o cognoscitivas incluyen pensamientos
analiticos (procesamiento de informacién y datos, determinacién de
causa y efecto, organizacion de datos y planos) y pensamientos con-
ceptuales. (Reconocimientos de caracteristicas en datos complejos).
El tipo o nivel de competencia tiene implicaciones practicas para el
planteamiento de recursos humanos. Las competencias de conoci-
mientos y habilidad tienden a ser caracteristicas visibles y relativa-
mente superficiales. (p.24)

Considerando la premisa previa, se concibe que las competencias
cognoscitivas, se constituyen en parte fundamental del circuito nervio-
so, hacia la obtencion de procesamientos analiticos vinculados con la
creatividad, la innovacion, la critica, la practica habitual y el desarrollo
de habilidades tedrico practicas para con cualquier proposito del queha-
cer humano, en este caso, la prestacion de servicios en organizaciones
publicas consideradas en tiempos recientes, como escenarios sensibles
e incluso criticos, para el ejercicio cotidiano sin distingo de condiciones
o factores diferenciales en todas las expresiones socioculturales que asi
se requieran organizacional o laboralmente, en el marco de instituciones
mas amplias o especificas, constituidas a las vez por entornos vincula-
dos entre si, por un sistema de corresponsabilidades variables, el cual es
interdependiente y proclive al cambio, dependiendo de las condiciones
existentes en el contexto social, asi como también esta sujeto a las po-
tenciales emergencias situacionales, suscitadas de manera imprevista, en
los ambitos donde corresponde la atencion de los procesos relacionados
con los asuntos publicos.

Es asi, como el estudio en desarrollo percibe la existencia de una serie
de relaciones laborales que parecieran predominar nacionalmente, especi-
ficamente en &mbitos involucrados durante la relacion entre un funcionario
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publico y uno o un grupo de solicitantes de servicios, quienes acuden a la
sede del organismo encargado, en procura de respuestas oportunas y reales
ante las vicisitudes de la dindmica comunitaria contemporanea, bien sea a
nivel de pagos, mejoras en el servicio, activacion de procesos, solicitudes
varias o planteamiento de propuestas comunitarias, desde donde grosso
modo se evidencian marcadas afinidades entre la cultura venezolana y las
practicas administrativas o gerenciales, por cuanto la cosmovision impli-
cada es la misma, y las demarcaciones axiologicas reflejan la presencia de
inmanencias culturales, conformando todo ello, un todo complejo en el
cual la trasformacion se caracteriza por ritmos de crecimiento poco halaga-
dores para quienes desean que verdaderamente la tecnologia digital mejore
la calidad de vida en los clientes del sector publico.

Tal escena plasmada en la cotidianidad venezolana, se repite inconta-
ble veces y refleja que la resistencia al cambio, lamentablemente es una
evento que protagoniza y atin mas predomina en el contexto laboral vene-
zolano, en este caso especializado en la atencion de situaciones especificas
a nivel administrativas e incluso gerencial en todas los esferas vinculadas
con la promocidn ejecutiva de la accion publica venezolana, donde prin-
cipalmente surgen diatribas devenidas a partir de la incomprension de las
partes intervinientes, puesto que saltan a la palestra un conjunto de disva-
lores evidenciados desde la escasa empatia existente.

Por un lado, tales referencias son tomadas de un grupo representativo
de funcionarios publicos quienes con el pasar de los afios parecieran per-
cibir de antemano al cliente como un potencial critico de su accionar, y en
contraparte, el cliente siente que el prestador de servicios se constituye en
una barrera entre ¢l y la solucion de la situacion problematica, puesto que
al presentarse escasas intercesiones cordiales durante el referido ejercicio
laboral, la sensacion negativa se multiplica exponencialmente y la comu-
nicacion asertiva no fluye de manera operativa, atin mas cuando el mundo
digital pareciera alejarse del panorama en dinamica laboral previamente
descrita, situacion que limita el surgimiento de ventanas operativas donde
la atencidn al publico se plantee como tema de interés, y meritorio de ana-
lisis ante las inquietudes estimadas por el sector administrativo y gerencial
en Venezuela durante el siglo XXI, con miras a las décadas venideras.

Incidencia de la Resistencia al Cambio
Bajo los principios manifestados, se concibe la resistencia al cambio
como una indisposicion hacia la activacidon de otros caminos o métodos,
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lo cual en el ambito de la administracion publica se constituye en una gran
barrera para el mejoramiento profesional, bien sea tanto del talento huma-
no como del funcionario gerencial, puesto que siempre surgiran inquie-
tudes que orientaran al trabajador hacia lo novedoso o vanguardista; con
miras a la comprension y posterior visualizacion de los elementos involu-
crados en el proceso operativo que le corresponde llevar a cabo en la or-
ganizacion, sabiendo ante ello que el todo conformado por cada escenario
laboral, es una complejidad relacional que depende de las intervenciones
desplegadas por cada fendmeno en especifico, generando el surgimiento
de un escenario resultante obtenido mediante la interaccion de todos los
factores participantes.

Dichas afirmaciones, se encuentran supeditadas a una serie de situacio-
nes confluyentes o alternativas, donde se evidencia la presencia de factores
conductuales, bioldgicos, psicoldgicos, emocionales y culturales, en torno
a la resistencia al cambio, puntualmente en cuanto al uso de la tecnologia
presentes en el mundo digital , debido a que la suma de todo lo anterior
tributaria hacia la concrecion de manera variable entornos idoneos o poco
funcionales, especializados en la atencion o gerencia de las oficinas las
dependencias pertenecientes al sector publico venezolano.

Es asi, como se igual manera se ha percibido en estas instancias ad-
ministrativas de naturaleza local, municipal y nacional, una cierta ten-
dencia hacia la aceptacion del mundo digital, como una realidad vigente
y en constante crecimiento, que ha llevado a la poblacion hacia la com-
prension e incluso adopcion de una personalidad digital que le permita
incluirse y ser parte activa-participativa de este escenario intangible pero
real, cuyas manifestaciones diversas resultan primordiales para el desa-
rrollo de las relaciones propias del quehacer humano, bien sea en los
contextos sociales, culturales, administrativos, formativos, tecnologicos,
entre otros. Cabe destacar, que las referidas variaciones o estimaciones
a gran escala se han movido a un ritmo lento aunque progresivo, evi-
denciando que pudiera existir una ventana para le esperanza en torno
a este tema, lo cual pudiera proyectar que en tiempos por venir, se han
de generar contextos laborales consustanciados con las manifestaciones
o estrategias vinculadas con la transformacion digital, conociendo que
hasta la presente, ello se ha constituido en freno para la optimizacion de
los ritmos y las formas caracteristicas en los modelos exitosos, en cuanto
al ejercicio del servicio al publico en los entes encargados socialmente
para tal efecto.
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Ante ese escenario, se han de tomar en cuenta una serie de determina-
ciones proactivas y asertivas que pudieran incidir positivamente en el cam-
bio de la circunstancia planteada; es el caso de la capacitacion del talento
humano, quienes ameritan el desarrollo de procesos formativos inclusivos
pero con la debida calidad, desde donde se potencien efectivamente los
perfiles profesionales en la totalidad de los colaboradores y gerentes perte-
necientes a sectores de tanta trascendencia, tal es el caso de las dependen-
cias de atencidn publica venezolana.

En concreto, tales acciones formadores han de centrarse para efec-
tos del presente estudio en lo concerniente al conocimiento, dominio
y gestion particular del mundo digital, el cual pareciera posicionarse
como un lugar de alta incidencia, cuya incidencia pareciera consolidar
las posibilidades transformacionales en la sociedad actual; situacion
que a mediano y largo plazo confirmaria la necesidad de manejar ade-
cuadamente este tipo de herramientas tecnoldgicas asociadas al campo
digital, como practica de uso frecuente en quienes ejercen funciones
laborales de atencion publica, y procuran el mejoramiento constante
de sus acciones, estrategias y toma de decisiones, al respecto de las
responsabilidades administrativas que le son inherentes, en cuanto a
la consecucion efectiva del servicio prestado, en cualquier organismo
donde estén adscritos.

Por tal motivo, la resistencia al cambio en el caso de la transforma-
cion digital, se presenta como una de tantas consecuencias emergidas
desde la imposicion de apreciaciones conjuntas, posturas instituciona-
les superpuestas o comportamientos validados socialmente; puesto que
en diversas oportunidades, el ser humano se suma al entorno debido a
la naturaleza social que le es propia, y bajo tal coaccioén en determina-
das oportunidades asume conductas que pudieran no identificarlo por
completo, pero que en el lugar donde se ubica son mayoria, a modo de
proceder gregario donde escasamente media la conciencia. Todo ello,
bajo tales condiciones pudiera generar escenarios con apariencias con-
sensuadas, mayormente liderados por pseudo influencers que buscan
innegable notoriedad, asi como también el moldeamiento de las con-
ductas en favor de intereses particulares alejados de la consolidacion de
los equipos de trabajo de trabajo, necesarios para el éxito de la depen-
dencia laboral, conociendo de antemano que la misma es una estructura
disefiada para la unificacion de talentos hacia la generacion de logros
de interés comun al conglomerado organizacional.
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Trascendencia de la transformacion digital

Bajo tales condiciones la transformacion digital y el desarrollo de los
procesos tecnologicos a todo nivel pierden efectividad, cuando este tipo
de cosas suceden en las organizaciones de atencion publica; puesto que
indiscutiblemente en la actualidad, la tecnologia y la activacion del mundo
digital durante la prestacion laboral, se presentan como mandatos situa-
cionales, debido a que para poder alcanzar indicadores exitosos de alto
rendimiento, a proposito de topicos tales como la gestion de las atenciones
de calidad a los clientes del sector publico; se presenta necesaria la activa-
cion de estas herramientas, a fin de agilizar los procesos y dar respuestas
idoneas antes los planteamientos o expectativas manifestadas por quienes
acuden a tales organismos en procura de atenciones cénsonas con los mo-
tivos que los llevaron hasta la sede de la organizacion publica.

En este punto, resulta clara la necesidad de analizar a fondo la impor-
tancia que poseen los factores previos al desarrollo del servicio social,
durante el ejercicio de las funciones establecidas desde las dependencias
especializadas para la optimizacion del servicio publico, sobre todo en ins-
tituciones de naturaleza publica, entre los cuales se presenta la resistencia
al cambio, y la escasa aceptacion del presente escenario tecnologico. A tal
efecto, es pertinente referir a Maria Macri, Maria Tagliaventi y Fabiola
Bertolotti (2002) citadas por Soraya Zuinaga (2014) quienes manifestaron
lo siguiente en cuanto al tema:

Se ha de justificar la resistencia sobre la base del conflicto ineludible
que tiene lugar entre la direccién, que decide el cambio, y los acto-
res que tienen la responsabilidad de llevarlo a cabo, en este caso los
empleados, explica que la confrontacién se hace inevitable, donde se
evidencia una variable vinculada con la resistencia al cambio en esce-
narios administrativos. (s/n)

Desde la apreciacion previa, se observada la confluencia de un entrama-
do de circunstancias relacionadas con la accion administrativa, desde una
mirada interna, es decir, a partir de la percepcion de los colaboradores y los
gerentes, quienes de primera mano perciben los acontecimientos internos
suscitados entre quienes se ajustan a los cambios o aquellos que prefieren
la comodidad de lo establecido, sin osar adentrarse en otro tipo de estra-
tegias, practicas o acciones deslindadas de lo probado o conocido para un
trabajador o un grupo de ellos durante el accionar cotidiano.
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Se debe mencionar, que aquellos trabajadores identificados con postu-
ras ortodoxas o conservadoras, escasamente conocen que es durante esos
atrevimientos cuando surgen estrategias inmejorables ante circunstancias
que variar entre una estabilidad carente de proyeccion o una situacion cri-
tica que ha resultar en oportunidad para el crecimiento o la generacion de
un necesario cambio de rumbo para el mejoramiento de las condicionantes
que pudieran estar estacionadas en procesos estaticos, en estado de latencia
o desactivadas ante la posibilidad de alcanzar dptimas condiciones para
el hecho social, en este caso, durante la prestacion de servicios adminis-
trativos en instancias publicas, si se pretende cumplir con aquellas metas
organizacionales dirigidas a cambiar el estatus presente con miras al logro
de escenarios de mayor trascendencia.

Por todo ello, la transformacion digital en el sector publico no repre-
senta simplemente una transicion tecnoldgica, pudiendo ser valorada
entonces como una reconfiguracion del funcionamiento administrati-
vo del estado en sus instancias municipales, especificamente durante a
relacion directa sostenida para con la ciudadania inmersa en el tejido
poblacional. No obstante, este proceso pudiera encontrarse con una ba-
rrera analizada a lo largo del presente estudio, es decir, la resistencia
al cambio, observada en un porcentaje fundamental de los trabajadores
del sector publico.

En ese sentido, esta resistencia no debe comprenderse como una ne-
gacion hacia nuevos procedimientos, sino la evidencia de cierto desco-
nocimiento en torno a lo que significa trascender hacia nuevos estadios
secuenciales y axioldgicos del quehacer laboral, en el marco de una re-
lacion sinérgica, interactiva y cambiante, caracterizada por una dualidad
entre estabilidad y dinamismo; particularmente en cuanto a la formacion
del perfil profesional de los colaboradores y gerentes, en los nuevos eco-
sistemas digitales propios del campo tecnoldgico organizacional. En este
punto, es evidente la necesidad de involucrar un referente valido a prop6si-
to de la transformacion digital, razon por la que se revisaron los aportes de
Miranda (2023), quien al respecto del concepto indico:

La transformacion digital esta asociada con la estrategia corporativa
para crear valor diferenciado basado en los recursos digitales y en las
competencias apropiadas, alineadas con: la mision, las metas, y las
diferentes estrategias, con los objetivos estratégicos y la visién para
lograr ventaja competitiva. (s/n)
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Desde lo expuesto, se concibe la importancia de la transformacion di-
gital a nivel organizacional, puesto que es evidente la necesidad de atender
las complejidades y competencias existentes en el diario acontecer admi-
nistrativo, con el apoyo del mundo digital, debido a que ello puede ser uti-
lizado como herramienta primordial para optimizar el rendimiento integral
en los procesos desarrollados, a partir de la consolidacion de factores tales
como la interaccion y la sinergia laboral en los colaboradores, quienes me-
diante el uso de este tipo de tecnologias, pueden comprender con mayor
prontitud y en tiempo real, qué decisiones se han de tomar ante cualquier
situacion sobrevenida durante el proceso laboral, comprendiendo en cual-
quier caso, que se deben revisar los elementos de rigor implicitos en toda
institucion encargado de la prestacion de servicios, es decir, la mision, la
vision, los objetivos institucionales, las ventajas competitivas, entre otros
factores a considerar desde el nivel gerencial.

Concreciones del estudio

Bajo tales principios, es destacable conocer que para abordar la resis-
tencia al cambio en el sector publico venezolano en lo referente a la trans-
formacion digital, se propone la activacién de una metodologia cualitativa
de naturaleza critico dialectico. A partir del referido enfoque, mas alla de
describir el proceso, se procura comprender las contradicciones emergidas
entre las secuencias organizacionales vigentes y otras iniciativas super-
puestas al orden imperante, sobre todo en cuanto al mundo digital, donde
se requiere la desestructuracion de lo establecido a fin de comprender por
qué es importante mejorar procesos como la atencion al ptblico, mediante
el uso de nuevas herramientas o medios tales como la incorporacion de los
colaboradores y gerentes al mundo digital durante el despliegue de servi-
cios institucionales municipales.

Para cumplir con los fines planteados por el estudio, se implementara
un disefio fundamentado en la sistematizacion de experiencias, el cual se
constituye en un método viable para comprender las realidades laborales
locales en desarrollo a nivel nacional. El citado disefio, permite evidenciar
las diversas valoraciones emitidas por los protagonistas, quienes se invo-
lucran directamente en el evento desde una perspectiva critica, analitica
y reflexiva, a efectos de poder aportar opiniones significativas en torno a
las implicaciones percibidas entre las ideas de investigacion, en estudio,
es decir, resistencia al cambio del trabajador del sector publico frente a la
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transformacion digital, de manera puntual en lo concerniente a la ética de
trabajo llevada a cabo por los funcionarios de la administracién publica
venezolana.

A partir de la referida metodica, se generd un conjunto de insumos teo-
ricos y experienciales que definieron el sendero a trascender tanto por el
lector como por el investigador, a fin de dilucidar las inquietudes plantea-
das desde la generacion del titulo. Especificamente, se percibieron aportes
experienciales mediante los cuales se comprendié que durante el ejercicio
de las funciones administrativas desplegadas al momento de la atencion
al cliente en las dependencias encargadas de la gestion en los servicios
publicos, bajo las condiciones requeridas por quienes acuden a las tales
dependencias de atencidn, tras la busqueda de procedimientos adecuados
ante las exigencias de la cotidianidad nacional y los vaivenes que pudieran
emerger en este tipo de tramites, donde se incluye indiscutiblemente el uso
del ecosistema digital, para el mejoramiento de tales practicas laborales,
aun cuando la resistencia al cambio pudiera involucrarse como elemento
no planificado pero lamentablemente recurrente, sobre todo en aquellos
colaboradores con muchos afios de servicio, algunos de los cuales son poco
receptivos a desaprender conductas y escasamente propensos a la adqui-
sicién de nuevas técnicas que maximicen la eficiencia en los resultados,
puesto que al final de sus trayectorias escasamente consideran pertinente la
incorporacion de tales elementos durante la gestion laboral.

Es de hacer notar, que la experiencia para efectos del presente estudio
ha de ser considerada sustancia primordial para la consecucion de las ideas
asertivas, mediante las cuales sea posible reconfigurar las condiciones in-
mersas en el escenario administrativo, bajo las ideas planteadas desde la vi-
sion de la autora del planteamiento actualmente en desarrollo, considerando
a tal efecto, las condiciones variables que pudieran existir, conociendo de
antemano que todos los escenarios poseen autenticidades que marcan dife-
rencias y hacen de cada caso, realidades puntuales, donde interactian con
mayor o menor intensidad una serie de factores complejos que convergen en
formas impredecibles en torno a temas tales como la resistencia al cambio
de los trabajadores del sector publico en cuanto a la transformacion digital.

Desde las apreciaciones sentidas, se precisaron datos importantes ta-
les como, la presencia de grupos puntuales en cuanto a los colaboradores,
quienes de una manera u otra buscan pares o compafieros de trabajo de
su confianza, a fin de percibir un nivel de cercania o familiaridad o algin
tipo de beneficio en favor de sus intereses laborales. Tales conformaciones
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sociolaborales, asumen sin tanta predeterminacion diversas personalidades
conjuntas, las cuales suscriben para poder encajar en ese escenario sin ma-
yores esfuerzos.

De igual manera, se determind que cuando surgen altos niveles de re-
sistencia al cambio ello directamente es indicativo de escasa formacion y
poca apreciacion con proyeccion de futuro, debido que al involucrar con la
debida pertinencia las novedades surgidas como elementos de apoyo, tal es
el caso de la transformacion digital, se desaceleran los procesos y se pierde
la confianza en el profesional administrativo, quien por consiguiente, no se
adapta al vertiginoso ritmo sostenido por la actualidad organizacional, la
cual cada vez con mayor firmeza asume la politica de crecer al paso con el
que se proyecta la tecnologia, puesto que se ha evidenciado, que mediante
la innovacion, los desarrollos alternativos y la creatividad, es posible opti-
mizar la secuenciacidon operativa relacionada con la prestacion de servicios
vinculados con la atencion al cliente, evitando el surgimiento de la inercia
organizacional caracteristica de algunas organizaciones estatales encarga-
das de la gestion o activacion de servicios publicos.

Asimismo, se percibio que el factor cultural asume roles preponderan-
tes en esta relacion, por cuanto este tipo de manifestaciones puede variar
de acuerdo al contexto en el cual se ubique la organizacién, la cual podra
obtener datos privilegiados, al estar activa en regiones distantes del pais,
donde a pesar de la cosmovision nacional o el gentilicio implicito en la
gente de este lado del mundo; existen ciertas particularidades culturales
que generan multiples reacciones en torno al tema, aun cuando el sentido
o la funcion laboral del conglomerado institucional varié, pudiera eviden-
ciarse a gran el fenomeno referido en esta oportunidad.

De igual manera, es destacable la incuestionable influencia marcada des-
de el nivel gerencial, puesto que alli se toman decisiones, se disefian planes,
se proyectan realidades a mediano y largo plazo y se establecen orientacio-
nes que marcan la gestion integral del organismo publico, como un todo
interdependiente el cual depende la operatividad de y la convergencia de
la totalidad de las partes incluidas en la sucesion procedimental, bien sea a
nivel administrativo, productivo o durante la prestacion de servicios.
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GUBERNAMENTALIDAD SACRO-DIGITAL 'Y
TECNOFEUDALISMO: LA DEVOCION AL SANTO
CRISTO DE LA GRITA COMO DISPOSITIVO
BIOPOLITICO EN LA ERA DIGITAL

Abad Leonardo Ramirez '
RESUMEN

La presente investigacion analiza la reconfiguracion ontoldgica de la
devocioén al Santo Cristo de La Grita tras su insercion en los circuitos del
tecnofeudalismo global. A través de una hermenéutica critica fundamenta-
da en el programa de Postgrado Doctorado en Estudios de las Organizacio-
nes, desde una perspectiva descolonial, el estudio interpreta la mediacion
tecnologica como una actualizacion de la matriz de poder pastoral descrita
por Foucault. El andlisis integra las categorias de dispositivo y psicopoliti-
ca para demostrar la conversion de la experiencia de fe en un insumo para
el capital de la vigilancia. Los argumentos evidencian la instauracion de
una liturgia del sacrificio digital donde la conexion a la red prevalece sobre
la subsistencia biologica. Finalmente se postula la categoria del sentipen-
sar como una estrategia de resistencia epistémica necesaria para recuperar
la soberania sobre la experiencia sagrada frente a la l6gica extractiva de la
gubernamentalidad algoritmica.

Palabras Clave: gubernamentalidad, tecnofeudalismo, poder pastoral,
Santo Cristo de La Grita, des/colonialidad

1 Doctorando en Estudios de las Organizaciones
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SACRO-DIGITAL GOVERNMENTALITY AND TECHN
FEUDALISM: DEVOTION TO THE HOLY CHRIST
OF LA GRITA AS A BIOPOLITICAL DEVICE IN THE
DIGITAL AGE

ABSTRACT

This research analyzes the ontological reconfiguration of the devotion
to the Holy Christ of La Grita following its insertion into the circuits of
global technofeudalism. Through a critical hermeneutics grounded in the
Doctorate in Organization Studies program, and from a decolonial pers-
pective, the study interprets technological mediation as an update of the
pastoral power matrix described by Foucault. The analysis integrates the
categories of device (dispositif) and psychopolitics to demonstrate the
conversion of the faith experience into an input for surveillance capital.
The arguments evidence the establishment of a liturgy of digital sacrifice
where network connectivity prevails over biological subsistence. Finally,
the category of sentipensar (feeling-thinking) is postulated as a strategy
of epistemic resistance necessary to recover sovereignty over the sacred
experience against the extractive logic of algorithmic governmentality.

Keywords: governmentality, technofeudalism, pastoral power, Holy
Christ of la Grita, des/coloniality

Gubernamentalidad Algoritmica y la Nueva Matriz Pastoral

La insercion de la devocion al Santo Cristo de La Grita en los com-
plejos circuitos de la digitalidad global constituye un acontecimiento que
trasciende la simple modernizacion institucional para revelarse como una
reconfiguracion ontologica de la experiencia sagrada. Desde la rigurosi-
dad critica de los Estudios Organizacionales y el enfoque del Seminario
Creacion Intelectual, Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS), este feno-
meno exige superar la ingenuidad de considerar los soportes digitales
como canales inocuos; por el contrario, siguiendo la denuncia de Ed-
gardo Lander (1994) sobre la falacia de la neutralidad tecnocientifica,
es imperativo reconocer que todo artefacto técnico encarna un proyecto
politico deliberado de ordenamiento del mundo y disciplinamiento de la
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realidad. La tecnologia opera, entonces, como una estructura de poder
que impone sus propias logicas de eficiencia y visibilidad sobre los fines
éticos y espirituales de la comunidad, una advertencia que resuena con
la exigencia de Edgar Morin (1982) de una ciencia con conciencia capaz
de reflexionar sobre los principios rectores que gobiernan nuestras herra-
mientas:

Las ciencias humanas no tienen consciencia de los caracteres fisicos
y bioldgicos de los fendmenos humanos. Las ciencias naturales no
tienen consciencia de su inscripcién en una cultura, una sociedad,
una historia. Las ciencias no tienen consciencia de su funcién en la
sociedad. Las ciencias no tienen consciencia de los principios ocultos
que gobiernan sus elucidaciones. Las ciencias no tienen consciencia
de que les falta consciencia. Pero de todas partes surge la necesidad de
una ciencia con consciencia. (Morin, 1982, p. 380)

Esta ceguera epistémica ante los condicionantes socioculturales de la
produccion cientifica opera como el fundamento estratégico que faculta a
la racionalidad instrumental para colonizar la experiencia de lo sagrado. Al
omitir los principios ocultos que estructuran sus propias elucidaciones, la
tecnociencia contemporanea, y la infraestructura digital que soporta la de-
vocion, naturaliza una logica de poder donde la eficiencia en la transmision
de datos suplanta la densidad ética del rito. En consecuencia, esta ausencia
de consciencia sobre su funcion social habilita a los dispositivos tecno-
logicos para ejercer como mecanismos de gobernanza que reordenan las
prioridades comunitarias bajo estrictos criterios de rentabilidad, validando
asi la imposicion silenciosa de una teologia de la optimizacion sobre los
fines espirituales de la existencia.

Bajo esta premisa epistémica, la mediacion tecnologica se presenta
como un denso entramado de relaciones de fuerza que instaura nuevos re-
gimenes de verdad, transmutando radicalmente la interaccion entre la ins-
titucion eclesidstica y la feligresia. Este escenario actualiza la nocion de
poder pastoral de Michel Foucault, desplazando la antigua direccion de
conciencia del confesionario hacia infraestructuras algoritmicas que ejer-
cen un pastorado digital. En esta economia de las almas, el algoritmo eje-
cuta una sofisticada conduccion de conductas que redirige al rebafio digital
hacia la produccién de subjetividad y patrones de consumo funcionales a la
maquinaria del capital de vigilancia, consolidando una gubernamentalidad

ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa) 123



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Aiio XXVIII- Julio-diciembre de 2025

donde el control opera mediante la modulacién técnica de la fe y la admi-
nistracion del deseo.

Metodolégicamente, este abordaje se construye desde una hermenéutica
critica, triangulando los postulados de la teoria descolonial con el analisis
del discurso foucaultiano, para interpretar las tensiones entre la tradicion
sacra y la mediacion tecnoldgica. Esta postura epistémica se operaciona-
liza empiricamente a través de la inmersion en el campo, materializada en
una entrevista grupal en profundidad realizada a los actores denominados
“Arquitectos de la fe”, asi como en una entrevista en profundidad a un
informante clave con rol de “Gestor Cultural”. El tratamiento analitico de
este corpus discursivo se rigio estrictamente por los protocolos de la Teoria
Fundamentada, ejecutando de manera recursiva sus tres etapas clasicas: la
codificacion abierta, para la saturacion de categorias vivas; la codificacion
axial, para el tejido de relaciones densas; y la codificacion selectiva, orien-
tada a la emergencia del nucleo teorico.

Siguiendo a Trinidad Requena, Carrero y Soriano (2006), este procedi-
miento garantiza que la teorizacion trascienda una imposicion externa, y
sea una construccion que brota de la data misma, permitiendo “conceptua-
lizar la realidad y sus relaciones subyacentes” (p. 6). Este andamiaje meto-
dolodgico dialoga, a su vez, con un soporte robusto de teorias sustantivas y
complementarias que vertebran tanto el presente articulo como la investi-
gacion doctoral en curso, asegurando asi la densidad explicativa requerida
para abordar la complejidad del fendmeno sacro-digital. “La contribucion
de la Teoria Fundamentada al analisis cualitativo dirige la atencion hacia el
proceso de conceptualizacion basado en la emergencia de patrones sociales
a partir de los datos de investigacion” (p. 9). “Los cddigos conceptualizan
el patrén de comportamiento social subyacente en los datos” (p.44).

Si la genealogia foucaultiana permite identificar la racionalidad de go-
bierno, resulta imperativo descender hacia la fisica del poder, pues la gu-
bernamentalidad opera sobre una infraestructura material de conectividad
que ha mutado de servicio de soporte a condicion de posibilidad de la
experiencia religiosa. Para comprender la naturaleza de este poder técni-
co, es iluminador el analisis que Téllez y Moreno (2019) realizan sobre
el desplazamiento hacia una “concepcion estratégica del poder”, donde la
autoridad transfiere su fuente de legitimidad del pulpito hacia la capacidad
de transmision de datos. En el Capitalismo Cibernético, el poder deviene
ambiental; trasciende la prohibicion de entrada al templo para modular
el entorno e incitar el deseo de conexion. Esta modulacion se evidencia
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dramaticamente en los testimonios recabados de los actores técnicos (Ar-
quitectos de la fe). Al indagar sobre la relacion entre la crisis econémica y
la demanda de conectividad, uno de los proveedores de servicios de inter-
net locales (Informante Clave IC-01) ofrecio una sentencia que desvela la
profundidad biopolitica de la dependencia tecnologica:

El internet actualmente es parte de la vida diaria, a veces la gente pre-
fiere tener mas internet que comida (...) la gente prefiere estar conectada
para pedirle al Santo Cristo que les mande para la comida (Fragmento de
la Entrevista Grupal).

Este hallazgo empirico sitiia la investigacion frente a la paradoja que
describe la dependencia ontolédgica: el sujeto devoto, precarizado, sacrifica
su sustento bioldgico para mantener su sustento digital, confirmando que
la red de fibra optica actiia como un vector de fuerza que reordena las prio-
ridades vitales bajo una logica de extraccion de renta.

Esta modulacion de la conducta se materializa a través de lo que Gior-
gio Agamben (2011) define como dispositivo. Dada la centralidad de este
concepto para comprender la captura de la subjetividad devota, resulta
pertinente remitirse a su definicion precisa, la cual desborda la nociéon de
herramienta técnica para abarcar una dimension ontologica del gobierno
de los vivientes:

Llamaré literalmente dispositivo a cualquier cosa que tenga de algun
modo la capacidad de capturar, orientar, determinar, interceptar, mo-
delar, controlar y asegurar los gestos, las conductas, las opiniones y los
discursos de los seres vivientes. No sélo, por lo tanto, las prisiones, los
manicomios, el panoptico, las escuelas, la confesion, las fabricas, las
disciplinas, las medidas juridicas, sino también el boligrafo, la escritu-
ra, la literatura, la filosofia, la agricultura, el cigarrillo, la navegacion,
las computadoras, los teléfonos celulares y por qué no el lenguaje mis-
mo. (Agamben, 2011, p. 257).

En el contexto de la devocion al Santo Cristo de La Grita, los aparatos
portatiles como el teléfono inteligente y las plataformas de redes sociales
que le dan los contenidos para consumo de los usuarios, operan precisa-
mente como dispositivos de captura que reconfiguran la liturgia. El acto
de fe, otrora caracterizado por el silencio, la peregrinacion fisica y la con-
templacion, se ve subsumido por una légica de exposicion constante donde
la experiencia religiosa debe ser inmediatamente registrada, transmitida y
validada métricamente.
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Esta transformacion valida la tesis de Walter Benjamin, profundizada
por Agamben (2013), sobre el capitalismo como religion; un culto que ha
logrado liberar la experiencia humana de toda atadura dogmatica tradi-
cional para instaurar una dinamica de culpabilidad y deuda permanente,
donde el fiel se ve impelido a una actividad cultual incesante: la conexion
perpetua. La tecnologia se erige, asi como el templo absoluto de una re-
ligién sin redencion, donde el milagro se reduce a la disponibilidad de la
sefal y la gracia se cuantifica en interacciones.

La severidad de este nuevo dogma se evidencia en la materialidad de
la vida cotidiana de los devotos, quienes, en un contexto de precariedad
econdmica, manifiestan una disposicion al sacrificio que supera la racio-
nalidad bioldgica. El hallazgo empirico, derivado de la codificacion axial,
de que los usuarios priorizan el pago de la conectividad digital sobre la
ingesta alimentaria revela la instauracion de una biopolitica del sacrificio
donde la inclusion en la red es ontologicamente mas urgente que la subsis-
tencia organica.

Este fendmeno confirma las lecturas de Téllez y Moreno (2019) so-
bre la concepcion estratégica del poder, el cual ya no opera Uinicamente
desde la imposicion juridica o la coaccion fisica, sino que se infiltra en la
gestion de la propia vida, logrando que el sujeto, en su afan de no quedar
excluido de la comunion digital, asuma voluntariamente la precarizacion
de su cuerpo para alimentar la infraestructura del capital. La tecnologia se
erige, asi como el templo absoluto de una religion sin redencion, donde el
milagro se reduce a la disponibilidad de la sefial y la gracia se cuantifica
en interacciones, consolidando un tecnofeudalismo donde la renta se ex-
trae directamente de la ansiedad participativa y la necesidad inducida de
presencia digital.

Psicopolitica de l1a Fe y Rentismo en el Tecnofeudalismo

Esta inmersion en la logica digital instaura un régimen psicopolitico
donde la dominacidn se ejerce mediante la seduccion y la libertad perci-
bida, superando las antiguas técnicas disciplinarias de coercion fisica para
adentrarse en la explotacion de la psique. Siguiendo el analisis de Byung-
Chul Han (2014), la devocion digitalizada se somete al imperativo de la
transparencia, una exigencia sistémica que despoja a la experiencia religio-
sa de su misterio inherente para convertirla en informacién visual consu-
mible. En este escenario, el algoritmo del agrado impone una dictadura de
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la positividad donde lo sagrado debe ser necesariamente fotogénico, pulido
y exento de negatividad.

El poder inteligente (Smart Power) se ajusta a la psique en lugar de
disciplinarla y someterla a coacciones y prohibiciones. No nos impo-
ne silencio. Al contrario: nos exige compartir, participar, comunicar
nuestras opiniones, necesidades, deseos y preferencias; esto es, contar
nuestra vida. (Byung-Chul Han, 2014, p. 26)

En esta transicion, la figura del sacerdote se ve complementada por el
Gestor Cultural y Tecnologico, un nuevo actor politico que administra la
experiencia del devoto bajo un modelo estratégico. Esta gestion se mate-
rializa en la capacidad de editar la realidad sagrada, priorizando la impeca-
bilidad de la transmision sobre la espontaneidad del rito. En las entrevistas
realizadas al encargado de la produccién visual (Informante Clave IC-02),
emerge una racionalidad curatorial que censura lo visualmente disruptivo:

“Nosotros tenemos que cuidar la imagen... no se puede mostrar el des-
orden, hay que mostrar la fe bonita. El peregrino que esta en el extranjero
quiere ver a su Cristo... pero no quiere ver lo feo” (Fragmento de la entre-
vista Individual).

Por lo tanto, la imagen del Santo Cristo, historicamente asociada al
dolor, la sangre y el sufrimiento redentor, sufre aqui una asepsia digital, un
proceso de curaduria estética que censura lo feo, lo complejo y lo doloroso
para alinearse con los estdndares de viralidad de las plataformas, trans-
formando el pathos religioso en una mercancia visual agradable. Frangois
Houtart (2002) identifica en esta dinamica la entronizacion del Mercado
como el idolo supremo, una deidad celosa que exige no solo la obedien-
cia econdmica sino la reconfiguracion total de la simbologia sagrada para
servir a los fines de la acumulacién. De alli que la teologia de la liberacion
sea desplazada por una teologia de la prosperidad y la visibilidad, donde la
bendicion se confunde con el éxito métrico.

En esta nueva liturgia, la figura del sacerdote o el lider espiritual trans-
muta en la de un gestor cultural o un administrador de comunidades, cuya
funcion primordial deja de ser la salvacion de las almas para centrarse en
la maximizacion del engagement y la gestion de las emociones del rebafio
digital. La fe se convierte en un espectaculo de la intimidad expuesta, don-
de el creyente, convertido en empresario de si mismo, explota su propia
devocion como un activo para acumular capital social.
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Esta arquitectura de la visibilidad obligatoria y la gestion estética de
la fe descansa sobre una base econdmica que Yanis Varoufakis (2024) ha
categorizado con precision como tecnofeudalismo, un régimen que decreta
la muerte del capitalismo de mercado tradicional para instaurar una logica
de feudos digitales donde la ganancia muta en renta. En este ecosistema,
las plataformas digitales que alojan la devocion al Santo Cristo de La Grita
dejan de operar como espacios publicos neutrales para revelarse como te-
rratenientes de la nube, propietarios absolutos de la infraestructura donde
ocurre la interaccion social, convirtiendo a cada devoto en un siervo digital
o prosumidor que labora gratuitamente mediante la generacion de conteni-
dos, plegarias y reacciones.

Esta dinamica extractiva valida la tesis de Shoshana Zuboft (2020) so-
bre el capitalismo de la vigilancia. Para la autora, la experiencia humana
es reclamada unilateralmente por las corporaciones como materia prima
gratuita para ser traducida en datos de comportamiento. Lo que para el fiel
constituye un acto de piedad, para el algoritmo representa un “excedente
conductual” (Zuboft, 2020, p. 22), de alto valor predictivo, susceptible de
ser empaquetado y vendido en los mercados de futuros. La devocion, bajo
esta lupa, se industrializa como una forma de mineria de la subjetividad,
donde el capital penetra en los estratos mas intimos del ser para mercanti-
lizar la angustia existencial y la necesidad de trascendencia.

Este mecanismo de captura opera activando lo que Jonathan Haidt
(2012) denomina el interruptor de la colmena, un dispositivo evolutivo
que disuelve la individualidad para fundir al sujeto en un cuerpo colectivo.
Sin embargo, en la esfera digital, esta fusion extatica no se dirige hacia una
comunidad organica de creyentes, sino que es secuestrada por ingenierias
conductuales disefiadas para maximizar la retencion y la dependencia, si-
mulando la calidez de la pertenencia comunitaria mientras aislan al indivi-
duo en bucles de retroalimentacion dopaminérgica.

Este testimonio constituye la evidencia empirica de la Psicopolitica
descrita por Han; el poder sustituye la prohibicion del culto por una cu-
raduria estética donde lo “feo” el caos, el sudor, el grito desgarrado es
eliminado algoritmica y editorialmente porque interrumpe la fluidez del
consumo visual. El Gestor acttia, asi como un tecnologo de la mirada que
construye un simulacro de cercania, decidiendo qué encuadres «conectan»
emocionalmente y cuales deben permanecer en la oscuridad,
garantizando que la fe circule como un contenido amable adaptado a
la economia de la atencion. Frangois Houtart (2002) identifica en esta
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dinamica la entronizacion del Mercado como el idolo supremo, una deidad
celosa que exige la reconfiguracion total de la simbologia sagrada para
servir a los fines de la acumulacion. De alli que la teologia de la liberacion
sea desplazada por una teologia de la prosperidad y la visibilidad, donde la
bendicion se confunde con el éxito métrico.

Esta arquitectura de la visibilidad obligatoria y la gestion estética de
la fe descansa sobre una base econdomica que Yanis Varoufakis (2024) ha
categorizado con precision como tecnofeudalismo, un régimen que decreta
la muerte del capitalismo de mercado tradicional para instaurar una logica
de feudos digitales donde la ganancia muta en renta: “Los dos pilares en
los que se asentaba el capitalismo han sido reemplazados: los mercados,
por plataformas digitales que son auténticos feudos de las big tech; el be-
neficio, por la pura extraccion de rentas” (p. 11). En este ecosistema, las
plataformas digitales que alojan la devocion al Santo Cristo de La Grita
dejan de operar como espacios publicos neutrales para revelarse como te-
rratenientes de la nube, propietarios absolutos de la infraestructura donde
ocurre la interaccion social, convirtiendo a cada devoto en un siervo digital
o prosumidor que labora gratuitamente mediante la generacion de conteni-
dos, plegarias y reacciones.

Esta dindmica extractiva valida la tesis de Shoshana Zuboft (2020) so-
bre el capitalismo de la vigilancia. Para la autora, la experiencia humana
es reclamada unilateralmente por las corporaciones como materia prima
gratuita para ser traducida en datos de comportamiento. Lo que para el fiel
constituye un acto de piedad, para el algoritmo representa un “excedente
conductual” (Zuboff, 2020, p. 22), de alto valor predictivo, susceptible de
ser empaquetado y vendido en los mercados de futuros. La devocion, bajo
esta lupa, se industrializa como una forma de mineria de la subjetividad,
donde el capital penetra en los estratos mas intimos del ser para mercanti-
lizar la angustia existencial y la necesidad de trascendencia.

Este mecanismo de captura opera activando lo que Jonathan Haidt
(2012) denomina el interruptor de la colmena, un dispositivo evolutivo
que disuelve la individualidad para fundir al sujeto en un cuerpo colectivo:

La hipdtesis de la colmena es que los seres humanos somos criaturas
condicionales de la colmena. Tenemos la capacidad (en circunstan-
cias especiales) de trascender el interés propio y perdernos (tempo-
ralmente y extdticamente) en algo mas grande que nosotros mismos.
A esa capacidad la he llamado el interruptor de la colmena. [...] El
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interruptor de la colmena es una adaptacién para unir grupos cohe-
sionados que funcionan con mds efectividad que otros grupos. [...]
[Este interruptor] nos ciega a otras posibilidades morales y nos une a
nuestros comparieros de equipo. (Haidt, 2012, p. 285)

La micropolitica del deseo, cartografiada por Guattari y Rolnik (2006),
encuentra aqui su expresion mas sofisticada, pues el poder ya no necesita
reprimir la pulsion religiosa, sino que la incita, la modula y la canaliza
hacia la produccion incesante de trazas digitales. El deseo de conexion con
lo divino deviene indiscernible del deseo de conexion a la red, cerrando asi
el circulo de una servidumbre voluntaria donde el usuario defiende apasio-
nadamente las mismas cadenas algoritmicas que lo expropian de su propia
interioridad.

Soberania Ontolégica y Desobediencia Epistémica

Frente a esta hegemonia de la razon instrumental que amenaza con
reducir la experiencia de lo sagrado a una serie de datos procesables, la
respuesta desde el pensamiento critico latinoamericano exige trascender
la simple alfabetizacion digital para abrazar una desobediencia epistémi-
ca radical. Tal como advierte Anibal Quijano (2000), la colonialidad del
poder no desaparecio con las independencias politicas, sino que mutd y
hoy se manifiesta en la colonialidad del saber digital, una estructura que
impone los algoritmos del Norte Global como los unicos validadores de
la realidad y la verdad social. Por tanto, resistir al tecnofeudalismo im-
plica reconocer que la dependencia tecnologica es, en ultima instancia,
una dependencia ontologica que nos impide narrarnos a nosotros mismos
fuera de los formatos preestablecidos por las grandes corporaciones tec-
nologicas.

La recuperacion de la soberania sobre la propia fe y la propia imagen
requiere activar lo que Orlando Fals Borda (2009) defini6 como el sen-
tipensar, una categoria que desafia el dualismo cartesiano de la maquina
informatica, que procesa, pero no siente; para reivindicar una forma de
conocimiento donde el afecto, la memoria territorial y la razén caminan
juntos. El devoto que sentipiensa es aquel que se niega a ser un mero usua-
rio pasivo o un punto de datos en un servidor remoto, reconociéndose en
cambio como un sujeto histérico anclado en una comunidad viva, capaz de
utilizar la tecnologia sin ser utilizado por ella.
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En este horizonte propositivo, la labor educativa y académica, siguien-
do la propuesta de Maria Egilda Castellano (2017) sobre una educacion
para la descolonizacion, asume la responsabilidad ineludible de formar no
solo técnicos competentes, sino ciudadanos con una conciencia critica ca-
paz de interrogar los fines de la técnica. Se trata de cultivar una inteligen-
cia que, lejos de deslumbrarse por el brillo de la innovacién, se pregunte
incesantemente a quién sirve el algoritmo y qué tipo de humanidad esta
construyendo.

En sintesis, la educacion para la descolinacion y la decolonialidad
constituye una poderosa herramienta para la formacién en valores,
el desarrollo del pensamiento critico, la concientizacién o conciencia-
ciodn, la creacién de nuevas subjetividades, la artilleria del pensamien-
to, que fortalezca condiciones individuales y colectivas capaces de
romper las cadenas que histéricamente nos han impedido de alcanzar
un destino nuestroamericano propio. (Castellano, 2017. p. 61)

Dicha fundamentacion tedrica trasciende la esfera estrictamente forma-
tiva para constituirse en el eje transversal de esta Creacion Intelectual, en-
marcada en la sociologia de la técnica y en los Estudios de las Organizacio-
nales con pensamiento critico. Desde esta perspectiva CTS, la artilleria del
pensamiento opera mas alla de lo didactico, en una categoria sociologica
de resistencia que faculta al sujeto devoto para fracturar las cadenas de la
sujecion algoritmica. Asi, la investigacion doctoral postula que la verdade-
ra disputa es ontoldgica: se trata de interpelar las estructuras de poder del
tecnofeudalismo para reivindicar una subjetividad soberana capaz de habi-
tar la organizacion religiosa sin ser consumida por la logica del mercado,
validando la pertinencia de una ciencia social que cartografia las rutas para
la emancipacion frente a los dispositivos de control.

Solo a través de esta vigilancia epistemoldgica es posible rescatar la
devocion al Santo Cristo de La Grita de su conversion en espectaculo,
restituyéndole su caracter de misterio indomesticable; una fe que, aunque
transite por las fibras opticas, mantenga siempre un residuo de silencio y
opacidad inaccesible para la maquina, un espacio interior donde el sujeto,
liberado de la tirania de la transparencia, pueda finalmente encontrarse con
lo divino sin la mediacion del mercado.

La travesia dialéctica por la gubernamentalidad sacro-digital y el
tecnofeudalismo, lejos de inducir un fatalismo paralizante, cataliza

ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa) 131



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Aiio XXVIII- Julio-diciembre de 2025

la urgencia de una Creacion Intelectual insurgente. Situada en el marco
critico de la relacion Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) desde el Sur
Global, la investigacion dictamina que la disputa por el Santo Cristo de La
Grita trasciende el ambito teologico para constituirse como un conflicto
radicalmente ontoldgico y territorial. Ante la “mistica de la muerte” im-
puesta por el mercado algoritmico, un régimen donde la valia del devoto
reside en su data y desplaza la soberania del alma, emerge la Soberania
Tecnoldgica del Espiritu como el horizonte ineludible de lucha. Esta sobe-
rania operacionaliza una apropiacion descolonial de la técnica, superando
la esterilidad del rechazo ludita para integrar la Ciencia con Conciencia de
Morin y la Des/colonialidad de Quijano.

Se postula, en consecuencia, el transito imperativo de la condicion de
“usuarios-siervos” hacia la de comuneros digitales. Tal metamorfosis exi-
ge que la organizacion eclesial y comunitaria reconquiste la gobernanza
sobre sus medios de produccion simbdlica, instituyendo protocolos de in-
teraccion que jerarquicen el encuentro presencial, la pausa y el silencio
por encima de la viralidad y la aceleracion. La tecnologia, por tanto, debe
transmutar su rol actual de “pastor” conductual para subordinarse nueva-
mente a la ética del Vivir Bien andino.

En tultima instancia, la resistencia nuestroamericana en la era del tec-
nofeudalismo reside en la capacidad de sentipensar la tecnologia: habitar
las redes manteniendo la inmunidad ontoldgica frente a ellas. La devocion
al Santo Cristo, bajo esta matriz, se erige como una trinchera de humanidad
donde la gratuidad del milagro impugna la légica de la renta, y donde la
mirada del peregrino, saturada de memoria y dolor, afirma su irreductibili-
dad frente a la pixelacion del capital global. He aqui la verdadera creacion
intelectual que el tiempo histérico demanda: la forja de categorias tedricas
que operen como llaves maestras para desmantelar las jaulas del algoritmo
y restituir al pueblo creyente el cielo de su propia autonomia.
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LA SALUD DIGITAL. ENTRE LA

TRANSFORMACION TECNOLOGICAY LA

PRACTICA RELACIONAL SANITARIA UNA
REVISION CRITICA

Brenda Belén Tabata'
RESUMEN

El articulo presenta un anélisis critico sobre la salud digital y su impac-
to en la practica relacional sanitaria. El objetivo fundamental es cuestionar
si la adopcion de las herramientas digitales en los sistemas de salud favore-
ce el bienestar colectivo o si, por el contrario, desplaza el vinculo humano
esencial en la atencion sanitaria. La metodologia utilizada consiste en una
revision documental critica de instrumentos internacionales emanados de
la Organizacién Mundial de la Salud y la Organizaciéon Panamericana de
la Salud. La idea central expone que la transformacion digital en salud no
es un proceso técnico neutral, sino una mutacion profunda de los valores
sanitarios donde el encuentro relacional entre las partes esta siendo susti-
tuido por una mediacion algoritmica que reproduce un sistema de biopoder
capaz de vigilar y modular la vida, los cuerpos a través de los perfiles di-
gitales. El articulo concluye que el encuentro clinico tradicional esta sien-
do sustituido por una mediacion algoritmica que deshumaniza el proceso
interactivo colocando en precarizacion la relacion profesional-paciente y
propone transitar hacia una sociedad del cuidado donde las tecnologias y la

1 MSc. en Ciencias Administrativas. Mencion Gerencia Publica. Licenciada en Fisioterapia. Docente
de la Universidad Politécnica Territorial de Los Altos Mirandinos “Cecilio Acosta” Doctorante del
Postgrado Estudios de la Organizacion. Cohorte 2024-1. UNESR. Afo. 2025. brendatabata61@
gmail.com
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innovacion no sustituyan el vinculo humano mediado por la solidaridad. El
articulo se inscribe en la linea de investigacion Politica, Etica y Educacion.

Palabras calve: practica relacional sanitaria, salud digital, transforma-
cion tecnoldgica

DIGITAL HEALTH. TECHNOLOGICAL
TRANSFORMATION AND RELATIONAL HEALTH
PRACTICE A CRITICAL REVIEW

ABSTRACT

This article presents a critical analysis of digital health and its impact
on relational healthcare practices. The fundamental objective is to ques-
tion whether the adoption of digital tools in healthcare systems promotes
collective well-being or, conversely, displaces the essential human connec-
tion in healthcare. The methodology employed consists of a critical review
of international instruments issued by the World Health Organization and
the Pan American Health Organization. The central idea argues that digital
transformation in healthcare is not a neutral technical process, but rather a
profound shift in healthcare values where the relational encounter between
the parties is being replaced by algorithmic mediation that reproduces a
system of biopower capable of monitoring and modulating life and bodies
through digital profiles. The article concludes that the traditional clinical
encounter is being replaced by algorithmic mediation that dehumanizes
the interactive process, jeopardizing the professional-patient relationship,
and proposes a transition towards a care society where technologies and
innovation do not replace the human connection mediated by solidarity.
This article falls within the research area of Politics, Ethics, and Education.

Keywords: Relational healthcare practice, Digital Health, Technologi-
cal Transformation.

Introduccion

La aceleracion tecnoldgica del siglo XXI ha reconfigurado la estructura
de las organizaciones de salud desplazando los modelos analdgicos hacia
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ecosistemas digitales complejos. Este fendmeno, lejos de ser un proceso
puramente técnico, representa una mutacion profunda de las estructuras,
procesos y valores que sostienen los sistemas de salud y las relaciones de
los actores involucrados. En el marco de la creacion intelectual y la cien-
cia, resulta imperativo cuestionar si la adopcion de estas herramientas en
los sistemas de salud impacta positivamente en el bienestar colectivo y el
cuidado, o por el contrario, se convierte en un medio para procesar un con-
junto de variables y datos relegando el vinculo humano-relacional esencial
en la atencion sanitaria.

El eje de analisis del articulo cuestiona si la adopcion de las herramien-
tas tecnologicas emergentes en el ambito de la salud impacta positivamen-
te en el bienestar colectivo o, por el contrario, relega el vinculo humano-
relacional esencial en la atencion de la salud. Para ello, se comienza con
un estudio estratégico de la agenda digital contenida en los instrumentos
de los organismos multilaterales internacionales como la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacion Panamericana de la Salud
contrastandolos con una mirada critica desde la biopolitica y la ética del
cuidado. Asi mismo, este apartado resume la Estrategia Mundial sobre Sa-
lud Digital 2020-2027, cuya vision es mejorar la salud universal mediante
soluciones accesibles, sostenibles y centradas en la persona. Igualmente se
hace referencia a los ocho (8) principios rectores de la OPS, que incluyen
las lineas de accion de la Salud Digital Inclusiva.

Seguidamente se describe el aumento exponencial de las herramientas
tecnologicas tras la pandemia de COVID-19 y el auge de las tecnologias
emergentes en salud, reconociendo su potencial en la mejora de la gestion
del sistema de salud sin dejar de advertir los riesgos significativos que
conllevan los sesgos algoritmicos y la deshumanizacion del cuidado huma-
no. Dando continuidad al analisis, se discute como los sistemas digitales
pueden colonizar el mundo de la vida, anteponiendo procesos administra-
tivos y criterios de eficiencia al entendimiento mutuo. Desde la perspectiva
Foucaultiana se aborda como las tecnologias digitales a través de intero-
peratividad, gestionan la vida y administran cuerpos penetrando el espacio
privado del individuo y el colectivo desarrollando una gubernamentalidad
algoritmica. La transformacion digital de la salud promueve brechas de in-
equidad y colonialidad del saber y el poder bajo la premisa de la seguridad
publica.

Finalmente, el articulo integra el concepto de la “Sociedad del Cui-
dado” que prioriza la sostenibilidad de la vida y la igualdad de género.
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Se propone una integracion estratégica donde la tecnologia no reemplace
al cuidado, sino que lo fortalezca, permitiendo que el personal sanitario
recupere tiempo de atencion y escucha. La reflexion critica proyecta que
la mayor innovacion tecnolédgica sigue siendo el vinculo humano mediado
por la solidaridad, por lo tanto, el algoritmo debe estar al servicio de la vida
y el respeto a la dignidad humana.

La agenda digital en salud

La transformacion digital en salud se define como el modo en que las
tecnologias cambian las reglas de la participacion, las formas de trabajar,
interactuar y pensar dentro del sistema sanitario. La transformacion im-
plica un redisefio profundo de los procesos de organizacion, interaccion
y atencion para llevar informacién precisa a las personas adecuadas en el
momento oportuno para facilitar la toma de decisiones. La Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS) busca como principio rector el uso de
las herramientas tecnologicas, priorizando segin sus enunciados, las po-
blaciones mas vulnerables desde el ambito social, econdmico, geografico,
asi como aquellos con deficiente alfabetizacion digital a fin de ampliar su
cobertura universal de la salud.

La estrategia planteada por la OPS asegura que una implementacion
correcta del proceso de transformacion permitira al profesional de la salud
el acceso al registro y a la historia clinica completa del paciente con datos
actualizados para un diagnoéstico preciso. Desde la perspectiva del paciente
propone un empoderamiento a través del acceso a sus propios datos con
mayor facilidad para agendar citas, asi como acceder a un tele monitoreo
de sus enfermedades cronicas reduciendo asi traslados innecesarios, lo cual
redundaria en una optimizacioén de recursos, transferencias en los flujos de
informacioén y una mejor preparacion para futuros eventos, emergencias
sanitarias o pandemias.

En esencia, el objetivo tltimo de la estrategia es asegurar que la infor-
macidn permita decisiones clinicas, administrativas y de politicas publi-
cas en el ambito sanitario con el menor gasto sanitario posible. Con el
lema “Llevando salud a cada rincon de América” La Organizacion Mun-
dial de la Salud y la Organizacién Panamericana de la Salud presenta un
Plan Estratégico como principal instrumento para ejecutar en la Agenda
de Salud Sostenible para las Américas 2018—2030 (ASSA2030), en ¢l
se establecen once (11) metas que constituyen los objetivos, asi como el
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nivel de impacto del plan de modo que oriente las acciones relacionadas
con la salud.

En ese marco de accidn, el primero de diciembre del afio 2025 se pre-
sentd la Estrategia Mundial sobre salud digital o eSalud 2020-2027. La es-
trategia se presentd como parte del punto del orden del dia ante el Consejo
Ejecutivo en febrero de 2020. Tras examinar el informe sobre el proyecto
de estrategia mundial sobre salud digital, el Consejo decidi6é recomendar la
adopcion del documento a la 73.* Asamblea Mundial de la Salud.

La vision de la estrategia global es “mejorar la salud de todos, en todas
partes”, acelerando el desarrollo y la adopcion de soluciones de salud digi-
tal centradas en la persona, apropiadas, accesibles, asequibles, escalables y
sostenibles, para prevenir, detectar y responder a epidemias y pandemias,
desarrollando infraestructura y aplicaciones que permitan a los paises uti-
lizar datos de salud para promover la salud y el bienestar, y alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En el afio 2021 la OPS public6é un documento titulado “La salud dig-
ital inclusiva” (OPS. 2021) que, seglin su resefia, instituye las bases para
garantizar la equidad y el acceso a la salud digital. En la publicacion el
organismo multilateral presenta ocho (8) principios rectores que guiaran la
salud inclusiva y conectada de la transformacion digital del sector salud a
partir de las siguientes lineas de accion:

1. Asegurar la conectividad universal en el sector salud para el 2030.

2. Cocrear bienes de salud publica digitales por un mundo mas equi-

tativo.

3. Acelerar hacia una salud digital inclusiva con énfasis en los mas

vulnerables.

4. Implementar sistemas de informacion y salud digital interopera-

bles, abiertos y sostenibles.

5. Transversalizar los Derechos Humanos en todas las areas de la

transformacion digital en salud.

6. Participar en la cooperacion mundial sobre inteligencia artificial y

cualquier tecnologia emergente.

7. Establecer mecanismos de confianza y seguridad de la informacion

en el entorno digital de la salud publica.

8. Disenar la arquitectura de la salud publica en el area de la interde-

pendencia digital.

La transformacion digital (TD) se trata de como las tecnologias cam-
bian las reglas de participacion, las formas de trabajar e interactuar y la
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manera de pensar de una organizacion o sector. Para Bagolle, Casco y
Nélson (2022) existen tres componentes igualmente importantes para la
transformacion digital: las personas, los procesos y la tecnologia. Se deja
claro que su puesta en practica solo es posible si se rediseiian los procesos
de atencion de la salud, lo que a su vez implica la confianza que se pueda
crear en los usuarios de los servicios de salud.

Tomando en cuenta Informes digitales mundiales para el afio 2019 en
relacion a la conectividad global, los estudios revelan que aproximada-
mente 3.260 millones de personas utilizan las redes sociales en dispos-
itivos moviles incrementandose de forma interanual en mas del 10% de
nuevos usuarios, lo cual demuestra que las tecnologias digitales son parte
integral de la vida cotidiana y que la poblacion mundial se encuentra alta-
mente interconectada aun cuando existen brechas de conectividad en zonas
rurales y acceso geografico dificiles, que por cierto son generalmente po-
bladas por comunidades vulnerables.

Un balance critico de los ocho principios revela una propuesta muy
ambiciosa que enfrenta barreras estructurales profundas en su aplicacion
practica relacionadas con la brecha de la infraestructura de conectividad,
las barreras idiomaticas, la digitalizacion forzada, la seguridad de los datos
privados de los usuarios y el financiamiento sostenible necesario en los
sistemas de informacion.

Tecnologias emergentes en salud

La revolucion tecnoldgica en salud se vino dando mucho antes de la
pandemia COVID-19, sin embargo, se reconoce un aumento exponencial
del desarrollo de las ayudas tecnoldgicas en salud a partir de la pandemia,
esta revolucion remodela el campo de las practicas médicas, marcando el
comienzo de una era de innovacion sin precedentes.

En esa transformacion digital; las tecnologias como la Internet de las
cosas, la atencion virtual, el monitoreo remoto, la inteligencia artificial ge-
nerativa, el analisis de big data, la cadena de bloques, las aplicaciones robd-
ticas, la computacion en la nube, los dispositivos tecnologicos inteligentes
portatiles (wearables), las impresiones 3D, las plataformas, la cibersegu-
ridad, la realidad inmersiva, la realidad virtual aumentada, la analitica de
datos, entre otras, son herramientas que permiten el intercambio y captura
remota de datos , la atencion a distancia, el intercambio y almacenamiento
de datos relevantes en todo el ecosistema de salud, creando un continuo de
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atencion que busca obtener potencial para mejorar los resultados de salud
al mejorar la autogestion y la atencion centrada en la persona, asi como la
creacion de mas conocimientos, habilidades y competencias basadas en la
evidencia para que los profesionales apoyen la atencion sanitaria.

Se entiende por telemedicina la prestacion de servicios de medicina a
distancia. Para su implementacion se utilizan usualmente tecnologias de
la informacion y las comunicaciones. Cardier, et al (2016). Las posibles
aplicaciones de la Telemedicina pueden ser la tele prevencidn, el tele diag-
nodstico, la tele monitorizacion, la tele consulta, la tele emergencia, la tele
vigilancia epidemiologica.

La implementacion de estas herramientas no esta exenta de riesgos,
presenta una dualidad entre eficiencia operativa y criterios éticos que im-
plican la accesibilidad por disefio, sesgos algoritmicos, barreras de costo
y financiamiento, propiedad intelectual, riesgo de relacion de dependencia
y colonizacion, la estandarizacion de protocolos de atencion, el acceso no
autorizado a datos sensibles, asi como la deshumanizacion del cuidado hu-
mano y la pérdida del vinculo sanitario.

En este sentido, un estudio realizado por Omboni et al. (2021), titulado
“El impacto mundial de la telemedicina durante la COVID-19: evidencia
actual y recomendaciones para el futuro” sefiala que durante la pandemia
de COVID-19, la salud digital se consolid6 a nivel mundial como un re-
curso indispensable para mejorar la vigilancia de los pacientes, frenar la
propagacion de enfermedades, facilitar la identificacion y el tratamiento
oportunos de los enfermos y, sobre todo, garantizar la continuidad de la
atencion de los pacientes fragiles con multiples enfermedades cronicas de
las personas sujetas a confinamiento. Si bien durante la COVID-19 y du-
rante el periodo 2020 a 2021 la salud digital prosper6 significativamente,
se reconoce que aun persisten importantes deficiencias y profundizacion de
las brechas de inequidad.

El uso de las tecnologias portatiles para detectar problemas de salud
sometidos a validacion cientifica de fiabilidad y la aplicabilidad practica
arrojan resultados cuestionables. Como muestra, la medicion no invasiva
de la presion arterial (PA) se ha vuelto mas frecuente gracias al uso de
dispositivos portatiles tipo reloj inteligente mediante la técnica de fotople-
tismografia (PPG). Sin embargo, estudios independientes recientes (2025)
han cuestionado la fiabilidad de estos dispositivos para uso clinico por pre-
sentar margenes error en sus métricas que tendia a sobreestimar los valores
bajos de PA y a subestimar los altos, lo cual incide negativamente en la
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toma de decisiones por parte del equipo de profesionales de la salud en
cuanto diagnoésticos confiables y tratamientos a seguir.

Las tecnologias digitales y la reconfiguracion de la biopolitica

La ciencia de los datos y las tecnologias emergentes en salud menciona-
dos por la Organizacion Mundial de la Salud y la Organizacion Panameri-
cana de la Salud (2023) puede considerarse instrumentos contemporaneos
de la biopolitica. Las tecnologias digitales plantean un desafio en salud al
funcionar como sistemas de biopoder que trasciende la atencion sanitaria
tradicional. Desde la perspectiva de la arquitectura de vigilancia de Michel
Foucault, las tecnologias digitales a través de interoperatividad, extienden
la mirada institucional mas alla de las paredes de los centros de salud, ges-
tionando vida, administrando cuerpos y penetrando el espacio privado del
individuo y el colectivo.

La biopolitica de la especie humana como mecanismo del biopoder, se
despliega cuando las tecnologias digitales constituyen un entramado de
mecanismos de control sobre la vida y la muerte individual y poblacional
gestionando procesos biologicos orientados y adaptados a los requerimien-
tos econdmicos y politicos necesarios para la produccion y articulados por
normas y controles reguladores. Como lo plante6 Tellez?, la biopolitica de
la especie humana pretende:

...el funcionamiento de una sociedad en la que todos sus aspectos
sean regulados, racionalizados, calculados, controlados; razén por la
cual se plantea no solo la exigencia de efectos de individualizacién que
hace de los individuos “casos’, como objetos de saber y como objetivos
de poder a ser examinados, comparados, clasificados, distribuidos,
organizados, evaluados, juzgados; sino también de efectos de totali-
zacion ligados a las formas de gestion y control de las poblaciones.

Desde el analisis foucaultiano, la forma de gestion desde el mode-
lo de salud digital ha mutado y no actua solo sobre los cuerpos fisicos,
sino sobre sus dobles digitales como parte de un ecosistema de big data
mas amplio. La gubernamentalidad tradicional, como el arte de gobernar

2 Manuscrito no publicado, realizado por la Dra. Magaldy Téllez. Doctora en Ciencias Sociales de la
Universidad Central de Venezuela. Coordinadora del Programa Postdoctoral en Filosofia y Cien-
cias Humanas en Nuestra América y de la Linea de investigacion Politica, Etica y Educacién: re-
planteamientos tedricos e implicaciones practicas de la Universidad Nacional Experimental Simén
Rodriguez.
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expuesta por Foucault en el ano 1978 operaba mediante leyes y normas
sociales que actualmente se ha expandido hacia la version algoritmica, ac-
tuando a través de la recoleccion masiva de datos y el procesamiento auto-
matizado, desplazando al sujeto politico por un perfil de datos, exponiendo
la biopolitica de la salud contemporanea como una gubernamentalidad al-
goritmica omnipresente pero invisible, donde el poder ya no necesita que
el individuo actiie para ser gobernado porque el algoritmo ya ha predicho
su perfil de riesgo a través de una intervencion estadistica permanente.

Bajo esta mirada, a partir de la gestion de la Pandemia del Covid-19
se marco la transicion de un control disciplinario basado en el hospital
y la vigilancia fisica a un diagrama biopolitico digital. En ese contexto
se extrajeron y acopiaron gran cantidad de datos a través de aplicaciones
digitales relacionadas con reporte de sintomas de los estados de salud, vi-
gilancia epidemiologica, codigos QR para registros de ubicaciones, rastreo
de contactos, resultados de pruebas de laboratorio entre otros, desplazando
el criterio médico presencial hacia algoritmos y plataformas extranjeras,
cediendo datos sanitarios que de algiin modo establecieron criterios de lo
que era normal y lo que no.

La experiencia durante la pandemia pudiera compararse con la policia
médica desarrollada por Johann Peter Frank desplegada en gran parte de
Europa en el marco de la Medicina del Estado entre los siglos XVIII y XIX,
el propdsito inicial era desarrollar un Estado vigilante de la comunidad a
través de una funcion reguladora como expresion de una gubernamentali-
dad politica. Mientras la policia médica de Frank buscaba normalizar los
cuerpos mediante la vigilancia y la disciplina, la salud digital busca ras-
trearlos y modularlos mediante el dato. En esta analogia, el médico inspec-
tor de la policia médica ha sido reemplazado por el algoritmo, en ambos
casos el control se volvié molecular de la vida humana.

La realidad actual postpandemia muestra que la digitalizacion como
agenda global se presenta como una herramienta eficiente para reducir cos-
tos y ampliar la cobertura de atencion, sacrificando el vinculo terapéutico,
los avances tecnoldgicos se intensifican, actuando sobre cuerpos, pobla-
ciones y gestionando la vida. Sin menoscabo del valor de la tecnologia
para salvar vidas y acortar distancias, debe asegurarse que la transforma-
cion digital de la salud no profundice la vigilancia intrusiva, las brechas
de inequidad y la colonialidad del saber y el poder bajo la premisa de la
seguridad publica.
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Para Pedersen y Sudzina (2023) las diversas barreras financieras, orga-
nizativas y regulatorias dificultan el desarrollo, la prueba y la ampliacién
de la salud digital. El sector sanitario sigue siendo en gran medida anal6-
gico, abarcando organizaciones fisicas e interacciones presenciales entre
ciudadanos y profesionales sanitarios.

La salud digital y la relacion terapéutica en el Ambito sanitario

La relacion terapéutica en el &mbito sanitario constituye el cimiento del
entendimiento clinico que forma parte del proceso de construccion de la
salud y del andamiaje relacional. Ese entendimiento no se mide por la can-
tidad de encuentros o consultas sino por la calidad del encuentro mutuo.
El vinculo terapéutico resulta fundamental para promover una atencion
humanizada y satisfactoria del equipo sanitario y en este sentido la salud
digital plantea un desafio para el desarrollo de esa relacion terapéutica. A
proposito de la humanizacion, Gutiérrez (2017) plantea:

...la creciente tecnificaciéon de la asistencia sanitaria, la prioridad
por la btisqueda de la eficiencia y el control de los costes, la presion
asistencial, la masificacion, la falta de tiempo, el trato inadecuado e
impersonal a la persona enferma, han hecho que con frecuencia el
personal sanitario pueda anteponer aspectos meramente administra-
tivos, economicos o procedimentales a la prestacion de un auténtico
servicio orientado al ser humano. (p. 29)

La relacion de los profesionales sanitarios con el paciente y sus fami-
liares es una relacion compleja. Desde el enfoque dialogico, el mundo de
la vida se construye a través del lenguaje y la accion comunicativa. Sin
embargo, los sistemas sociales colonizan el mundo de la vida al apropiarse
de sus procesos de acuerdo con una logica externa de mercado y poder, lo
que debilita el conocimiento y la comprension mutua.

Habermas en su Teoria de la Accion Comunicativa propone que el mun-
do de la vida es el correlato de los procesos de entendimiento. La perspecti-
va de Habermas ha sido un tema de interés para algunos investigadores en
el ambito sanitario. Resulta oportuno referirme al texto de Segura (2015)
titulado “Atencion primaria en salud y las Tic. Una mirada desde la pers-
pectiva de Habermas.” Alli la autora, desde su analisis, establece la rela-
cion médico-paciente, enmarcado en la Teoria de la Accion Comunicativa
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y reconoce que las tecnologias de Informacion y Comunicacion especifica-
mente en atencion primaria, representan una herramienta ttil en el &mbito de
la salud siempre y cuando se aborde desde el mundo de la vida de cada grupo
involucrado, en otras palabras, las Tic pueden ser un medio valido para la
accion comunicativa en salud desde el mundo de la vida y su éxito dependera
de la garantia del fortalecimiento de los nexos entre los actores involucrados.

En ese mismo articulo, Segura, citando a Hernandez, sefiala que para
que se logre una efectiva interaccion entre el médico y su paciente, y en
consecuencia se alcancen los propositos de la comunicacion, resulta ne-
cesario tomar en cuenta lo que Habermas llama EI Mundo de la Vida, en-
tendido como “el lugar trascendental donde se encuentran el hablante y el
oyente, donde de modo reciproco, pueden validar o criticar sus pretensio-
nes y finalmente llegar a acuerdos”. (Segura, M., 2004, p.7).

Desde el ambito de la psicologia Quevedo y Benavente (2019) fun-
damentados en los trabajos de Peabody (1927) y Bayés (2004), indican
la necesidad de que los sanitarios aprendan a explorar al sujeto desde la
observacion, su existencia, sus experiencias, sus discursos, la expresion de
sus rostros, sus circunstancias y sus expectativas acerca del estado de su
la salud. Los autores colocan en el tapete un punto interesante relacionado
con el afrontamiento de los pacientes ante un diagnostico desfavorable de
su salud y la necesidad del sanitario de abordar y comunicar esa informa-
cion de manera idonea evitando un asi un alto impacto emocional que com-
plicaria su estado de salud y la posibilidad de busqueda de informacion
poco fiable por medios digitales. Al respecto Quevedo y Benavente (2019)
sefalan lo siguiente:

...todo acto médico esta compuesto por tres procesos que se realizan
de forma paralela: los cuidados fisicos, los cuidados conductuales y
los cuidados cognitivos y emocionales de los pacientes, el resultado
de salud que se consiga se vera influenciado, simultaneamente, por
cuatro modalidades de respuesta que ha de afrontar el paciente: la res-
puesta fisica de este al tratamiento (medicacién, cirugia), su respuesta
conductual (respecto del trato terapéutico, conductas vinculadas con
la salud), su respuesta cognitiva (creencias acerca de la dolencia y el
tratamiento, expectativas, percepcion de control) y de su respuesta
emocional (ansiedad, depresion, animadversion). (p. 319)

Sumado a lo anterior, ya Antinez y Torres (2014), en un estudio titulado
La relacion médico-paciente: complejidad de un vinculo indispensable,
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amplian la problematizacion al incorporar a la relacion del equipo de salud
y el paciente, la posibilidad cierta de que éste tltimo curse con condiciones
de neurodivergencia que le impidan tomar decisiones en pro de sus intere-
ses. Es alli donde el acompanamiento y el apoyo profesional individualiza-
do y humanistico adquiere valor y donde las tecnologias no tienen sentido
de aplicacion.

Gonzalez (2020) ofrece un abordaje del tema desde una mirada ética
destacando la necesidad de mantener “despierto” el sentido critico sobre
los riesgos de la deshumanizacion de la practica sanitaria y cientifica de
los profesionales de la salud, el autor centra su argumento en el valor de
las relaciones humanas desde la intimidad, la comunicacion y la confi-
dencialidad como ejes basicos de una asistencia sanitaria con calidad hu-
mana, y reconoce que el auge de la telemedicina y su alcance global rep-
resentan nuevos retos y nuevas formas de relacion que deben ser surgidas
en el respeto a la condicion humana en contraste con una practica basada
solo en el reconocimiento de aspectos fisioldgicos e instrumentales.

Bajo este esquema, Morales (2025) sostiene que la relacion médico-pa-
ciente se vio modificada profundamente hacia una transformacion digital y
una transformacion en los canales de comunicacion a partir de la pandemia
de COVID-19. Su estudio concluye que la integracién de las tecnologias
en el ambito médico no solo impacta estos aspectos, sino que redefinen los
roles tradicionales en la atencion sanitaria, lo cual implica la necesidad de
un analisis profundo y contextualizado de esos procesos a partir de nue-
vos marcos tedricos que permitan la comprension del fendbmeno complejo,
incorporando la adopcion de diferentes practicas y habilidades que permi-
tieran relacionarse de manera 6ptima.

Antes de la pandemia, la atencidn sanitaria estaba fuertemente anclada
en la presencia fisica y los centros de prestadores de salud como eje cen-
tral. La imposicion del distanciamiento social desplazo el contrato basico
del encuentro clinico cara a cara demostrando que el modelo presencial
tradicional era insuficiente para proteger la salud de las poblaciones mas
vulnerables en contextos de confinamiento, acelerando la hoja de ruta de la
transformacion digital de la salud a fin de mantener la continuidad de los
servicios de salud sin riesgo de contagio.

En ese contexto la Organizacion Panamericana de la Salud (2021) for-
malizo principios de conectividad universal dando un salto tecnologico
hacia la salud digital inclusiva. Las herramientas mas utilizadas fueron la
telemedicina, las herramientas basadas en inteligencia artificial (IA), el
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analisis de big data y las aplicaciones moviles de rastreo para la vigilancia,
las cuales se emplearon ampliamente para diagnosticar, prevenir, monito-
rear y tratar a personas en todo el mundo.

Simultdneamente al crecimiento de la interconectividad se reporta una
drastica reduccion de las consultas presenciales, se observé un aumento en
el uso de la monitorizacidon remota de pacientes y las teleconsultas como
un recurso indispensable para frenar la propagacion de la enfermedad, me-
jorar la vigilancia de los pacientes, facilitar la identificacion temprana y
permitir el manejo rapido de las personas infectadas, ademas de permitir
la continuidad de la atencidn de pacientes vulnerables con multiples enfer-
medades cronicas.

Sin embargo, este transito no fue neutral. Significo el paso de un modelo
basado en el encuentro fisico y la observacion clinica directa a un modelo
de mediacion algoritmica capaz de organizar, filtrar, priorizar, interpretar
y estandarizar la informacion mediante un proceso secuencial tecnoldgico
que permite crear perfiles completos de pacientes y resolver problemas a
partir de toma decisiones clinicas basadas en esos datos. El resguardo, la
seguridad y la privacidad de esos datos con informacion sensible individu-
alizada es un desafio en la actualidad.

Ante esto, Blima (2025) advierte desde una postura critica, que el auge
de la practica técnica y tecnologica del trabajo clinico asistencial significa
una ruptura no solamente en la relacion médico-paciente, sino en la rel-
acion con otros profesionales y con el saber propio de la medicina, colo-
cando en tension la construccion de la autonomia en su practica cotidiana.
La presencialidad no implica solo una cuestion de proximidad fisica sino
el reconocimiento del otro como un sujeto que vive y suftre el proceso de la
pérdida de su estado de salud.

Ampliando la perspectiva de Blima, la autora reconoce que, si bien
“la tecnologia amplio la capacidad de respuesta frente a los procesos
de enfermar, y, con ello, el éxito técnico de la intervencion” el impacto
practico que se configura es la disminucion del contacto directo con el
sujeto como parte del proceso potenciando las inequidades en el acceso
a la salud e incidiendo negativamente en los determinantes sociales de la
salud (DSS) donde el profesional sanitario, antes centrado en la intersubje-
tividad del encuentro médico, se convierte ahora en un extractivista de da-
tos orientado a elaborar un perfil del paciente, invisibilizando el contexto
social del mismo. Se sustituye entonces el relato vivencial del paciente por
un dato preciso monitorizado precarizando la relacidn sanitaria.
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Chidambaram et al. (2024) consideran que existe poca literatura que
aborde la influencia real de los resultados de la implementacién de la salud
digital en las consecuencias de la practica sanitaria, sin embargo, en su
investigacion denominada “Una introduccion a los determinantes digitales
de la salud” realizan una aproximacion a los efectos de la salud digital en
la equidad sanitaria y la capacidad de satisfacer necesidades en de atencion
médica en poblaciones particularmente vulnerables con desventajas socia-
les, econdmicas y ambientales particulares.

Senalan los autores precitados, que en comparacién con la atencion médi-
ca tradicional en persona, la salud digital plantea varias barreras para los pa-
cientes con discapacidades fisicas, ya que a menudo no son los beneficiarios
previstos del disefio, aludiendo que la mayoria de las plataformas digitales,
ademas de requerir una conectividad de alta velocidad, no se encuentran
disefiadas para personas con discapacidades auditivas, visuales o cognitivas,
ese trato diferenciado es conocido como discriminacion algoritmica.

Es importante afiadir en este punto que ese auge tecnologico de informa-
cion digital también cambi6 el acceso a la informacion de los usuarios que
acuden a los servicios sanitarios, es importante destacar como el uso de la
inteligencia artificial generativa irrumpe en el &mbito sanitario mostrando un
nuevo desafio critico e ineludible en la relacién paciente- médico.

Como lo afirma Qi Chen (2025), la integracion de la inteligencia arti-
ficial y su capacidad para procesar e interpretar gran cantidad de informa-
cion en la atencion médica promete inevitablemente un profundo impacto
en esta relacion. Mediante el acceso abierto a la informacion, es comin que
las personas realicen una indagacion médica autonoma sobre su estado de
salud y sus sintomas mediante aplicaciones donde no existen limitaciones
en el intercambio de la informacidn, esta busqueda se realiza tanto antes
como después de la interaccion con el profesional de la salud.

El uso de este recurso ha generado en ocasiones, tensiones, crisis de
confianza, disenso e insatisfaccion con el equipo asistencial incluyendo
cuestionamientos en los diagnoésticos y tratamientos indicados. Lo antes
expuesto requiere una atencion académica critica y una reflexion analitica
profunda sobre la reconfiguracion de la relacion paciente y la atencion sa-
nitaria en este sentido.

La salud digital en la arquitectura de la sociedad del cuidado

Como ya se ha sefnalado, las nuevas tecnologias han modificado la
forma en que nos cuidamos, la forma como nos relacionamos con el
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profesional en salud, la forma en que recibimos atencion médica y la me-
dicina misma como disciplina. Recientemente, el concepto de cuidado ha
trascendido hasta situarse en agendas salud, educacion y seguridad social,
consoliddndose como un eje analitico fundamental para comprender los
sistemas de proteccion social y la responsabilidad publica.

Desde la mirada de la Comision Economica para América Latina y el
Caribe (CEPAL) la sociedad del cuidado es un concepto amplio que prio-
riza la sostenibilidad de la vida y el cuidado de las personas y el planeta.
Desde un enfoque de Derechos Humanos reconoce las garantias en tres
dimensiones basicas, de quienes reciben y proveen cuidados, desde la ne-
cesidad de cuidar como de recibir cuidados y ejercer el compromiso del
autocuidado, enmarcado en una perspectiva de corresponsabilidad social
y de género. “Un nuevo estilo de desarrollo centrado en la igualdad, la
ecodependencia y la interdependencia entre personas, ubicando el cuidado
como necesidad, trabajo y derecho” (CEPAL, 2025).

La convergencia entre la Sociedad del Cuidado y la salud digital repre-
senta un desafio sanitario en los tiempos que corren. Por un lado, la salud
digital provee una estructura tecnologica con flujo de datos y formas de
relacion, por otra, la sociedad del cuidado ofrece una dimension clave de
analisis e investigacion sobre politicas de proteccion social y un marco
ético que impide que dichos avances tecnologicos se conviertan en una he-
rramienta de deshumanizacion de la practica sanitaria. El cuidado desde lo
relacional implica vinculos interpersonales que exige pensar en una nueva
forma de organizacion social en términos del reconocimiento y el respeto
del otro, la reciprocidad y la complementariedad.

Como se sefala en el pensamiento de Pineda (2024) en su articulo ti-
tulado Desafios y oportunidades de la sociedad del cuidado en América
Latina y el Caribe, el cuidado ha pasado de ser un asunto privado a un
problema de los Estados. La sociedad del cuidado postula que el bienestar
depende de vinculos humanos, tiempo y empatia, en contraste, la salud
digital tiende a la optimizacién, la reduccion de tiempos de consulta y la
automatizacion de diagndsticos médicos. La nocion de cuidado, desde la
perspectiva de CLACSO, es un proceso en construccion que surge para
representar el trabajo de reproduccion, abarcando también la mas afectiva
y relacional de estas actividades.

Li (2024), citado por Gonzalez y Navarro (2025), aporta evidencia so-
bre cémo los estilos lingiiisticos de los equipos médicos influyen en el
bienestar emocional de los pacientes. También se resalta la necesidad de
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una comunicacion adaptada y humanizada que a su vez requiere que la
gestion del riesgo de esta relacion se realice desde un enfoque integral que
combine avances tecnologicos con la conservacion de la confianza y la
comunicacién humana.

Una integracion estratégica requiere que la tecnologia no reemplace el
cuidado, sino que fortalezca la autonomia, la atencioén sanitaria que per-
mita al personal profesional de la salud recuperar el tiempo de escucha y
la presencialidad como aspectos claves de relacion con las personas y el
equipo sanitario, evitando que los usuarios se consideren en un objeto de
vigilancia digital. Se trata de que el algoritmo esta al servicio de la vida,
reconociendo que la mayor innovacion tecnoldgica en salud sigue siendo
el vinculo humano mediado por la solidaridad y el reconocimiento del otro.
Quienes proponen una estrategia hibrida e integrada sugieren que se corre
el riesgo de que el profesional de la salud dedique més tiempo a alimentar
la plataforma que a mirar a los ojos del paciente desestimando lo humano
de la practica sanitaria.

El cuidado es una relacion social que sostiene la vida, es una relacion de
reciprocidad humana por lo que la salud digital debe fortalecer ese tejido
social y configurarse como ecosistemas digitales en un modelo de gestion
publica basados en la ética del cuidado y el respeto a la diversidad, capaces
de integrar la precision de la ciencia de datos con la calidez del cuidado
humano y la soberania de los pueblos.

Esta nueva arquitectura de una sociedad del cuidado debe ser, por de-
finicién, inclusiva y es alli donde las tecnologias en salud se comportan
como una herramienta o una estructura técnica de esa construccion. Desde
la conectividad universal la tecnologia debe facilitar la posibilidad del cui-
dado a los territorios mas postergados o remotos, ampliando la cobertura
universal de la salud. Debe promover redes de cuidados, fomentar el em-
poderamiento y la coordinacién con las organizaciones comunitarias, asi
como la participacion activa y la visibilizacion del trabajo a través de las
plataformas digitales con acceso para todos en funcion de la soberania y la
dignidad de los pueblos.

Conclusiones

La dualidad de la transformacion tecnoldgica si bien ofrece una mejora
en la eficiencia operativa, el acceso a datos precisos y la continuidad del
cuidado, especialmente durante la pandemia Covid-19, es un proceso que
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conlleva una tension intrinseca entre la optimizacion técnica y el riesgo de la
deshumanizacion del cuidado humano. La transicién de un modelo presen-
cial a uno configurado desde la mediacion algoritmica plantea el desafio de
poner en riesgo el vinculo relacional que significa las bases del entendimien-
to clinico. Desde una perspectiva critica, las tecnologias digitales funcionan
como sistemas de biopolitica y gubernamentalidad algoritmica gestionando
vida y cuerpos a través del procesamiento masivo de datos.

La promesa de una salud digital inclusiva se ve amenazada por barreras
estructurales que promueven la desigualdad y la inequidad, ante esto, la
salud digital debe enmarcarse en una sociedad del cuidado que privilegie
el vinculo humano mediado por la solidaridad, la ética y el respeto a la
diversidad y la dignidad humana.
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INVESTIGACION CIENTIFICA
Y TRANSFORMACION SOCIAL:
GOBERNABILIDAD MUNICIPAL Y PODER
POPULAR DESDE LAS PERSPECTIVAS DE LAS
CIENCIAS, TECNOLOGIAS Y SOCIEDAD (CTS)

José Alejandro Pernia Pérez!
RESUMEN

La gobernanza local en Venezuela se enfrenta al desafio de adaptarse
a los cambios politicos, sociales y economicos actuales para fortalecer la
descentralizaciéon y la participacion ciudadana. Esto implica una articula-
cion efectiva entre el poder municipal y el Poder Popular, promoviendo
la corresponsabilidad ciudadana y la eficiencia institucional a través de
instancias como las salas de autogobierno y la agenda concreta de accion.
El objetivo es redisefar la estructura municipal para responder a las de-
mandas del pueblo organizado y a los planes del desarrollo nacional. El
Ministerio del Poder Popular para la Ciencia y Tecnologia (Mincyt) en
Venezuela juega un rol importante en este proceso, su estrategia se dirige
a cimentar una cultura de ciencia y tecnologia que fomente la sinergia en-
tre instituciones y personas para el desarrollo y la innovacion. Promueve
un modo endogeno de produccion, dirigido al fortalecimiento de redes
cientificas y populares para alcanzar la independencia tecnologica, la de-
mocratizacién del conocimiento y la sistematizacién de experiencias, con
un enfoque en areas priorizadas como la biotecnologia, la salud publica,
el desarrollo industrial y las tecnologias de la informacion. Desde la pers-
pectiva Ciencias, Tecnologias y Sociedad (CTS), se apoya la participacion
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ciudadana y el ejercicio del poder popular, especialmente en la politica,
se evalua la aplicabilidad de estas perspectivas para favorecer la goberna-
bilidad y la transformacion social. Los principios del gobierno abierto al
pueblo también son relevantes, ya que se renuevan ante los desafios de la
gobernabilidad. A pesar de que la autonomia municipal en nuestro pais no
siempre es completa debido a la intervencion del poder centralizado en la
legislacién municipal, se espera de que las comunidades organizadas en
comunas y consejos comunales sean, en el futuro cercano, una expresion
unica de organismos en ejercicio pleno del poder.

Palabras Clave: Gobernabilidad Municipal, Poder Popular, Ciencia,Te
cnologia, Transformacion Social, CTS.

SCIENTIFIC RESEARCH AND SOCIAL
TRANSFORMATION: MUNICIPAL GOVERNANCE AND
PEOPLE’S POWER FROM THE PERSPECTIVES OF
SCIENCE, TECHNOLOGY, AND SOCIETY (STS)

ABSTRACT

Local governance in Venezuela faces the challenge of adapting to cu-
rrent political, social, and economic changes by seeking to strengthen
decentralization and citizen participation. This implies effective coordi-
nation between municipal authorities and the People’s Power, promoting
citizen co-responsibility and institutional efficiency through bodies such
as self-government chambers and concrete action agendas. The goal is to
redesign the municipal structure to respond to the demands of organized
citizens and national development plans. The Ministry of Popular Power
for Science and Technology (Mincyt) in Venezuela plays an important
role in this process. Its strategy focuses on cementing a culture of science
and technology, fostering synergy between institutions and individuals for
development and innovation. It seeks to promote a new model of endoge-
nous production based on a scientific and popular approach, strengthening
scientific and popular networks that achieve technological independence.
The democratization of knowledge and the systematization of experien-
ces are key, as is a focus on priority areas such as biotechnology, public
health, industrial development, and information technologies. From the
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perspectives of Science, Technology, and Society (CTS), it seeks to pro-
mote citizen participation and the exercise of popular power, especially in
politics, where it seeks to evaluate the applicability of these perspectives
for the promotion of governance and social transformation. The principles
of open government are also relevant, as they are being renewed in the face
of the challenges of governance. Although municipal autonomy in our cou-
ntry is not always complete due to the intervention of centralized power in
municipal legislation, all of this is in the hope that communities organized
into communes and community councils will be a unique expression of
bodies in full exercise of power.

Keywords: Municipal Governance, People Power, Science and Techno-
logy, Social Transformation, CTS.

Introduccion

La realidad contemporanea venezolana se encuentra atravesada por una
tension fundamental entre las estructuras heredadas de una administracion
publica tecnocratica y la emergencia de nuevas subjetividades politicas
encarnadas en el Poder Popular. En este escenario, la gestion de las orga-
nizaciones publicas municipales no puede seguir siendo comprendida tni-
camente como un ejercicio de eficiencia administrativa o un despliegue de
ingenieria institucional neutro. Por el contrario, tal como sugiere Edgardo
Lander (1994), la ciencia y la tecnologia son, ante todo, asuntos politicos
que definen la distribucion del poder y los limites de la democracia en la
sociedad actual.

Historicamente, la gobernabilidad municipal en Venezuela ha estado
signada por una racionalidad instrumental que separa al experto del comun,
legitimando una brecha donde el conocimiento técnico-cientifico se utiliza
a menudo como una herramienta de exclusion. Esta ciencia sin conciencia,
denunciada por Rigoberto Lanz siguiendo el pensamiento de Edgar Morin
(1982), ha instalado un imaginario donde la gestion publica se asume como
una actividad despojada de su carga ético-politica. Sin embargo, el agota-
miento del modelo liberal-representativo y la crisis de la logica del capital
demandan una revision profunda de estos paradigmas. Como se plantea en
la investigacion de base de este articulo, surge la necesidad de una vision
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ético-politica otra de la gobernabilidad, que no solo sea participativa, sino
protagdnica y corresponsable.

Desde la perspectiva de los estudios de Ciencia, Tecnologia y Sociedad
(CTS), la transformacion social requiere de un giro decolonial en el hacer
cientifico. El Ministerio del Poder Popular para la Ciencia y Tecnologia
(Mincyt), a través de estrategias como la Gran Mision Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion Dr. Humberto Fernandez-Moran, propone un modelo de
Ciencia para la Vida. Este enfoque no busca la tecnologia por la tecnologia
misma, sino la creacion de una cultura cientifica que dialogue con los sabe-
res populares y ancestrales para resolver problemas concretos de la comu-
nidad. Aqui, la gestion municipal se convierte en el territorio privilegiado
para la aplicacion de esta tecnociencia social, donde las salas de autogo-
bierno y las agendas concretas de accion (ACA) actiian como dispositivos
de democratizacion del conocimiento.

En este contexto, el presente articulo tiene como objetivo analizar la
articulacion entre la gestion publica municipal y el Poder Popular bajo el
prisma de las perspectivas CTS. Se parte de la premisa de que la goberna-
bilidad democratica solo es posible mediante la transferencia del poder al
pueblo y la sistematizacion de experiencias que conviertan la gestion en
una actividad pedagogica y transformadora. Se exploran las implicaciones
de un mundo multicéntrico y pluripolar (fomentado por el bloque BRICS)
que habilita espacios para una ciencia independiente y soberana, distancia-
da del dominio transnacional.

Finalmente, esta reflexién académica se propone contribuir al debate
sobre la construccion de la sociedad comunal, donde la investigacion cien-
tifica no sea un fin en si mismo, sino una herramienta para la emancipa-
cion. A través de la revision de autores fundamentales como Luis R. Lopez
Bombino (2008), quien enfatiza la responsabilidad ética del investigador,
y el analisis de la practica institucional venezolana, se propone un esque-
ma de gobernabilidad municipal que trascienda la delegacion de funciones
para convertirse en un ejercicio pleno de soberania popular mediado por el
conocimiento cientifico-tecnologico critico.

Desde el plano metodoldgico, debemos comprender que la transforma-
cion de la gestion municipal en Venezuela exige una ruptura con lo que
Edgardo Lander (1992) denomina la ciencia neoliberal o el saber colonial.
Segtin Lander, el conocimiento cientifico ha sido histéricamente utilizado
como un dispositivo de domesticacion politica, donde se asume que existe
una unica via para el progreso y el desarrollo, dictada por los centros de
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poder global. Esta vision impone una gestion tecnocratica que excluye al
Poder Popular bajo el pretexto de una supuesta falta de experticia técnica.

Frente a esta hegemonia, la emergencia de un mundo multicéntrico y
pluripolar (fomentado por alianzas como el bloque BRICS) abre un con-
texto habilitante para el ejercicio de una soberania cientifica. En este nuevo
tablero geopolitico, Venezuela propone un modelo que desafia la 16gica del
capital y coloca el conocimiento al servicio de la satisfaccion de las nece-
sidades humanas y la preservacion de la vida.

La Ciencia con Conciencia y el Giro Etico

Inicialmente, para que la gobernabilidad municipal sea verdaderamente
transformadora, debe estar imbuida de lo que Edgar Morin (1982) define
como Ciencia con Conciencia. Morin advierte que la ciencia, al separarse
de la ética y la politica, se vuelve ciega ante las consecuencias de sus ha-
llazgos. En el ambito de la organizacion publica, esto se traduce en la nece-
sidad de un cortocircuito epistemologico (siguiendo a Rigoberto Lanz) que
derribe la falsa neutralidad del funcionario y del investigador.

La responsabilidad ética, como bien sefiala Luis R. Lopez Bombino
(2008), implica que el quehacer cientifico no es un fin en si mismo, sino un
compromiso social. En el contexto de la gestion comunal, la ética cientifica
obliga a preguntarse: ;Ciencia para quién? ;Para fortalecer la burocracia o
para emancipar al pueblo? El investigador y el gestor ptiblico se convierten
asi en agentes politico-civicos que deben rendir cuentas ante la cualidad
social de su trabajo.

El Rol del Mincyt y el Poder Popular

En Venezuela, este cambio de paradigma es impulsado por el Ministerio
del Poder Popular para la Ciencia y Tecnologia (Mincyt). La estrategia no
es solo técnica, sino cultural: cimentar una cultura de ciencia y tecnologia
que fomente la sinergia entre las instituciones del Estado y las personas en
su territorio. A través de la Gran Mision Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Dr. Humberto Fernandez-Moran, se promueve un modelo de produccion
enddgeno donde la innovacion nace de la actitud cientifica y popular.

Aqui pues, la gobernabilidad municipal se redefine como una tecno-
ciencia social. Los instrumentos de gestion (Salas de Autogobierno, Agen-
das Concretas de Accion) se transforman en laboratorios de democracia
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directa. La ciencia deja de ser una actividad de élites para convertirse en
una actividad colectiva y permanente de creacion de soluciones soberanas
en areas criticas como la salud, la alimentacion y las tecnologias de infor-
macion.

Los resultados de la investigacion permiten afirmar que la gobernabili-
dad en el contexto del Poder Popular trasciende la métrica tradicional de la
eficiencia administrativa. No se trata solo de gestionar recursos, sino de lo
que denominamos un giro ético-politico de la organizacién. En este senti-
do, la gobernabilidad se redefine como la transferencia de poder al pueblo,
donde el flujo de informacion y la toma de decisiones no son verticales,
sino simétricas.

Desde el enfoque CTS, esto implica que la tecnologia de gestion (pre-
supuestos, cartografia social, planes de inversion) deja de ser un fetiche del
experto para convertirse en un objeto de apropiaciéon social. Como advierte
Maria Egilda Castellano, la ciencia y la tecnologia deben ser manejadas
por la gente para que dejen de ser instrumentos de dominacion. El giro
ético reside en reconocer que el ciudadano organizado no es un usuario del
municipio, sino un productor de conocimiento social que valida la perti-
nencia de la gestion publica.

La Revolucién Epistemologica Pendiente

Uno de los hallazgos criticos de este estudio es la persistente contra-
diccion entre el horizonte juridico del Estado Comunal y las practicas
centralistas remanentes en la legislacion municipal actual. Existe una bre-
cha entre la Ley Organica del Poder Publico Municipal y la praxis de los
Consejos Comunales. Para superar este escollo, no basta con una reforma
legal; se requiere, en palabras de Rigoberto Lanz (2011), una revolucion
epistemologica.

Esta revolucion consiste en trastocar la loégica de la ciencia heredada
que todavia permea las oficinas municipales. La inercia burocratica se afe-
rra a la idea de que el Estado es el unico poseedor de la técnica. Sin embar-
go, la propuesta de este articulo es que el municipio debe actuar como un
facilitador de la soberania cognitiva. Superar la brecha normativa implica
aceptar que el autogobierno no es una concesion del poder central, sino una
emergencia de la sociedad organizada que utiliza la ciencia y la tecnologia
(como la digitalizacion de la Agenda Concreta de Accion) para romper el
nudo gordiano del centralismo.
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La Organizacion Comunitaria como Sujeto, hacia la Investigacion
Colectiva

De la misma manera, la discusion nos lleva a redefinir al sujeto de la
ciencia. La investigacion cientifica en el ambito local debe ser mas co-
lectiva que social. Esto significa que no basta con que la ciencia tenga un
impacto en la sociedad (vision externa); es necesario que la sociedad sea la
que investigue y cree desde adentro.

Basandonos en la experiencia del Mincyt y las redes populares de cien-
cia, proponemos que la organizacion comunitaria asuma el rol de sujeto
tecnopolitico. El objetivo es la construccion de redes de innovacion endo-
gena que alcancen la independencia tecnoldgica. Cuando una comunidad
organiza su propio sistema de gestion de agua o salud publica basandose en
hallazgos cientificos locales, estd practicando una ciencia para la vida que
desborda el marco del municipio tradicional. Esta investigacion colectiva
es la base de la sociedad comunal: un espacio donde el saber es un bien
comun, democraticamente apropiado, que permite a las comunidades no
solo resistir, sino transformar su realidad material y ética en el marco de un
mundo pluripolar.

Referentes de la Soberania Cientifica Nacional

Esta vision no parte de la nada; se asienta en la trayectoria de cientificos
que entendieron la investigacion como un acto de amor y soberania. Refe-
rentes como Jacinto Convit, con su entrega a la salud publica, y Humberto
Fernandez Moran, con su genialidad puesta al servicio de la humanidad
desde una identidad profundamente venezolana, son los pilares éticos de
esta propuesta. A ellos se suman figuras como Agustin Aveledo y el trabajo
de sistematizacion del Observatorio Nacional de la Ciencia y Tecnologia
(ONCTI), que permiten visibilizar que el Poder Popular organizado es, en
si mismo, un productor de ciencia cuando sistematiza sus experiencias de
lucha y gestion.

Esta concepcion de la gestion municipal como tecnociencia social im-
plica que la estructura organizativa de la alcaldia deja de ser un aparato
burocratico de control para transformarse en una red de innovacion socio-
politica. Bajo esta 16gica, la planificacion no es un ejercicio de escritorio
reservado para planificadores de carrera, sino un proceso de sistematiza-
cion de experiencias donde el saber popular adquiere estatus cientifico.
Las Salas de Autogobierno, en este sentido, no son simples espacios fisi-
cos, sino centros de procesamiento de datos sociales donde la comunidad,
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utilizando herramientas como la Agenda Concreta de Accion (ACA), rea-
liza un diagnostico tecnopolitico de su territorio. Esta metodologia permite
que el Ministerio del Poder Popular para la Ciencia y Tecnologia (Mincyt)
inserte sus programas de soberania tecnologica directamente en el tejido
comunal, promoviendo lo que el ONCTI define como una vigilancia terri-
torial de las necesidades reales.

Asimismo, la gestion municipal bajo el enfoque CTS debe integrar la
transferencia de poder al pueblo como un algoritmo de gobernabilidad.
Esto significa que el uso de tecnologias de la informacion y la biotecno-
logia aplicada a la salud vegetal o animal, ejes estratégicos del Mincyt,
debe ser gestionado de forma compartida entre el municipio y el Consejo
Comunal. Al respecto, el pensamiento de Humberto Fernandez-Moran re-
suena en esta escala local: la invencion y el rigor técnico no tienen sentido
si no estan “implantados en el alma nacional” y, por extension, en el alma
de la comunidad organizada. Asi, la gobernabilidad se redefine como la
capacidad de articular estas redes cientificas y populares para alcanzar la
independencia tecnologica, reduciendo la dependencia de soluciones ex-
ternas y centralizadas, y permitiendo que el municipio funcione como un
nodo de resistencia y creacion dentro del mundo pluripolar.

Esto se ve reflejado en la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela de 1999 (CRBV). Por ello, se ha visto hacia donde se ha podido
avanzar en las relaciones de poder presentes en las organizaciones comu-
nales de base y la relacion de estos con las instituciones del Estado, para asi
conocer cuales son y como funcionan las formas actuales de participacion
del pueblo-gobierno.

En este estudio se empled una metodologia cualitativa, con entrevistas
en profundidad a voceras y voceros comunitarios, analisis critico de con-
tenido y triangulacion con normativa venezolana vigente. Los hallazgos
revelan tres registros de gobernabilidad: procedimental-relacional, pro-
tagonica y contendida, que expresan tanto la articulacion con instancias
municipales como la construccion de confianza comunitaria, las tensiones
derivadas de la dependencia de recursos y la fatiga organizativa. Asimis-
mo, se identifican vias de integracion del Poder Popular mediante diag-
noésticos participativos Agenda Concreta de Accion, (ACA), articulacion
técnica con la alcaldia y diversificacion de proyectos en el marco de las
Siete Transformaciones (7T).

En consecuencia, la investigacion realizada permite concluir que la
transformacion social aplicada a la gestion local en Venezuela no es un

162 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Ario XXVIII- Julio-diciembre de 2025

proceso puramente administrativo, sino una ruptura epistemoldgica con
la racionalidad tecnocratica heredada. Al articular los estudios CTS con
la gestion de las organizaciones publicas municipales, se desprenden las
siguientes consideraciones finales:

La gestion municipal debe abandonar la pretension de neutralidad téc-
nica que denuncia Edgardo Lander. El paso de una gobernabilidad liberal
a una vision ético-politica otra implica que el municipio se asuma como
un espacio de Ciencia con Conciencia. Siguiendo a Edgar Morin (1982),
la gestion publica local debe reconocer las incertidumbres y complejidades
del territorio, permitiendo que el quehacer cientifico se oriente exclusiva-
mente a la satisfaccion de las necesidades humanas y no a la reproduccion
de la burocracia.

En sintesis, el ejercicio pleno del Poder Popular como sujeto cientifico,
evidencia que las comunidades organizadas en Comunas y Consejos Co-
munales no son meros receptores de politicas publicas, sino sujetos activos
de creacion intelectual. Cuando el Poder Popular ejerce plenamente el au-
togobierno, apoyado por las redes del Mincyt, la ciencia se democratiza.
La conclusion aqui es que la soberania nacional reside en la capacidad de
estas comunidades para sistematizar sus propias experiencias y generar so-
luciones tecnoldgicas soberanas, transformando la investigacion social en
una investigacion colectiva de impacto directo en la vida cotidiana.

En definitiva, una ciencia que prioriza la vida y la gestion local, bajo
el enfoque de los referentes como Jacinto Convit y Humberto Fernandez-
Moran, debe dar preferencia a areas vitales para la supervivencia de la
especie en el planeta. La salud publica, la biotecnologia aplicada a la so-
berania alimentaria y el desarrollo industrial enddégeno dejan de ser temas
de laboratorio para convertirse en Agendas Concretas de Accion (ACA)
en el barrio y la comunidad. La gobernabilidad otra es aquella que utiliza
la innovacion para proteger la vida, enfrentando los efectos del cambio
climatico y las crisis globales desde la escala comunitaria.

Finalmente, se concluye que la superacion de la brecha normativa en-
tre el Estado centralizado y el Estado Comunal pasa por la independencia
tecnologica. En un mundo multicéntrico y pluripolar, el municipio debe
dejar de ser una correa de transmision del poder central para convertirse en
un nodo de una red mayor de poder popular. La transferencia del poder al
pueblo, mediada por el uso de tecnologias de informacion y comunicacion
soberanas, es el Unico garante de una gobernanza que sea verdaderamente
corresponsable, eficiente y, sobre todo, profundamente humana.
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Por ultimo, la transformacion social no es el resultado de un decre-
to, sino de una revolucion epistemologica como diria Rigoberto Lanz que
trastoque la logica de la ciencia que padecemos. El compromiso del inves-
tigador doctoral y del gestor publico es, por tanto, ético-politico: cultivar
una actitud cientifica popular que haga del conocimiento un bien colectivo
democraticamente apropiado, asegurando que cada hallazgo cientifico en
el territorio sea una semilla de libertad para la comunidad organizada.
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ENTRE LA COSECHA Y ELALGORITMO:
IDENTIDAD, RECIPROCIDAD Y ALTERIDAD
EN LAS NARRATIVAS DIGITALES DE LOS
COMERCIANTES AGRICOLAS

Yolman Sabino Zambrano Pernia’
RESUMEN

El presente articulo académico, derivado de una investigacion docto-
ral en curso en el marco de los Estudios de las Organizaciones,y bajo el
enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS), analiza la construccion
de la subjetividad y la identidad rural de los comerciantes agricolas, cono-
cidos como “Ferieros” en los Andes venezolanos. El propdsito central es
reflexionar sobre como la espontaneidad del contenido generado en redes
sociales trasciende la mera comunicacidn para constituirse en un ejercicio
de democracia técnica y visibilizacion social. Epistemologicamente, el es-
tudio se inscribe en el paradigma fenomenoldgico-hermenéutico, incorpo-
rando la Netnografia como herramienta de analisis para captar los flujos
de intercambio simbdlico en entornos digitales. Desde la perspectiva CTS,
se problematiza la tecnologia alejada de ser un instrumento neutral, se en-
tiende como un sistema socio-técnico donde convergen la reciprocidad y
la alteridad. Los hallazgos revelan que el espacio digital funciona como un
“tercer espacio” performativo donde los ferieros gestionan las tensiones de
su identidad hibrida, alternando entre la performance del prestigio y la del
sacrificio. Se identifica una “Reciprocidad Algoritmica” donde el lazo so-
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cial, amenazado en el mundo fisico por la l6gica del mercado, se reinventa
en el entorno digital. Se concluye que la praxis digital del feriero desafia la
“Esencializacion” tradicional de lo rural, permitiendo al sujeto reapropiar-
se de su discurso frente a la hegemonia urbana. La espontaneidad digital
actia como un mecanismo de resistencia y organizacion no convencional
que redefine los valores de la identidad campesina en la sociedad red, forta-
leciendo la democracia técnica desde la base social del campo venezolano.

Palabras clave: Netnografia, Democracia Técnica, Identidad Rural

BETWEEN THE HARVEST AND THE ALGORITHM:
IDENTITY, RECIPROCITY, AND OTHERNESS IN THE
DIGITAL NARRATIVES OF AGRICULTURAL TRADERS

ABSTRACT

This academic article, derived from ongoing doctoral research within
the field of Organization Studies, analyzes the construction of subjectivity
and rural identity among agricultural traders, known as “ferieros,” in the
Venezuelan Andes, using a Science, Technology, and Society (STS) ap-
proach. The central purpose is to reflect on how the spontaneity of content
generated on social media transcends mere communication to become an
exercise in technical democracy and social visibility. Epistemologically,
the study is situated within the phenomenological-hermeneutic paradigm,
incorporating Netnography as an analytical tool to capture the flows of
symbolic exchange in digital environments. From an STS perspective, te-
chnology is problematized as far from a neutral instrument; it is unders-
tood as a socio-technical system where reciprocity and alterity converge.
The findings reveal that the digital space functions as a performative “third
space” where the ferieros manage the tensions of their hybrid identity, al-
ternating between the performance of prestige and that of sacrifice. “Algo-
rithmic reciprocity” is identified, where the social bond, threatened in the
physical world by market logic, is reinvented in the digital environment.
It is concluded that the feriero’s digital practice challenges the traditional
“essentialization” of rural life, allowing the subject to reappropriate their
discourse in the face of urban hegemony. Digital spontaneity acts as a me-
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chanism of resistance and unconventional organization that redefines the
values of peasant identity in the network society, strengthening technical
democracy from the social base of the Venezuelan countryside.

Keywords: Netnography, Technical Democracy, Rural Identity

Introduccion

La globalizacion y el constante desarrollo de las tecnologias digitales
han transformado radicalmente el entorno y la vida humana obligando a
las personas a adaptarse y adecuando las maneras de comunicacion, traba-
jo, entretenimiento y hasta los esquemas cognitivos y de actuacion social.
Esta transicion hacia la digitalidad no es ajena al sector rural, el cual en la
actualidad deja de verse como algo lejos de ser un espacio estatico o im-
permeable a la innovacion, y por el contrario experimenta cambios en sus
dinamicas sociotécnicas tradicionales. En este escenario, el comerciante
agricola se sitia en la interseccion de la herencia cultural y la mediacion
algoritmica, obligandolo a redimensionar su identidad en entornos virtua-
les. Asi, las narrativas digitales emergen como un nuevo campo de estudio
donde la reciprocidad y la alteridad se redefinen bajo las logicas de la inter-
conexion global, demandando una comprension profunda de su dimension
social desde el enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad.

El presente trabajo constituye una aproximacion a las complejas reali-
dades de los Andes venezolanos, personificadas en los ferieros: hombres
y mujeres que encarnan la tension dialéctica entre la l6gica comunitaria
de la reciprocidad y las fuerzas expansivas del mercado capitalista. Esta
investigacion desplaza el interés hacia la vivencia subjetiva, fundamen-
tandose en la observacion cercana y el dialogo con los comerciantes de La
Grita, estado Tachira, territorio donde las relaciones humanas se reconfigu-
ran cotidianamente ante las demandas de la modernidad. Al abordar estas
interacciones, el estudio trasciende al campo de las tecnologias digitales
que ha permitido la emergencia de nuevas narrativas de visibilizacion so-
cial. Bajo el enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad, se analiza como la
mediacion algoritmica y la espontaneidad en redes sociales configuran un
sistema socio-técnico que potencia la democracia participativa y la cons-
truccion de la identidad rural en entornos virtuales.
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El trabajo diserta sobre la manera en que la era digital ha trascendido
la vision instrumentalista entre sociedad y tecnologia para situarse en un
campo de mescolanza donde la técnica redefine lo humano y viceversa.
Se reconoce que las tecnologias son sistemas socio-técnicos impregnados
de valores y poder. Hebe Vessuri (2007), pionera de estos estudios en Ve-
nezuela, sostiene que la produccion de conocimiento y el uso tecnoldgico
deben ser comprendidos en su contexto politico y social. Bajo esta pre-
misa, la irrupcion de la sociedad-red permite que sujetos historicamente
marginados de los centros de innovacion tecnologica se apropien de los
dispositivos digitales, transformandolos en herramientas de visibilizacion
y democracia técnica. Esta democratizacion tecnologica permite cuestio-
nar la hegemonia de las €lites sobre el saber y la técnica. Como bien lo
plantea Lopez Cerezo et al. (1998) en relacion con la dimension social y
politica de la tecnologia:

La participacién publica es crear riesgos de manipulacién e ines-
tabilidad, asi como omitir una aportacidn potencialmente valiosa
(la del conocimiento popular local y los actores sociales impli-
cados) en la soluciéon de problemas relacionados con tecnologia.
La complejidad de los problemas abordados actualmente por la
ciencia y la tecnologia, y la presencia de valores e intereses “ex-
ternos” en el conocimiento especializado, hacen de la pluralidad
de perspectivas y la participacion social un bien valioso tanto
desde un punto de vista politico como desde el estrictamente
practico. (p. 302)

Ahora bien, el sujeto rural venezolano ha sido victima de una narrati-
va de colonialidad que lo situa en un pasado analdgico o atrasado. Pablo
Quintero (2010) advierte que esta construccion de la identidad rural es un
efecto de la colonialidad del poder, que establece una jerarquia donde lo
urbano representa el progreso y lo rural la barbarie o la carencia de sofisti-
cacion técnica. No obstante, esta mirada esencialista se resquebraja cuando
el habitante del campo se convierte en prosumidor de contenido digital.
Lejos de ser una herencia estatica o inalterable, la identidad del habitante
del campo se reconstruye hoy como un vinculo dindmico, esta subjetividad
se negocia permanentemente en ese vaivén fisico y digital que conecta la
vida de montafia con el pulso de la gran ciudad, mediado por el intercam-
bio constante de informacion en la red.
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En este contexto, emergen los ferieros del Tachira como actores que
desafian el estigma del aislamiento rural que histéricamente ha sido en-
casillado en una identidad esencializada que lo define por la carencia o
la tradicion inmutable, negando su capacidad de agencia y su rol como
productor de conocimiento y de organizaciones otras que escapan a la 16-
gica empresarial hegemonica. Esta colonialidad epistemologica exige un
esfuerzo consciente por desencializar las categorias impuestas y visibilizar
las l6gicas de resistencia y re-existencia, tal como lo plantea Pablo Quin-
tero (2012) al analizar el eurocentrismo como una matriz que opera en la
filosofia y el conocimiento contemporaneo.

El sujeto rural, a través de la espontaneidad de sus narrativas en re-
des sociales, rompe el silencio historico de la periferia; sus publicaciones,
cargadas de signos de reciprocidad y alteridad, invitan a la interaccion de
usuarios tanto rurales como urbanos, constituyendo una comunidad digital
que reconoce el valor del trabajo agricola en tiempos de crisis. El presente
articulo tiene como proposito central comprender estas narrativas digitales
como un ejercicio de reciprocidad y una resignificacion de la identidad ru-
ral, donde el algoritmo se convierte en el surco fértil para una nueva praxis
social y politica.

Hacia una Reconceptualizacion de Sistemas Socio-técnicos y
Narrativas de Resistencia: El Feriero como Sujeto Narrador

En la contemporaneidad, la relacion entre sociedad y tecnologia ha
dejado de ser interpretada como un vinculo meramente instrumental
para entenderse como un entramado constitutivo de la cultura misma.
Bajo el enfoque de Ciencia, Tecnologia y Sociedad, la técnica deja de
ser un artefacto neutral, para entenderse como una tecnocultura donde
se reconfiguran las practicas humanas., al respecto, Medina (1996) sos-
tiene que:

[...] toda practica cultural es hibrida, al estar, de un modo u otro,
mediada y condicionada artefactualmente, estabilizada e interpreta-
da simbdlicamente, articulada y realizada socialmente y situada am-
bientalmente. [...] los sistemas culturales no son ajenos a los sistemas
tecnoldgicos ni a los sistemas sociales, ni hay por qué considerar tec-
nologia, cultura y sociedad como entidades separadas y heterogéneas.
(p. 108)
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La cita anterior invita a considerar que las redes sociales digitales, lejos
de ser simples canales, operan como sistemas socio-técnicos que posibili-
tan nuevas formas de visibilizacion. Para el estudio de las organizaciones,
este desplazamiento implica reconocer que los flujos de comunicacion di-
gital son espacios de disputa simbodlica donde los sujetos rurales, histori-
camente situados en las periferias del desarrollo, comienzan a subvertir las
narrativas impuestas por la modernidad.

Este fenémeno es particularmente visible en los comerciantes agricolas
o ferieros de los Andes venezolanos, cuya identidad ha sido tradicional-
mente construida desde una vision estatica y supeditada a modelos exter-
nos. Sobre esta jerarquizacion del saber y la identidad, Quintero (2010)
reflexiona lo siguiente:

Europa/Euro-norteamérica son pensadas como viviendo una etapa
de desarrollo (cognitivo, tecnoldgico y social) mas “avanzada” que el
resto del mundo, con lo cual surge la idea de superioridad de la forma
de vida occidental sobre todas las demas. Asi, Europa es el modelo a
imitar y la meta desarrollista. (p. 14)

En virtud de lo expuesto, la irrupcion de las narrativas digitales en
la cotidianidad de los ferieros genera una tension dialéctica, pues el uso
espontaneo en redes sociales permite una reapropiacion de su propia
imagen, desafiando esa meta desarrollista que los ubica en el pasado.
En este sentido, la espontaneidad digital actia como un ejercicio de
reciprocidad y alteridad, donde el comerciante agricola deja de ser un
“hombre-objeto” de la produccion para transformarse en un sujeto na-
rrador de su propia realidad organizacional; de alli que, la practica de
los comerciantes agricolas o ferieros no debe verse solo como una ac-
tividad logistica de transporte de hortalizas, pues actlia como una red
sociotécnica, donde el uso del dispositivo movil y las redes sociales se
convierte en una extension de su propia identidad y una herramienta de
resistencia cultural.

Bajo esta premisa, la irrupcion de la sociedad-red permite que sujetos
historicamente marginados se apropien de los dispositivos digitales, trans-
formandolos en herramientas de visibilizacion, como sostiene Hebe Vessu-
11 (2007), la ciencia y la tecnologia en la region deben ser entendidas como
procesos sociales donde la participacion de los actores locales es clave para
una democratizacion efectiva del saber.
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Desde esta perspectiva, la narrativa digital del feriero plasmada en vi-
deos, estados de TikTok, WhatsApp o publicaciones en X e Instagram deja
de ser un acto de espontaneidad aislada para convertirse en un hecho de
creacion intelectual. Al documentar su travesia desde los Andes hasta la
capital, el comerciante agricola estd generando un conocimiento situado
que desafia la brecha tecnologica. Hebe Vessuri (2007) ha insistido en que
la ciencia y la tecnologia en América Latina deben responder a las reali-
dades locales; por tanto, el feriero actia como un puente sociotécnico que
une la montafia con el algoritmo, resignificando la reciprocidad andina en
un entorno virtual de flujos constantes.

Esta integracion de lo digital en la vida rural permite hablar de una
ruralidad conectada que, sin perder su esencia, se convierte en una manera
de expandirla; es decir, la tecnologia, lejos de despojar al sujeto de su iden-
tidad, le otorga una plataforma para ejercer la alteridad: el reconocimiento
del “otro” el consumidor urbano, los clientes, los proveedores, el colega
transportista, el estado entre tantos y que ocurre ahora en un ecosistema
digital. Es aqui donde la fundamentacion CTS se encuentra con la organi-
zacion social de los ferieros, permitiendo analizar sus redes de intercambio
simbolico como una estrategia de mercado y como una forma de vida que
se resiste a ser despojada de su valor humano y cultural en la era de la
informacion.

El Dilema Nacional y el “Economicidio” del Lazo Social

No es posible comprender al comerciante agricola de los Andes ve-
nezolanos sin situarlo en la encrucijada historica del pais. El colapso del
modelo rentista petrolero, analizado por autores como Asdrubal Baptista
(2006), ha generado una fractura estructural que obliga a la emergencia
de nuevas logicas productivas al margen del Estado. En este contexto, la
figura del feriero aflora como un agente econémico que, de manera intui-
tiva, intenta construir redes y rutas productivas en un escenario de crisis.
Sin embargo, la necesidad de operar en una economia dolarizada de facto,
mientras la mayoria de las transacciones locales siguen ancladas al bolivar,
genera una trampa monetaria. Esta trampa obliga al comerciante a adoptar
practicas como la especulacion, priorizacion de divisas, gestion de la deu-
da como instrumento financiero, que chocan frontalmente con la logica de
la reciprocidad comunitaria.
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Este proceso puede ser comprendido a través del potente concepto de
Economicidio, acufiado por Dominique Temple (2003) que no es otra cosa
que la destruccion sistematica de la economia comunitaria, donde el valor
de uso y el lazo social son suplantados por el valor de cambio y la tran-
saccion anonima. La confianza, pilar de la reciprocidad, se erosiona y es
reemplazada por el calculo y el contrato. El resultado es un deterioro del
tejido moral que sostenia a la comunidad, una violencia, a menudo invisi-
ble, que subyace a la expansion de la 16gica capitalista en territorios donde
otras formas de vida econdmica son posibles.

La Construccion Discursiva de la Identidad Rural

La identidad del feriero se forja precisamente en la gestion cotidiana de
esta contradiccion. Siguiendo a Foucault (1975), se entiende que la iden-
tidad es una construccion discursiva, un efecto de relaciones de poder, en
este caso, el feriero es un sujeto rural, cuya identidad se debate en una
permanente ambivalencia: es, por un lado, admirado por su éxito material
y su capacidad de resolver en medio de la crisis, pero, por otro, es estigma-
tizado por desconfianza en la comunidad por atraso en pagos al productor
e intermediario.

Esta identidad se construye en tension con la alteridad, Lévinas (1993)
sostiene que la alteridad conduce a un reconocimiento interno del sujeto
al reconocerse en el otro, lo que implica un proceso de transformacion
mutua. Por su parte, Enrique Dussel (2005) propone el concepto de Exte-
rioridad Negada para referirse a las culturas que han sido despreciadas por
el sistema pero que sobreviven en el silencio y la resistencia, por ello, la
identidad del comerciante agricola representa, en este sentido, una cons-
truccion contestataria que desafia los modelos de oposicion dicotomica del
pensamiento eurocéntrico.

Desde luego, la ética se funda en el reconocimiento del otro como un
fin en si mismo, sin embargo, la loégica del mercado instrumentaliza al
otro, convirtiéndolo en un medio para un fin econdémico, ya que el vecino
se transforma en cliente o competidor, y la deuda moral de la reciprocidad
es suplantada por la deuda financiera. Esta transformacion de la mirada
sobre el otro es la clave para comprender las profundas transformaciones
identitarias que aqui se analizan. El feriero es un actor econdmico; es el
escenario viviente donde se libra la batalla entre dos formas de concebir la
relacion con el otro.
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Es en este punto donde el enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad se
vuelve indispensable, la irrupcion de los ferieros en las redes sociales no
puede ser vista como un simple acto de modernizacion o marketing. Desde
la perspectiva CTS, la tecnologia nunca es un instrumento neutral; es un
parlamento de las cosas, como diria Andrew Feenberg (2002) en un espa-
cio cargado de valores, intereses y relaciones de poder, la manera en que
un grupo social se apropia de una tecnologia, la modifica y la usa para sus
propios fines es un acto profundamente politico. Asi mismo, desde esta 6p-
tica, la espontaneidad del contenido generado por los ferieros en las redes
sociales trasciende la mera comunicacion para constituirse en un ejercicio
de democracia participativa.

Al generar su propio discurso, al margen de los medios hegemonicos, se
visibilizan, negocian su identidad y construyen nuevas formas de organiza-
cion y poder simbdlico. La red social se convierte, entonces, en un campo
de batalla donde se disputa la narrativa sobre lo rural, un espacio para
resistir al Economicidio y para reconstruir, de forma virtual, el lazo social
amenazado en el mundo fisico. Como sefiala la teoria CTS, esta participa-
cion ciudadana en la técnica permite que los sujetos rurales decolonicen su
imagen y subviertan las narrativas de atraso impuestas por la modernidad
urbana, integrando la tecnologia como un espacio para la reciprocidad y el
reconocimiento del otro en la era del algoritmo.

Ruta Metodolégica: De la Fenomenologia a 1a Netnografia

Para comprender la trama de significados que los propios actores tejen
en su vida cotidiana, es imperativo situarnos desde del paradigma inter-
pretativo con un enfoque cualitativo, cuyo punto de partida es la fenome-
nologia hermenéutica, un método que privilegia la experiencia vivida y la
interpretacion de los significados que los actores atribuyen a sus practicas.
Al respecto, la experiencia vivida del feriero siguiendo la fenomenologia
de Van Manen (2003) encuentra en el dispositivo movil una ventana de
visibilizacidn, lo que antes era un viaje silenciado por la distancia, ahora
se convierte en una narrativa compartida. La cita de Van Manen (2003)
resulta fundamental para comprender este proceso:

La investigacion fenomenoldgica es el estudio de las esencias. La fe-
nomenologia es la investigacion de la naturaleza de todas las cosas, de
aquellas que aparecen en nuestra conciencia de una manera clara y
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distinta. Investigar fenomenoldgicamente es intentar captar el signifi-
cado de los fenémenos tal como se presentan en la experiencia vivida,
antes de ser categorizados por las teorias cientificas o los prejuicios
cotidianos. (p. 28)

La investigacion de la cual se deriva este ensayo se ancla a un tra-
bajo de campo en La Grita, estado Tachira, alli, a través de entrevistas
fenomenologicas concebidas como dialogos abiertos y profundos, se
capturaron las narrativas, silencios y contradicciones de los comer-
ciantes agricolas. El andlisis de estas voces siguid la logica del circu-
lo hermenéutico de Gadamer en un movimiento en espiral que va de
la parte (el testimonio individual) al todo (el contexto socio-historico)
y viceversa; este proceso permitioé trascender el juicio para alcanzar
la comprension, dejando que las categorias de andlisis emergieran del
propio discurso de los actores. Fue este camino el que permitid identi-
ficar las tensiones fundamentales entre reciprocidad y mercado, y entre
ser de campo y ser comerciante, que constituyen el nticleo de la iden-
tidad del feriero.

La identidad del feriero andino se forja en la carretera, en un transito
constante que une la ruralidad de La Grita con la complejidad urbana de
Venezuela. Esta dinamica logistica; es un sistema de intercambio donde,
como sugiere Temple (2003), la reciprocidad constituye la base del valor
humano, sin embargo, en el contexto actual, esta reciprocidad se ve ame-
nazada por una logica de mercado que despersonaliza al productor, es aqui
donde la tecnologia digital interviene.

En virtud de esto, la espontaneidad digital es la manifestacion de la
esencia del feriero en un nuevo entorno. El contenido que el comerciante
agricola comparte. Se refiere al estado de la via, la calidad de la cosecha,
el cansancio del viaje, esto es, la transposicion de su mundo de vida al
algoritmo, esta accioén permite que la reciprocidad deje de ser solo local
para volverse digital, permitiendo que el consumidor urbano reconozca la
alteridad de quien le provee el sustento.

La Netnografia como Inmersion en el Campo Digital

En el siglo XXI, una parte sustancial de la experiencia vivida ha mi-
grado al espacio digital. Las interacciones, la construccion de la autoima-
gen y la negociacion de la identidad ocurren, cada vez mas, a través de la

174 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Ario XXVIII- Julio-diciembre de 2025

mediacion de las pantallas, es aqui donde la netnografia se presenta como
la extension natural y necesaria de la fenomenologia al ciberespacio.

La netnografia es mucho mas que un simple analisis de contenido
online, es una adaptacion rigurosa de la etnografia tradicional al estu-
dio de las culturas y comunidades que emergen en el entorno digital.
Este método se preocupa por el estudio de los fendémenos sociales onli-
ne como procesos culturales distintos, y no como un simple repositorio
de datos, por lo tanto, implica una inmersion profunda y participante
en el campo digital, observando lo que se dice, como se dice, quién lo
dice, y qué respuestas genera. Al respecto, Del Fresno Garcia (2011)
define esta necesidad de observar la realidad social mas alla de las fron-
teras fisicas:

La netnografia es una nueva disciplina de investigacién cualitativa
que permite entender la realidad social que se estd produciendo en el
ciberespacio, partiendo de la base de que hoy en dia se estd dando una
creciente hibridacion de las practicas sociales y culturales entre los
contextos offline y online, al punto de convertirse en un simple con-
tinuum social. Por lo tanto, para poder comprender la realidad social
de nuestro tiempo resulta necesario estudiar lo que ocurre y lo que las
personas hacen en el ciberespacio, especialmente en lo que respecta a
la sociabilidad facilitada por la tecnologia. (p. 26)

En el contexto de la investigacion mas amplia de la cual se deslinda este
ensayo, la ruta netnografica implica:

1.Inmersion Participante: Una observacion sistematica y prolongada de
los espacios digitales donde los ferieros interactiian, principalmente grupos
de Facebook, estados de WhatsApp y cadenas de difusion.

2.Andlisis de las Narrativas Digitales: Un examen detallado de los arte-
factos culturales que producen: las fotografias de las cosechas, los videos
de los camiones en ruta, los textos que anuncian precios y disponibilidad,
y las historias personales que comparten.

3.Interpretacion de las Interacciones: El foco principal estara en la red
de interacciones que se teje alrededor de estos contenidos. Los comenta-
rios de los clientes, las preguntas de otros productores, los “me gusta” y
las veces que se comparte una publicacion son datos cruciales que revelan
como se negocia la confianza, se gestiona la reputacion y se construye la
identidad en este nuevo escenario.
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En definitiva, si la fenomenologia exige ir a las cosas mismas, y hoy
las cosas de la identidad y la subjetividad se manifiestan con igual o mayor
intensidad en el flujo de datos de una red social, la netnografia se convierte
en la herramienta hermenéutica indispensable para acceder a ese nuevo
mundo de la vida digital y comprender, desde adentro, como el feriero
navega entre la cosecha y el algoritmo.

Hallazgos y Analisis: Las Tensiones Identitarias en el Espejo Digital

El espacio digital permite la coexistencia de estas dos performances. El
feriero puede ser, en la misma tarde, el hombre de campo que muestra con
orgullo una flor de papa en una story de Instagram y el empresario que ne-
gocia un flete de 30 toneladas en un grupo de WhatsApp. La pantalla no lo
obliga a elegir; le permite ser ambos, de manera que se convierte asi en un
sujeto hibrido, cuya identidad ya no se define por la pertenencia a un unico
mundo, ya que este medio le permite desarrollar su capacidad de traducir,
conectar y operar en ambos. De manera que, el espejo digital de las redes
sociales refleja la encrucijada del comerciante agricola, que se convierte en
el campo donde esta se negocia activamente. A continuacion, se presentan
los hallazgos de este analisis, organizados en funcion de las mismas tensio-
nes identificadas en el mundo analdgico.

La Performance Digital de la Ambivalencia

La dualidad entre el estigma del explotador y el prestigio del emprende-
dor es gestionada en el espacio digital a través de una cuidadosa curacion
de la autoimagen, se observa una performance constante para manejar esta
ambivalencia, alternando entre publicaciones que proyectan éxito y otras
que enfatizan el sacrificio.

* La performance del prestigio: Es comin encontrar publicaciones
que celebran la adquisicion de un nuevo camién, la expansion de
las rutas o el volumen de la mercancia transportada. Una publica-
cion tipica es una fotografia de un camion impecable, recién car-
gado, con el texto: “jSeguimos creciendo para Illevar lo mejor del
campo a toda Venezuela! Gracias a Dios y a nuestros clientes por
la confianza”. Este tipo de contenido construye una imagen de pro-
greso, modernidad y éxito material, alinedndose con la figura aspi-
racional del emprendedor que triunfa a pesar de la crisis.
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La performance del sacrificio: Para contrarrestar el estigma del
“malapaga” o del que obtiene “dinero facil”, los ferieros publican
con frecuencia imagenes y videos que subrayan la dureza de su
labor. Un video nocturno mostrando la descarga de mercancia bajo
la lluvia, con el comentario “Aqui no paramos, 24/7 para que el
alimento no falte en su mesa. Un trabajo duro, pero que hacemos
con orgullo”, funciona como un mecanismo de legitimacion. Estas
publicaciones buscan generar empatia y anclar la identidad del fe-
riero en el esfuerzo y el trabajo honesto, alejandolo de la figura del
mero especulador.

Reciprocidad Algoritmica y Confianza Digital

El principio de la reciprocidad (dar, recibir, devolver), erosionado en
el espacio fisico por la Trampa Monetaria, encuentra un nuevo y complejo
campo de expresion en lo digital. Podriamos denominarlo una Reciproci-
dad Algoritmica, donde el lazo social y el calculo estratégico se vuelven
indisociables.

El “Dar” como Contenido de Valor: El acto de “dar” se manifiesta
en publicaciones que no tienen una finalidad comercial directa. Por
ejemplo, un feriero que comparte un video corto explicando como
diferenciar una papa de buena calidad o una receta familiar para
preparar un guiso. Este regalo de conocimiento genera valor para la
comunidad y crea un lazo que trasciende la transaccion. Al mismo
tiempo, es un acto estratégico: el algoritmo de la red social premia
este tipo de contenido auténtico con mayor visibilidad, lo que indi-
rectamente amplifica el alcance comercial.

El “Recibir”’y “Devolver” en la Interaccion Publica: La recepcion y
devolucion se materializan en el espacio de los comentarios. Un co-
mentario publico de un cliente en Caracas que dice: “jLa mercancia
llego perfecta, como siempre! Gracias, José, eres un hombre de pa-
labra”, funciona como un acto de devoluciéon que construye repu-
tacion de una manera mucho mas potente que cualquier publicidad.
La respuesta del feriero (“i4 su orden, doiia Carmen! Un placer
servirle”) cierra el ciclo de la reciprocidad a la vista de todos. La
conflanza ya no se basa unicamente en la palabra empefiada en pri-
vado, pues se constituye en un historial publico y transparente de
interacciones positivas. La gestion de los comentarios negativos se
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vuelve, por tanto, un acto performativo elemental para la gestion de
la confianza a gran escala.

El “Tercer Espacio”: Negociando la Identidad entre el Surco, la
Carretera y la Pantalla

El analisis netnografico revela que el espacio digital funciona como un
tercer espacio donde la tension entre ser de campo y ser comerciante es
una relacion que se representa de forma creativa; es decir, la pantalla se
convierte en el escenario donde estas dos identidades, aparentemente en
conflicto, pueden coexistir y validarse mutuamente.

* Anclaje en el Origen (Ser de Campo): Los ferieros utilizan cons-
tantemente sus redes para reafirmar su conexion con la tierra. Una
foto de sus manos sucias de tierra sosteniendo una hortaliza recién
cosechada, con el texto “De aqui venimos, esta es la calidad que
llevamos con orgullo”, es un poderoso acto de enunciacion, auten-
tifica el producto y, mas importante ain, autentifica al propio co-
merciante como alguien que conoce y respeta el origen, que es de
campo y no un simple intermediario desarraigado.

* Proyeccion de Profesionalismo (Ser Comerciante): Simultanea-
mente, en el mismo perfil, se encuentran publicaciones que proyec-
tan una imagen de eficiencia y logistica moderna. Graficos con lis-
tas de precios, logos disefiados para sus emprendimientos, o videos
en time-lapse mostrando la carga de un camion, son artefactos que
construyen la identidad del comerciante profesional y confiable,
que domina las logicas del mercado a gran escala.

Bajo esta premisa, la espontaneidad que el feriero despliega en redes
sociales como TikTok, X, WhatsApp e Instagram al mostrar el barro del
camino, la carga del camion o el amanecer en la carretera es en esencia,
un flujo de intercambio simbolico donde se activa la reciprocidad al
compartir su mundo con el consumidor urbano y la alteridad al recono-
cerse y ser reconocido como un otro productivo. Para el enfoque CTS,
esta practica constituye una democratizacion del saber técnico, pues el
feriero utiliza el algoritmo para visibilizar procesos que la modernidad
ha ocultado tras el mostrador del supermercado, asi, se permite captar
como la tecnologia es apropiada para desencializar lo rural, transfor-
mando un espacio de consumo digital en un territorio de resistencia
identitaria.

178 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Ario XXVIII- Julio-diciembre de 2025

Conclusiones: Desencializando 1a Ruralidad en la Sociedad Red

Este ensayo ha emprendido un viaje desde el surco andino hasta la in-
terfaz digital para comprender la compleja reconfiguracion identitaria de
los comerciantes agricolas venezolanos. Los hallazgos netnograficos, al
ser filtrados por el andamiaje tedrico, revelan implicaciones que trascien-
den la mera descripcion de las practicas digitales de los ferieros, pues la
discusion de estos hallazgos permite interpretar este fendmeno como un
microcosmos donde se disputan narrativas sobre la identidad rural, la fun-
cion social de la tecnologia y las formas de resistencia econdémica y cultu-
ral en la Venezuela contemporanea.

El concepto de Economicidio de Temple (2003) describe con agudeza
la violencia que la logica del mercado ejerce sobre el lazo social comuni-
tario en el espacio fisico, sin embargo, el analisis de las practicas digitales
sugiere un fenomeno interesante y paraddjico, mientras el intercambio cara
a cara se ve cada vez mas tensionado por la desconfianza y el célculo, el es-
pacio digital parece emerger como un refugio donde la reciprocidad sobre-
vive y se reinventa. La Reciprocidad Algoritmica es una practica hibrida
y estratégica. Por otra parte, el acto de “dar” conocimiento o contenido de
valor es, simultaneamente, un gesto de construccion de comunidad y una
tactica para ganar visibilidad en la plataforma.

Es asi como, la espontaneidad y la busqueda de interaccion en las redes
sociales pueden ser interpretadas, como una forma de resistencia digital
donde se presenta un intento, consciente o no, de reconstruir la confianza
y el reconocimiento mutuo que la Trampa Monetaria ha puesto en jaque,
es decir, es una forma de humanizar la transaccion, de recordarle al otro
(y a si mismo) que detras del precio y la mercancia hay una persona y una
historia.

La praxis digital de los ferieros es un caso de estudio paradigmatico
para el enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad, demostrando, de manera
empirica, un escenario de lucha donde se han apropiado de una tecnologia
global (las redes sociales) y la han reconfigurado para sus propios fines
usandola como un canal de ventas y como una plataforma para:

* eGenerar su propio discurso: Producen una narrativa desde adentro
sobre lo que significa ser un trabajador del campo en el siglo XXI,
desafiando la vision hegemonica y a menudo estigmatizante que se
proyecta desde los centros urbanos.
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» eVisibilizarse y construir poder simbolico: La creacion de una iden-
tidad digital positiva y la acumulacién de capital social en forma
de seguidores y reputacion online es una forma de poder, ya que
les permite negociar en mejores términos, con sus clientes, pero
también simbolicamente, con una sociedad que a menudo los ha
invisibilizado.

» Desencializar la identidad rural: Como argumenta el pensamien-
to decolonial de Quintero (2012), la colonialidad del poder opera
esencializando al sujeto rural como atrasado y pasivo. La perfor-
mance digital del feriero, que se muestra como un sujeto hibrido
arraigado a la tierra, pero tecnoldgicamente competente, tradicional
en sus valores, pero moderno en su logistica, es un acto decolonial
donde demuestra que la identidad rural es una construccion dina-
mica y contradictoria, ya que, al hacerlo, el feriero se redefine a si
mismo y contribuye a desmantelar la narrativa colonial sobre el
campo venezolano.

Entonces, la irrupcion digital de los comerciantes agricolas pasa de una
simple modernizacion de sus practicas comerciales, para convertirse en un
proceso politico y cultural donde se disputa el significado de la identidad
rural en la sociedad red contemporanea, la evidencia de como un grupo
social, en medio de una crisis estructural y una larga historia de subalter-
nidad, puede encontrar en la tecnologia un espacio para la resistencia, la
autoafirmacion y el ejercicio de una ciudadania técnica que redefine su lu-
gar en la sociedad red. De alli que, la tesis central, articulada a través de un
didlogo entre la fenomenologia, la teoria decolonial y el enfoque Ciencia,
Tecnologia y Sociedad, es que la espontaneidad de las narrativas digitales
de estos actores constituye un ejercicio de democracia técnica que desen-
cializa activamente la ruralidad.

La contribucion de este analisis es triple, para los estudios CTS en Vene-
zuela y América Latina, ofrece un caso de estudio empiricamente fundado
sobre como un grupo social subalterno se apropia de tecnologias globales
para generar su propio discurso y resistir narrativas hegemonicas. Para la
comprension de las nuevas ruralidades, este trabajo demuestra que la iden-
tidad rural hoy es irrevocablemente hibrida, una construccion fluida que se
teje entre el territorio fisico y el digital, desafiando cualquier vision estatica
o nostalgica del campo. Finalmente, para los estudios de la organizacion,
la red informal y digital de los ferieros se presenta como una organizacion
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otra, un modelo fluido y adaptativo cuya logica desafia los marcos conven-
cionales centrados en la empresa formal.

Como toda investigacion, este ensayo abre mas preguntas de las que
cierra, por ello, la agenda futura debe, imperativamente, profundizar en los
intersticios pequefios de resistencia que puedan dar esperanza y asi enten-
der el impacto de estas practicas digitales en las formas de organizacion
tradicional y explorar comparativamente si fenomenos similares estan ocu-
rriendo en otros sectores del mundo rural venezolano y latinoamericano.
Comprender la complejidad de estas nuevas identidades tecnologicamente
mediadas es un acto politico necesario para imaginar y construir un futuro
donde la economia no signifique la muerte del lazo social y donde la tec-
nologia pueda, efectivamente, ser un parlamento para todos.
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AUTOPOIESIS ORGANIZACIONAL, SOBERANIA
COMUNALY EL PAPEL CREADOR HUMANO
EN RED

Reinald Paredes
RESUMEN

El conocimiento cientifico-tecnologico-social no surge en el vacio,
es influenciado por factores sociales, culturales, politicos, y a su vez,
transfigura la sociedad. El humano es el protagonista central con sus in-
teracciones y significados (cognicion), “operan” y “reconfiguran” estos
componentes, actuando como agentes que generan y modifican las comu-
nicaciones y estructuras. El propdsito de esta investigacion es revalorizar
el papel creador humano en autoproducirse y autoorganizarse potenciando
el pensamiento critico en la organizacion comunal en red conversacio-
nal para autogestionar sus necesidades transformando el estudio empi-
rico en una fuerza productiva directa buscando la soberania irrefutable.
El nodo activo de este articulo conecta con la “teoria de Santiago” de
Maturana y Varela (1973), quienes centran la autopoiesis los seres vivos
como sistemas moleculares que se reproducen, y se modifican a si mis-
mos continuamente mediante redes de interacciones, similar a un orga-
nismo vivo “nueva biologia”, extrapolando estos constructos a la teoria
socio-organizacional. En tanto, la ontologia sistematica y su supeditada
metodologia combina la hermenéutica y dialéctica para comprender el
fenémeno de forma holistica. Se basa en el circulo hermenéutico tras una
profunda comprension no fragmentada de la soberania comunal en red,
que propendio6 a un proceso reflexivo en la necesidad de movimientos co-
munales en red conversacional, descentralizados en la toma de decisiones,
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convirtiéndose en una forma de contra poder social al sistema técnico-
instrumental mecanicista donde la red misma produzca componentes (re-
laciones, normas, decisiones agiles) necesarios para seguir existiendo de
forma mas eficiente transfigurando la gobernanza desde la base destacando
la participacion ciudadana, la generacion de conocimiento y soluciones
innovadoras provocando la justicia social.

Palabras Clave: autopoiesis organizacional, comunal, red, soberania

ORGANIZATIONAL AUTOPOIESIS, COMMUNAL
SOVEREIGNTY, AND THE CREATIVE ROLE OF HUMAN
BEINGS IN NETWORKS

ABSTRACT

Scientific, technological, and social knowledge does not arise in a va-
cuum; it is influenced by social, cultural, and political factors and, in turn,
transforms society. Humans are the central protagonists; through their inte-
ractions and meanings (cognition), they “operate” and “reconfigure” these
components, acting as agents who generate and modify communications
and structures. The purpose of this research is to reevaluate the creative
role of humans in self-production and self-organization by fostering cri-
tical thinking within a conversational network-based communal organi-
zation to self-manage their needs, thereby transforming empirical study
into a direct productive force in pursuit of irrefutable sovereignty. The
central focus of this article connects with Maturana and Varela’s “Santiago
theory” (1973), which centers autopoiesis on living beings as molecular
systems that reproduce and continuously modify themselves through net-
works of interactions—similar to a living organism in “new biology”—and
extrapolates these constructs to socio-organizational theory. Meanwhile,
systematic ontology and its associated methodology combine hermeneu-
tics and dialectics to understand the phenomenon holistically. It is based
on the hermeneutic circle, stemming from a deep, non-fragmented unders-
tanding of networked communal sovereignty, which led to a reflective pro-
cess on the need for communal movements organized as conversational
networks with decentralized decision-making, becoming a form of social
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counterpower to the mechanistic, technical-instrumental system—where
the network itself produces the components (relationships, norms, agile de-
cisions) necessary to continue existing more efficiently, transforming go-
vernance from the ground up by emphasizing citizen participation, the ge-
neration of knowledge, and innovative solutions that foster social justice.

Keywords: organizational autopoiesis, communal, network, sovereig-
nty

A propésito del Prefacio

Replantearnos desde la creacion de conocimiento compartido en suma,
favorable para dar pasos seguros, positivos y progresivo, en virtud de se-
res integrales y, a sabiendas de la oportunidad de un repensarse constante
que nos reviste, fundamentalmente de una emocionalidad armonizada y un
raciocinio consciente donde, los valores en los que creemos son intrinse-
cos; se trata del disfrute propio y grupal a resultas de la dignidad que en-
grandece el ser humano. Seres personas con talentos, creencias, tradicion,
identidad; histéricos, educados revalorizando la vivida palabra, la oralidad
en sustancia con la integridad. Siendo asi, es fundamental estudiar con
hondura el papel creador humano en la organizacion comunal operando
de manera auténoma frente a su entorno, donde la comunidad se articu-
la en sapientes conversaciones y redes de comunicacion fluidas (digitales
y presenciales), comprendiendo que estas organizaciones se producen y
mantienen a si mismas, generando sus propios componentes.

Encuentros en el mundo de la vida (hablante y oyente) de esplendor
dialogico, fluidez en la organizacion. Organizarse, a fin de que emanen for-
talezas y, también fragilidades, estas, a causa de problemas que en equipo
se pueden resolver, porque son desde lo interno, no son ajenos a lo propio,
de manera que, erguidos, con orden y toma de decisiones, alineados con
la participacion, potenciando la autonomia y la innovacion mas alla de es-
tructuras a resultas buscando la soberania e innovacion social.

Hoy dia, en las organizaciones sociales el ser humano en red es un
actor interdependiente, solidario y protagonista de su propio desarrollo,
facilitando el intercambio de informacion y la accion colectiva. Actual-
mente, existen una variada gama de procesos que se articulan unos con
otros de forma rutinaria, que promueven procesos de adaptaciones como
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una variante constante, asi como la tolerancia al cambio representa un pa-
pel importante para el desarrollo y crecimiento de la organizacion, por
lo cual, tradicionalmente se ha sostenido la idea de que ese cambio en las
organizaciones es producto de un entorno externo dindmico y turbulento,
como si fuera un organismo vivo. Una de las teorias, que ofrece una nueva
logica de comprension metaforicamente de los sistemas como un universo
vivo es la autopoiesis. Como teoria de autoorganizacion de los seres vivos,
renace dentro de las organizaciones como una nueva logica.

De aqui, las organizaciones sociales estan adoptando una nueva logica
basada en la agilidad, la transversalidad y la creacion del conocimiento,
superando los modelos jerarquicos y mecanicistas tradicionales, y como
punto de entendimiento emanen acentos interesantes que presuponen,
compromiso y voluntad en la perseverancia misma. Por ejemplo, que se
detengan en los lugares, y asi, con identidad se percaten en lo positivo, lo
interesante como también, lo negativo; estas realidades observadas, bien
los activa, o, bien los abruma, esto, segun la inquietud en aras de encontrar
soluciones posibles. Esclarecer los problemas latentes que oprimen y com-
primen el diarismo vivir en las comunidades, las localidades comunales en
aras de soluciones posibles.

Al respecto, podemos decir que hay dos motivos significativos, la pri-
mera es que son un componente imperioso de la sociedad contemporanea,
es decir, que estamos rodeadas de ellas pues hasta nuestras actividades de
tiempo libre suelen realizarse en alguna clase de ambiente organizacional.
El segundo motivo es porque las organizaciones tienen procesos en busca
de justicia social, dicho de otro modo, tienen la capacidad de hacer el bien,
se autoorganizan para sobrevivir, generando sus limites y su propia iden-
tidad a través de interacciones de recursividad. Cientificamente como un
proceso recursivo y reflexivo donde el individuo se percibe a si mismo y
es percibido por otros, usando la memoria y la narrativa personal para uni-
ficar cambios constantes, mediante la interaccion, la exploracion activa y
la reflexion sobre la experiencia.

En ese sentido, es esencial la congruencia entre el pensamiento, el pa-
labrear y el obrar, De aqui se desprende la valiosa aportacion que ofrecen
miembros de la organizacion, a partir del obrero sencillo, inclusive; dotado
de un pensamiento critico que permite el analisis de una informacion de
manera objetiva, que da lugar a identificar de raiz hechos solapados en aras
de la resolucion de problemas que conducen al 6ptimo rendimiento vy, al
asumir desafios y ajustarse a entornos donde es necesario cambiar a entornos
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versatiles con impetu a la luz de la creacion intelectual, que en la organi-
zacion social es un asunto de generar conocimiento, ideas y soluciones a
través de la innovacion aportando saberes en propiedad intelectual, proce-
sos y mejora continua, fundamental para el crecimiento social, que guie
hacia escenarios exitosos sustentadores y sostenibles en el tiempo, tesitura
por ejemplo, ante la incertidumbre, pluralidad que abra puertas y ventanas
a la inclusion genuina y la disposicion hacia la evolucion tecnologica. Esto
es, pensar y actuar en favor de la cristalizacioén de propdsitos planteados.

Entonces, el organicismo social como sistema organizacional, tal como
lo refiere Aristoteles (2009), (Estagira 384 a. C), la sociedad es vista como
un organismo vivo fundamentado en la capacidad de dirigir las funcio-
nes de manera virtuosa y justa por el hombre, en un marco de acuerdo
social. Visto asi, Aristoteles, referia la organizacion social en que el ser
humano es un “animal politico” por naturaleza, lo que significa que esta
hecho para vivir en comunidad, esta organizacion es alcanzar el bien co-
mun. Su propuesta ideal de gobierno es la politeia, un sistema que combi-
na elementos democraticos y aristocraticos para equilibrar la participacion
ciudadana y la sabiduria de los mejores gobernantes.

En tanto, Aristoteles (2009), concebia la soberania en la ley, ejercida por
un gobierno virtuoso y mixto (la republica) que siempre debe estar por enci-
ma de los individuos para asegurar el bien de la polis, es decir, el gobierno (el
cuerpo politico) ejerce el poder soberano en la practica, y debe buscar el bien
comun; la soberania la ejerce el pueblo, cuando decide a sus autoridades para
que ejecuten en los diferentes poderes que ejercen en la republica o gobierno
mixto que equilibre ricos y pobres, y es fundamental que el ciudadano sepa
mandar y obedecer, siendo la ley el verdadero soberano por encima de los
magistrados, incluso en los regimenes mas justos.

No obstante, Venezuela experimenta una profunda transformacion en
su sistema organizacional, centrado en la aprobacion de la Constitucion de
1999, se reconfigur6 con el impulso de la democracia participativa y prota-
gonica, estableciendo la maxima suma de felicidad posible a sus ciudadanos,
un sistema que da lugar a la creacién de los Consejos Comunales en 2006,
con la Ley Organica de los Consejos Comunales, buscando que las comu-
nidades ejerzan directamente la gestion de politicas publicas a través de la
participacion directa del actor social investigando en optimizar las condicio-
nes de vida (bien comun) de las comunidades a través de la accion colectiva.

Por lo arriba expuesto y de acuerdo con el precepto constitucional vene-
zolano, apremia que el actual sistema organizacional venezolano se abra de
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una vez por todas y con acuciosa mirada gire hacia retos imperiosos para la
consolidacion y profundizaciéon de una nueva institucionalidad coherente,
inserta en una disposicion cientifica que brinde conocimiento y sabiduria
para la organizacion y participacion que demanda la Ley de Leyes, La
Constitucion... De lo que se habla es de un organismo vivo interconectado
y holistico, donde cada parte (individuos, instituciones) cumple una fun-
cion vital, y la tecnologia actiia como el sistema nervioso y circulatorio,
permitiendo la comunicacién, la coordinacion y la adaptacion, transfor-
mando las organizaciones en sistemas dinamicos que integran lo social y
lo técnico para interactuar con su entorno y evolucionar constantemente,
como redes de poder y produccion.

El desarrollo de este articulo posee como trasfondo un enfoque orien-
tado por la nueva ciencia, y de manera coherente con la matriz epistémi-
ca de la “teoria de Santiago” o teoria de los sistemas auto-organizativos,
gravitada por Humberto Maturana y Francisco Varela, (1980), quienes
se centran en la autopoiesis de los seres vivos como sistemas dindmi-
cos que se autoorganizan mediante procesos continuos, se reproducen,
reparan y se modifican. El enfoque cientifico, es desde el paradigma
emergente epistémico, con el método hermenéutico dialectico, bus-
cando revalorizar el papel creador humano potenciando la creatividad,
resiliencia y pensamiento critico en la organizacién comunal en red con-
versacional para autogestionar sus necesidades transformando el estudio
empirico en una fuerza productiva en la comprension de la realidad cuya
naturaleza y estructura depende de las personas que las experimentan.
Combinando como técnicas la observacion participante y las entrevistas
en profundidad.

En este proceso, la pesquisa se estructura en cinco partes, a saber: parte
uno narrando el &mbito ontoldgico de la realidad problematizada, la parte
dos propone una red teorica referencial a la tematica en estudio, la par-
te tres presenta los aspectos epistémico-metodologicos orientadores de la
investigacion, en la parte cuatro ofrece los derivaciones como producto
cientifico de la investigacion y finalmente en la parte cinco se reflexiona
criticamente sobre los aspectos generales de esta investigacion.

Ambito ontologico de la realidad

La sociedad se concibe de hombres y mujeres como un cuerpo, con sus
organos (instituciones), flujo de nutrientes (recursos) y sistema nervioso
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(comunicacion), con la conviccion y el férreo compromiso de cumplir con
lealtad las funciones y ocupaciones, ante los obstaculos en la superposi-
cion con otras instituciones y la capacidad para el desenvolver consue-
tudinario en las costumbres y practicas de los pueblos originarios con
capacidades institucionales propias de autogobierno, trayendo a colacion
las organizaciones sociales precolombinas en Sudamérica, como el Ayt o
Ayllu andino y la organizacion de las comunidades amazonicas, las cuales
mostraron formas de democracia participativa y comunal a través de la
toma de decisiones colectiva, la propiedad comunal de la tierra, el trabajo
comunitario.

Es imperioso dejar de ser simples espectadores y pasar a ser protago-
nistas en las pisadas que marca el siglo XXI, ideando, desarrollando y eje-
cutando procesos de gran significacion y sofisticacion que identifiquen a
la organizacion con el entorno que la circunscribe, esto con miras al de-
sarrollo social. Conservando, primeramente, la autenticidad en la idiosin-
crasia; en segundo término, el fomento de una independencia tanto en lo
econdmico y, demds ambitos, muy en concordancia con las realidades que
mueven lo social.

Valioso impulsar una fuerza productiva que avizore innovacion en
la instauracion y el uso de conocimientos de vanguardia que generen
conocimientos y alternativas que se adapten a las necesidades que se
hallan alld afuera en esa real realidad, que viste y calza la cotidianidad
del diario vivir. En definitiva, que la memoria historica y registro del
conocimiento empoderen a la organizacion en una relacion de compro-
miso con la comunidad y viceversa. Es un encumbrar las habilidades
blandas desde la ciencia como competencias cruciales en la comuni-
cacion positiva, el pensamiento critico, la resolucion de problemas, el
trabajo en equipo y la adaptabilidad, que complementan el conocimien-
to para el éxito, permitiendo a los actores sociales colaborar, presentar
ideas, gestionar proyectos y manejar emociones en entornos dindmicos
y complejos.

A todas luces, la organizacion comunal (consejo comunal) como
institucion fundamental y trascendental del Estado democratico vene-
zolano y sistema politico, en el cual, la soberania reside en el pueblo,
enfrenta imperativos organizacionales asociados a la alta incertidum-
bre que se mueve como socio-sistema hipercomplejo operando en un
contexto interconectado de procedimientos politicos, sociales, cultu-
rales y economicos, y a su vez, influenciados por la dindmica de estos
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sistemas, que se auto-crean y auto-organizan a través de sus propios
procesos decisionales.

En el proceso de observacion participante, particularmente en el Con-
sejo Comunal Silvestre Segovia, se percibe entre los actores sociales el ti-
tubeo sobre la efectividad en el mantenimiento y retroalimentacion de las
tematizaciones que deben circular en los nodos de la red conversacional
comunal sobre acuerdos de segundo orden entre las cuales podrian con-
currir el afecto, la corresponsabilidad, la hetero-critica, la auto-critica,
la planificacion, los proyectos comunales, la asignacion de recursos, la
organizacion, la resolucion problemas comunales entre otros; esto impli-
caria un alto grado de incertidumbre que no facilitaria el poder enfrentar,
a su vez, el alto grado de complejidad y la correlativa toma de decisiones,
y el aprovechamiento de las vivencias y luchas histéricas que configuran
su contexto para apuntalar el éxito de su proceso organizacional.

Las tematizaciones son al azar, y responden a tendencias hegemonicas,
por ende, aparecen las perturbaciones, empiezan a aflorar, en vez del dis-
frute y la tranquilidad, los miembros y sus estructuras se convierten en es-
tamentos con mayor o menor permeabilidad empezando a tomar distancia
de quienes participan.

En tal sentido, lo afirmado arriba, condujo al planteamiento de un pro-
posito general, del cual, emanan tres propdsitos especificos, que orientaron
parte del proceso de investigacion desarrollado en el marco de la unidad
curricular Estudio Independiente:

Proposito general:

* Reflexionar en profundidad el papel creador humano potencian-
do el pensamiento critico en la organizacion comunal en red con-
versacional del CC Silvestre Segovia a través de la cognicion como
proceso bioldgico vital en la interaccion con su entorno.

Propositos especificos

e Identificar los nodos de la red conversacional del CC Silvestre Se-
govia (los lideres que generan conversaciones)

e Examinar las tematizaciones recurrentes de la red conversacional
del CC Silvestre Segovia
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II. Red Teoria referencial
Teoria de Santiago-Nueva Biologia

A partir de esta mirada en perspectiva se emprendi6 la presente pesqui-
sa desde la “teoria de Santiago” o teoria de los sistemas auto-organizativos,
donde es gravitada por Humberto Maturana y Francisco Varela, (1980),
donde definen a los seres vivos como sistemas moleculares cerrados que
se autoproducen, reparan y mantienen su estructura continuamente a traveés
de una red de procesos internos. Esta autogeneracion es la propiedad basica
de la vida, diferenciando a los organismos de las maquinas y determinando
su identidad a través de sus componentes moleculares. La “nueva biologia”
a la que se refiere puede interpretarse como la extension de esta teoria, que,
por ejemplo, aplica el concepto de autopoiesis a las ciencias sociales y al
estudio de la cognicion, sugiriendo que la cognicion es un proceso biologi-
co vital que surge de la interaccion de un sistema con su entorno.

El punto de partida de la teoria de Santiago sobre la cognicion radica en
asumir que el organismo capaz de conocer funciona a manera de sistema.
En este punto Maturana y Varela (1980) se nutren de la teoria desarro-
llada por el bidlogo austriaco Karl Ludwig von Bertalanfty (1901-1972).
Precisamente, el ser vivo puede ser interpretado entonces como una enti-
dad auténoma, dotada de cierta permanencia y constituido por elementos
interrelacionados que forman, a su vez, subsistemas para constituir una
jerarquia holonica.

En efecto, este sistema es capaz de transformarse dentro de ciertos li-
mites de estabilidad, simultineamente un todo autdbnomo y una parte de un
todo mayor, permitiendo una organizacion que es al mismo tiempo coope-
rativa y evolutiva. Esta estructura se caracteriza por el libre intercambio de
informacion entre los niveles y la autorregulacion, donde la comunicacion
es fundamental para la permanencia del sistema gracias a regulaciones in-
ternas que le permiten adaptarse a las variaciones de su entorno especifico.
Ademds, es importante acotar que operan en red, de manera que el orga-
nismo es resultado de una dindmica de interrelaciones en la cual ninguna
propiedad de las partes resulta determinante para la existencia del ser, sino
que todas derivan de las interacciones con las demas y la consistencia total
de ese entramado determina la estructura del todo.

Teniendo como premisa todas esas propiedades anotadas en parrafos
anteriores, que se presentan también en el ambito fisico y quimico, los
sistemas vivientes se distinguen, de acuerdo con Humberto Maturana y
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Francisco Varela (1980), por una cualidad que ellos denominaron auto-
poiesis. El término significa literalmente “autocreacion”, “producirse a si
mismo”, pues proviene de las palabras griegas autos (si mismo) y poien
(producir o crear). Al decir de Razeto-Barry, un sistema autopoiético es
una red de procesos que produce todos aquellos componentes que se nece-
sitan para mantenerse operando como una unidad autonoma. Se trata de un
atributo que es nocion necesaria y suficiente para explicar la organizacion
de los organismos vivos y les confiere alta complejidad a los sistemas.

A la luz de esta teoria, el papel creador humano es pasar de una vision
mecanicista (organizacion como maquina controlada) a una vision sisté-
mica (organizacion como sistema vivo auto-organizado), permitiendo una
mayor complejidad, adaptabilidad y resiliencia, reconociendo que el orden
y la inteligencia surgen de la propia dinamica interna del sistema poten-
ciando la creatividad, resiliencia y pensamiento critico en la organizacion
comunal en red conversacional para autogestionar sus necesidades

Entre otras teorias oportunas podemos referenciar, la Teoria de la Ac-
cion Comunicativa (1982), Jirgen Habermas, El proposito de este fil6so-
fo aleman la racionalidad “comunicativa” que, teéricamente, se deriva de
la constitucion de la “intersubjetividad”. La comunicacion como proceso
constitutivo de los sistemas sociales, el proceso de comunicaciéon no se
contrapone ya simplemente a la accion racional-instrumental, sino que
aparece como un proceso de “entendimiento” en el que todos los aspectos
de la racionalidad humana de la accion se incluyen como puntos de refe-
rencia internos de su desarrollo.

Asi mismo, esta investigacion conecta con la teoria de sistemas organi-
zacionales de Luhmann (1980), esta se centra en el concepto de sistemas
autopoiéticos, porque produce sus propios elementos constitutivos a través
de procesos internos y autorreferencial, se definen a si mismos y se refieren
a si mismos. La autorreferencia es fundamental para la autopoiesis, ya que
las operaciones del sistema estan ligadas a la existencia de otras operacio-
nes del mismo sistema. Para este autor la unidad basica no es el indivi-
duo sino la comunicacion. Los sistemas sociales como las organizaciones
operan a través de la comunicacion, y los elementos de comunicacion son
generados y procesados por otros elementos de comunicacion.

De igual manera, la “sociedad red”, concepto central de Manuel Cas-
tells (1997),, quien describe la estructura social actual organizada en re-
des, donde la informacion y la comunicacion instantanea a nivel global
reconfiguran la economia, la cultura y el poder, creando un espacio virtual
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donde flujos de datos, se caracterizan por la interconexion, la flexibilidad
y la instantaneidad, con Internet como su base material, transformando la
comunicacion de masas a la autocomunicacion multidireccional.

Caracteristicas principales

e Estructura en red: La sociedad se organiza en redes activas
(sociales, corporativas, etc.) que sustituyen estructuras jerarquicas.
* Autocomunicacion: De la comunicacion de masas jerarquica a la
comunicacion multidireccional y interactiva (Internet, redes socia-
les).
e Poder: Se reconfigura en las redes, permitiendo la auto-organiza-
cion y la protesta ciudadana.
* Subjetividad: Se construye a través de la individuacion (busqueda
de autonomia) y la sociabilidad (compartir) en linea y fuera de ella.
Estas teorias y conceptualizaciones, corresponden al estudio del surgi-
miento y desarrollo de las organizaciones sociales disefiadas por los seres
humanos, cabe destacar que estatematizacion en la actualidad, es oportuno
connotarlas con los avances en el campo connotado como nueva biologia,
cuyos aportes han permitido establecer ciertas extrapolaciones de algunos
constructos tales como la autopoiesis, sistemas psiquicos, sistemas socia-
les, organizaciones sociales, sociedad red, comunicacion y los aportes de la
ciencia gerencial, las cuales son vitales para la organizacion “universidad”
como sistema social.

III. Aspectos epistémico-metodologicos

Paradigma emergente epistémico

Fritjof Capra (1985) sefiala que el paradigma vigente ha dominado
nuestra cultura durante varios siglos, ha ido formando la sociedad occi-
dental moderna y ha influido significativamente en el resto del mundo.
Este paradigma consiste, entre otras cosas, en la vision del universo como
si fuera un sistema mecanico compuesto de bloques elementales; la vision
del cuerpo humano como si fuera una maquina; la vision de la vida social
como si tuviera que ser forzosamente una lucha competitiva por la exis-
tencia; la creencia en el progreso material ilimitado, que se debe alcanzar
mediante el crecimiento econdmico y tecnoldgico.
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Actualmente, segiin muchos autores, estamos en el umbral de un nuevo
paradigma de la racionalidad. Nace asi una nueva concepcion de la “obje-
tividad cientifica”, basada también en una diferente teoria de la racionali-
dad, que pone de relieve el caracter complementario, interdisciplinar y no
contradictorio de las ciencias experimentales, que crean y manipulan sus
objetos; y las ciencias humanas, que tienen como problema la descripcion
del sentido que descubren en las realidades. Es lo que algunos autores, por
ejemplo, Prigogine y Stengers (1986) han venido llamando la tercera cul-
tura, es decir: “un medio donde pueda realizarse el dialogo indispensable
entre los progresos realizados en el modelado matematico y la experiencia
conceptual y practica de economistas, bidlogos, socidlogos, demografos,
médicos que tratan de describir la sociedad humana en su complejidad”

Esta teoria de la racionalidad o esquema de comprension e inteligibili-
dad de la realidad, en general, y del comportamiento humano en particular,
constituye un paradigma emergente, es decir, un paradigma que brota de la
dindmica y dialéctica historica de la vida humana y se impone cada vez con
mas fuerza y poder convincente, a nuestra mente inquisitiva.

Por lo tanto, la ontologia sistematica y su consiguiente metodologia in-
terdisciplinaria cambian radicalmente, la conceptualizacion de toda identi-
dad. Por ejemplo, las acciones humanas pierden el valor que tienen por lo
que son en si, aisladamente, y son vistas e interpretadas por la funcion que
desempefian en la estructura total de la personalidad. El acto humano se
define por la red de relaciones que lo liga al todo. El método hermenéutico
llega a ser asi, el método por excelencia para la comprension del compor-
tamiento humano Martinez (1989). Desde este paradigma podemos cons-
tatar que la tendencia al orden en los sistemas abiertos supera el caracter
simplista de la explicacion causal lineal y unidireccional y nos pone ante
el hecho de la emergencia de lo nuevo y de lo imprevisto como fuentes de
nueva coherencia. La ontologia sistémica y su consiguiente metodologia
interdisciplinaria que postula este paradigma cambian radicalmente la con-
ceptualizacion de toda entidad.

Desde el paradigma emergente se propone un enfoque modular, es-
tructural, dialéctico, interdisciplinario y ético, con lo cual todo incide
e interactia con todo, cada elemento no so6lo se define por lo que es o
representa en si mismo, sino también y especialmente, por su red de re-
laciones con todos los demas Martinez (1997). A partir de la perspectiva
del “paradigma emergente” se plantea la problematica actual de como se
ha venido construyendo el conocimiento de la ciencia, las implicaciones
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de corte epistemologico e ideoldgico en la construccion de conocimiento
social que proporcione las bases no sélo en el marco metodoldgico, sino
principalmente en el caracter formativo del investigador.

Método hermenéutico dialéctico

Es un método de analisis que combina la hermenéutica (el arte de la
interpretacion) con la dialéctica (el analisis a través de la contradiccion y
el conflicto) para comprender un fenomeno de forma holistica. Se basa en
el circulo hermenéutico de ir de las partes al todo y del todo a las partes
para obtener una comprension mas profunda y no fragmentada de la orga-
nizacion comunal.

El método aca, en si se baso en el circulo hermenéutico, un movimien-
to en espiral de las partes al todo y viceversa para una comprension mas
profunda, donde cada vuelta aumenta el nivel de penetracion del analisis.
Autores como Jiirgen Habermas lo describen como una integracion de pro-
cesos comprensivos y criticos en la comunicacion humana.

Las técnicas para conversaciones profundas segun autores criticos y
académicos incluyen la preparaciéon emocional y logistica, el uso de pre-
guntas abiertas y empaticas, la escucha activa, esto va a permitir la iden-
tificacion de categorias emergentes y que por ende pasara al proceso de
interpretacion para generar constructos.

IV. Producto cientifico

A continuacidn, se ofrecen las reflexiones acerca del proceso de inves-
tigacion investigacion, los cuales configuran el producto cientifico que se
considero para tal efecto.

Reflexionar lo sobresaliente de estar integrados y con integridad,
abiertos a la equidad, a la justicia, a la pertenencia, como corolario de
decisiones, voluntad y compromiso para confluir en el sentido de las ca-
pacidades en la toma de decisiones para la soberania cientifica. Es un
con nos-otros, con la sociedad, habida cuenta del papel creador del ser
humano en aras de un mundo en la asuncion de un vivir y convivir pro-
ductivo, confortable en la justicia social. Esto es, un hacer y quehacer
que oriente hacia el bienestar y la prosperidad y, en efecto, con el brillo
refulgente que dan las luces de la cognicidn, visto como un campo de po-
sibilidades en el que pueden, como sujetos libres, conducir sus acciones
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y sus reacciones. Fundamental para la interaccion con el entorno y el
aprendizaje, estas funciones, coordinadas por el cerebro, son la base de
nuestra capacidad intelectual.

Al respecto, la Ley organica de ciencia, tecnologia e innovacion en Ve-
nezuela (Gaceta Oficial N° 38.242 del 3 de agosto de 2005), en sus dispo-
siciones fundamentales orienta las politicas y estrategias para la actividad
cientifica, sus aplicaciones y estimulo en la apropiacion social del cono-
cimiento y la transferencia e innovacion tecnoldgica, a fin de fomentar
la capacidad para la generacion, uso y circulacion del conocimiento y de
impulsar el desarrollo local.

Estableciendo como ambito de accion de acuerdo con esta Ley:

* Innovacion de la gestion publica y articulacion social de la ciencia

y la tecnologia.

*  Impulsar el establecimiento de redes nacionales y regionales de

cooperacion cientifica y tecnoldgica.

Al llegar aqui, y cavilar acerca del papel creador del ser humano y la
organizacion comunal en red, se infiere que es un tanto sui géneris, proba-
blemente, por lo ampulosa para lograrlo y, por supuesto, las tematizaciones
que consiente la valorizacion de conocimientos, que muestren y demues-
tren orgullo de su fortaleza y sentido de pertenencia por el entorno, que, los
lleve a entender, comprender e interpretar; todo ello bien consustanciado,
para cavilar el sentido y orientacion de los aires comunales en la sistemati-
zacion de datos y el impulso colectivo a procesos que resuelven problemas
comunitarios.

Esto es, conexidn social, con la comunicacion en tematizaciones con
perspectiva inherente al desarrollo de la cultura de la participacion prota-
gbnica con actores generadores y embajadores de sus propias experiencias
y vivencias que identifiquen una comunidad porque la conocen y la sienten
hasta en sus recovecos, posibilitando el trascendente diagndstico, creando
espacios abiertos para la disertacion y deliberacion de problemas comunes
en la bisqueda consecuente de soluciones posibles, es decir, estan identifi-
cados copiosamente con ella.

Hacia donde debemos avanzar

Solo metaforicamente se puede afirmar que la organizacioén es un
ser, un “todo”, como lo es el organismo vivo. No se trata desde lo
humano de formar organizaciones como estigmas, como tampoco de

196 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Ario XXVIII- Julio-diciembre de 2025

formar organizaciones como organismos vivos desde modelos, sino de
formar organizaciones segun la naturaleza social del hombre su intelecto,
fomentando la generacion de tecnologia propia, disminuyendo la depen-
dencia extranjera y promoviendo soluciones a medida, una sociedad mas
informada, capaz de libertad.

En referencia, cada sistema social requiere la presencia de sistemas in-
telectuales en red, es decir, personas, de manera tal que se mantienen y
funcionan a través de “operaciones de sentido”, que son las formas en que
los elementos se comunican y se construyen dentro del sistema aunado a la
conciencia individual, que, a través de sus operaciones mentales, se tradu-
ce y se comunica en el sistema social mediante estas operaciones de senti-
do. De tal manera, la conciencia psiquica no se convierte simplemente en
un sistema social, sino que se manifiesta y opera a través de las estructuras
de comunicacion y las funciones de los sistemas sociales. La expresion del
sistema psiquico es, por lo tanto, parte de la operacion del sistema social, y
no una simple transformacion.

Lo anterior, provoca un convencimiento de que, a gran escala, las or-
ganizaciones son espacios sociales por excelencia pues, tienen el deber de
interconectarse a través de esa multiplicidad de actividades con el entorno
en pro de un bienestar comun total. Se conciben funcionalmente especia-
lizadas y apreciadas en subsistemas que orienten sus operaciones hacia un
ejercicio especifico comun dentro su contexto, entrafiando, por supuesto,
una funcioén social en amplitud, pues son responsablemente participes y
han de mover con significacion la participacion de la ciudadania, empode-
randose del abanico que contiene los ambitos de la sociedad.

Todo ello implica que, solo examinando cuidadosamente y valorando
la importancia del contexto y sus luchas para plantear alternativas de so-
lucion a estas conjeturadas situaciones problematizadas que se han venido
planteando de manera porfiada, porque son fallas derivadas primeramente
por esa mezquina relacion individualista técnico instrumental heredadas
de la cultura dominante, a resultas de las apetencias apegadas al ego, y
como corolario el afdn de protagonismo ya en la comparsa, ya en la foto.
Aqui, valga decir, ante la falta de seriedad, que torna la situacion en nudos
criticos.

Es decir, que se logre que todos se junten en red, en libertad e igualdad,
y no prime una construccion desde el dominio; es la palabra que habla, que
expone con opinidon y argumentacion veraz, que nutre el bien comun por-
que moralmente es bueno, para todos. Habermas (1982), hace énfasis que
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para cristalizar esa comunidad ideal de didlogo se necesita una democracia,
para construir el futuro con afan, con compromiso, en libertad e igualdad
de oportunidades, donde se busca generar el espacio publico, libre, donde
todos sean unos convencidos de que el imperativo categérico no es lo in-
dividual, es a través del didlogo reflexivo entre todos para poder estar de
acuerdo y llegar a una norma que se intenta sea universal y racional que
permita realizar su accion.

Convencidos de que, el ser humano es uno con la naturaleza toman
conciencia de su cuidado. A partir de aqui, que sus aportaciones se basen
en manifiestos que contengan ideas innovadoras, preventivas y curativas
como normas de produccion en lo comunal. Se trata en amplitud de forjar
acuerdos para plasmarlos en un gran contrato politico y social, verdade-
ramente participativo y protagdnico centrado politicas que promulguen,
promuevan, divulguen lo creativo y productivo donde estén dadas las con-
diciones y las oportunidades de construir conocimientos y praxis filantro-
pica, humanamente moderada, autdctona; con actitud de profunda ansie-
dad y de beatitud que provoque el fervor de ese hacer para un quehacer
estremecedor de conciencias.

En lo referente con el interés emancipador que se lleva a cabo median-
te la reflexion y la critica y la participacion social con la justicia y paz,
reciedumbre de ética y claridad de la reflexion, la cual, queda reflejada
en la actividad realizada por el ser humano. Esto ha de ser el perfil de los
actores que conforman la comunidad universitaria acicalados con la ética,
el amor por el trabajo, abiertos al didlogo y a la participacion dentro y
fuera del claustro, en pro de una responsabilidad social universitaria, esto
a través del liderazgo y poder de convocatoria. En un trabajo en conjunto
comenzar por establecer cronograma de encuentros con las fuerzas vivas
de la comunidad para abrir espacios y dialogar acerca de las fortalezas y
las debilidades que acarrean.

De lo que se trata, es como las organizaciones comunales se transfor-
men y autorregulen bajo la complejidad. Es la construccion comunal en
la transformacion social, donde el papel inventor del humano en la red
conversacional inmiscuya investigacion-creacion instituyendo acuerdos de
primer orden generados en red conversacional que trascienda las institu-
ciones tradicionales para abordar problemas reales de la comunidad, esta-
bleciendo sus propios limites, manteniendo su identidad distintiva, incluso
mientras interactua generando sus propios componentes y reglas, evolucio-
nando para sobrevivir en un entorno cambiante.
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HACIA UNA CIENCIA, TECNOLOGIAE
INNOVACION SOBERANA: DESCOLONIZANDO
EL PENSAMIENTO MATEMATICO EN LA
ORGANIZACION UNIVERSITARIA

Omar Gonzalo Maluenga Torrealba’
RESUMEN

El presente ensayo analiza la relacion constitutiva entre la descoloni-
zacion del pensamiento matematico universitario y la construccion de un
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) soberano en
Venezuela. Partiendo de la premisa de que la CTI es un asunto politico
antes que meramente técnico, se examina como la colonialidad del saber
matematico (Quijano, 2000) reproduce dependencia cognitiva, jerarquias
epistémicas y limitaciones estructurales que obstaculizan la innovacién en-
dogena. El andlisis se articula con el marco juridico venezolano, particular-
mente con la Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (LOCTI,
2022) y la Ley Organica del Plan de la Patria 2025-2031, instrumentos que
establecen la soberania cognitiva, la interculturalidad y el dialogo de sabe-
res como principios rectores del desarrollo cientifico nacional. Metodolo-
gicamente, el trabajo se desarrolla desde un enfoque cualitativo de caracter
critico-descriptivo, sustentado en el analisis documental de fuentes norma-
tivas y en aportes tedricos de la perspectiva decolonial y pedagdgica. La
tesis central sostiene que la universidad, reconocida por la LOCTI como
eje fundamental del Sistema Nacional de CTI, debe transformar su ense-
fanza de la matematica mediante una pedagogia descolonizadora basada

1 Doctorando en Estudio de las Organizaciones. UNESR. Linea de investigacion: Decolonialidad,
despatriarcalizacion, soberania e independencia dentro de las organizaciones Email:ogmaluenga@
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en la etnomatematica y la dialogicidad de saberes. Esta transformacion
permitiria generar capacidades cientificas autonomas, vinculadas a las rea-
lidades territoriales y productivas del pais, especialmente en el contexto
del transito hacia un modelo econdomico post-petrolero. Se concluye que,
sin una reforma epistemologica en la formacion matematica universitaria,
las politicas publicas de CTI corren el riesgo de reproducir patrones his-
toricos de dependencia tecnologica y subordinacion cultural, en lugar de
consolidar una auténtica soberania cientifica y social.

Palabras clave: colonialidad del saber, etnomatematica, soberania cog-
nitiva, locti 2022, innovacion endogena

TOWARD A SOVEREIGN SCIENCE, TECHNOLOGY
AND INNOVATION: DECOLONIZING
MATHEMATICAL THINKING IN UNIVERSITY
ORGANIZATION

ABSTRACT

This essay analyzes the constitutive relationship between the deco-
lonization of university mathematical thought and the construction of a
sovereign National Science, Technology, and Innovation (STI) System in
Venezuela. Starting from the premise that STI is fundamentally a political
matter rather than merely a technical one, the study examines how the co-
loniality of mathematical knowledge (Quijano, 2000) reproduces cognitive
dependence, epistemic hierarchies, and structural limitations that hinder
endogenous innovation. The analysis is articulated within the Venezuelan
legal framework, particularly the Organic Law of Science, Technology and
Innovation (LOCTI, 2022) and the Homeland Plan 2025-2031, which es-
tablish cognitive sovereignty, interculturality, and dialogue of knowledges
as foundational principles of national scientific development. Methodo-
logically, the research adopts a qualitative critical-descriptive approach
based on documentary analysis of normative sources and key decolonial
and pedagogical theorists. The central thesis argues that the university,
recognized by LOCTI as the core axis of the National STI System-must
transform its teaching of mathematics through a decolonizing pedagogy
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grounded in ethnomathematics and dialogical knowledge production. Such
transformation would enable the development of autonomous scientific ca-
pacities aligned with territorial realities and productive needs, particularly
in the context of a post-oil economic transition. The essay concludes that
without an epistemological reform in university mathematical education,
public STI policies risk reproducing technological dependence and cul-
tural subordination rather than fostering genuine scientific sovereignty.
Furthermore, it emphasizes that rethinking mathematical education entails
redefining criteria of rigor, evaluation, and relevance, integrating commu-
nity-based problem solving, and fostering ethical commitment to national
development. By situating abstraction within lived experience, universities
can cultivate professionals capable of critical adaptation, collaborative de-
sign, and sustainable technological creativity rooted in social responsibi-
lity. This shift strengthens democratic participation in knowledge produc-
tion processes across national contexts.

Keywords: Coloniality of knowledge, Ethnomathematics, Cognitive
sovereignty, LOCTI 2022, Endogenous innovation

Introduccion

El desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI) en Venezue-
la esta legalmente definido como un “derecho humano y un deber social
orientado a lograr la soberania tecnologica, la independencia y el desarrollo
integral de la Nacion” (Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(LOCTI), 2022, Art. 1). Esta formulacion no funciona como un preambulo
retorico: coloca la CTI en el centro de un proyecto de pais donde se deci-
de si la sociedad produce respuestas propias o si continiia subordinada a
agendas externas. Desde esta perspectiva, la ciencia deja de ser un asunto
reservado a expertos para convertirse en un tema de ciudadania, cultura
politica y organizacion institucional.

En ese entramado, la universidad ocupa un lugar decisivo. La LOCTI
la reconoce como eje del Sistema Nacional de CTI (Art. 4), por lo que su
dinamica formativa e investigativa tiene efectos directos sobre las capaci-
dades nacionales. Alli se forman especialistas, se seleccionan problemas
de investigacion, se legitiman teorias y se consolidan habitos intelectuales.
En consecuencia, si la universidad ensefia a mirar el mundo desde un solo
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patron de racionalidad, también ensefia, aunque sea de manera implicita,
qué conocimientos merecen confianza y cuales pueden ser descartados.

La matematica suele ser presentada como el ejemplo mas “puro” de ob-
jetividad: un lenguaje universal que, por su formalizacion, estaria al mar-
gen de conflictos culturales. Sin embargo, esa imagen se sostiene por una
omision historica. La matematica que predomina en la universidad no es
la suma de todas las matematicas posibles, sino un canon especifico que
se consolidé como hegemonico junto con la modernidad y la expansion
colonial. Mignolo (2000, p.7) advierte que “la colonialidad es constitutiva
de la modernidad”. En esa clave, el problema no es la matematica en si,
sino el modo en que ha sido instalada como tnico horizonte legitimo del
pensamiento cientifico, invisibilizando otras racionalidades y produciendo
jerarquias epistémicas.

Esa invisibilizacién no es inocua: tiene consecuencias para la CTI.
Cuando la ensenanza matematica se reduce a repeticion de procedimientos
sin anclaje en problemas del pais, se forman profesionales capaces de ope-
rar técnicas, pero con dificultades para traducirlas a realidades complejas
y diversas. Se aprende a aplicar modelos “probados” en otros contextos,
se naturaliza la importaciéon como norma, y se debilita la imaginacion tec-
noldgica local. En términos de D’Ambrosio (1985, p. 45), la etnomate-
matica permite reconocer que existen “diferentes modos de matematizar
en diferentes culturas”. Esa afirmacion abre un camino: si hay multiples
modos de matematizar, entonces la soberania cognitiva también depende
de ampliar los repertorios matematicos con los que la universidad forma a
sus estudiantes.

Este ensayo sostiene que la construccion de una CTI soberana, manda-
tada por la LOCTI 2022 y el Plan de la Patria (2025-2031), es insepara-
ble de la descolonizacion del pensamiento matematico en la organizacion
universitaria. Para ello, se analiza, en primer lugar, como la LOCTI 2022
establece el marco para una ciencia contextualizada. En segundo lugar, se
examina la contradiccion entre ese mandato y la colonialidad persistente
en el curriculo matematico universitario. Finalmente, se proponen la etno-
matematica y la dialogicidad de saberes como ejes de una pedagogia trans-
formadora alineada con la soberania tecnologica e innovacion endogena.

Metodoldgicamente, el ensayo se desarrolla desde un enfoque de carac-
ter critico-descriptivo. Se realiza analisis documental de fuentes normati-
vas (LOCTI 2022 y Plan de la Patria 2025-2031) y de referentes teoricos
decoloniales y pedagoégicos (Quijano, 2000; Mignolo, 2000; D’ Ambrosio,

206 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Ario XXVIII- Julio-diciembre de 2025

1985; Freire, 1970). A partir de esa lectura, se construye una interpreta-
cion argumentada de las tensiones entre el marco legal soberanista y las
practicas universitarias vigentes, para luego proponer lineas pedagdgicas y
organizacionales coherentes con el mandato de soberania cognitiva.

La LOCTI 2022: Marco Legal para una Ciencia Contextualizada y
Soberana

La Ley Organica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022) represen-
ta un giro relevante en la politica cientifica venezolana porque incorpora
principios que, durante décadas, estuvieron ausentes o subordinados en
el disefio institucional: soberania cognitiva, interculturalidad, inclusion y
didlogo de saberes (LOCTI, 2022, Art. 2). Este desplazamiento no solo
amplia el vocabulario juridico; redefine, en la practica, lo que cuenta como
desarrollo cientifico. En lugar de medir el avance de la CTI por la simple
acumulacion de tecnologias, se sugiere una mirada mas integral: ;qué co-
nocimientos se producen?, ;para quién?, ;con cuales referencias cultura-
les?, ;en respuesta a qué necesidades?

En ese sentido, el Articulo 15 resulta medular al fijar como prioridad la
generacion de conocimientos orientados a resolver problemas y necesida-
des de la poblacion con pertinencia social y cultural. Lo importante aqui
es el énfasis en la pertinencia. La experiencia latinoamericana muestra que
muchos proyectos cientificos fracasan no por falta de rigor, sino por falta
de traduccion al territorio: tecnologias que no se sostienen porque no con-
sideran condiciones materiales, infraestructuras disponibles, formas loca-
les de organizacién o practicas productivas reales. La LOCTI, al demandar
pertinencia, obliga a repensar la relacion entre universidad y pais, entre
investigacion y vida cotidiana, entre ciencia y cultura.

El Articulo 21, al reconocer y valorar saberes ancestrales, populares y
comunitarios, abre una puerta especialmente significativa: habilita institu-
cionalmente que esos saberes se integren al Sistema Nacional de CTI y, por
tanto, a la formacion universitaria. Esto desafia un prejuicio persistente: la
idea de que el conocimiento tradicional pertenece al campo de lo “cultu-
ral” pero no al de lo “cientifico”. La ley sugiere lo contrario: que hay una
inteligencia historica acumulada en comunidades que puede contribuir a la
resolucion de problemas contemporaneos.

Por ultimo, el Articulo 34, al promover la articulacion entre conoci-
mientos cientificos y saberes tradicionales, introduce una tarea concreta
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para la universidad: construir mediaciones. Articular no es yuxtaponer; es
generar condiciones para que conocimientos distintos dialoguen sin que
uno anule al otro. Aqui la universidad se vuelve un espacio de traduccion,
encuentro y creacion. Ese desafio se intensifica en las ciencias bésicas, es-
pecialmente en matematica, donde la tradicion universitaria ha defendido
por largo tiempo la idea de neutralidad y universalidad.

El punto critico es que la LOCTI designa a las universidades como “eje
fundamental” del Sistema Nacional de CTI (Art. 4). Es decir, el éxito de
la ley depende, en gran medida, de decisiones curriculares, didacticas y
organizacionales dentro de las instituciones de educacion universitaria. Por
ello, la pregunta clave no es si el marco legal es ambicioso, sino si la uni-
versidad esta preparada para convertir ese mandato en practicas formativas
y de investigacion consistentes.

En esta misma linea de reflexion latinoamericana, las universidades de
la region enfrentan el desafio de redefinir su papel histérico. Como sefia-
lan, Arocena y Sutz (2001) “la universidad latinoamericana no puede limi-
tarse a reproducir conocimiento generado en otros contextos, sino que debe
comprometerse con la resolucion de problemas propios de sus sociedades”
(p. 15). Esta afirmacion refuerza el mandato de la LOCTI 2022 al colocar
a la universidad como actor estratégico en la construccidon de capacidades
cientificas con pertinencia territorial y responsabilidad social

La Colonialidad del Pensamiento Matematico: Contradiccion
Epistémica en el Corazon de la CTI

El proyecto de una CTI soberana se encuentra con una contradiccion
profunda: mientras la politica publica y el marco juridico senalan sobera-
nia cognitiva e interculturalidad, la ensefianza universitaria de la matemati-
ca suele mantenerse dentro de un canon eurocéntrico que se presenta como
unico y universal. Quijano (2000) explica que la colonialidad opera no solo
por dominacidén econdmica, sino por control de los criterios de verdad y
legitimidad. En ese registro, la matematica académica hegemonica suele
ubicarse en la cima de una jerarquia epistémica: aparece como el modelo
de racionalidad, mientras otras formas de pensar y medir el mundo son
tratadas como “pre-cientificas” o “no rigurosas”.

En la practica, esta jerarquia se expresa en decisiones curriculares: pro-
gramas que privilegian secuencias formales sin conexion con contextos
locales; bibliografia centrada en tradiciones europeas y norteamericanas;
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evaluacion basada en rapidez algoritmica mas que en comprension y argu-
mentacion; y una separacion rigida entre matematica “pura” y problemas
sociales. El resultado no siempre es mala formacion técnica, pero si una
formacion limitada en sentido politico y cultural: se aprende a resolver,
pero no necesariamente a interpretar; se aprende a aplicar, pero no siempre
a decidir.

La colonialidad en matematicas también actila como un “silencio” so-
bre otras racionalidades. En Venezuela, conviven saberes y practicas que
implican pensamiento matematico en sentido amplio: patrones geométri-
cos en tejidos y artesanias, formas de medicion ligadas a agricultura y pes-
ca, conocimientos de orientacion y navegacion en rios y llanos, o logicas
de distribucion comunitaria que suponen algoritmos sociales para sostener
cooperacion. Cuando estos saberes no aparecen siquiera como posibilidad
de dialogo, se pierde una oportunidad doble: una oportunidad pedagogica
(hacer significativa la matematica) y una oportunidad tecnoldgica (conver-
tir saberes en innovacion).

Esto tiene efectos concretos sobre la capacidad nacional de innovar.
Primero, empobrece el capital cognitivo porque reduce el universo de ideas
disponibles para resolver problemas. Segundo, profundiza la dependencia
tecnoldgica: si el estudiante interioriza que la “buena ciencia” se hace con
modelos foraneos, termina buscando afuera la validacion y, muchas veces,
la solucion. Tercero, limita la innovacion contextualizada, la matematica
queda desconectada del territorio y de los proyectos productivos naciona-
les, lo cual debilita el papel estratégico que la LOCTI asigna a la univer-
sidad.

Es de acotar, en relacion a la problematica de la dependencia cognitiva
no es nueva en América Latina. Al respecto, Vessuri (2004) ha senalado
que las sociedades periféricas enfrentan una situacion estructural donde “la
ciencia producida en la periferia tiende a orientarse segun agendas y cri-
terios definidos en los centros” (p. 398). Esta condicion genera asimetrias
en la produccion de conocimiento y limita la autonomia en la definicion de
prioridades cientificas. En el ambito de la formacién matematica universi-
taria, ello se traduce en curriculos alineados con estandares externos mas
que con necesidades nacionales.

Es por ello, que no es casual en la LOCTI 2022 al plantear, en su Ar-
ticulo 7, la necesidad de superar el colonialismo cognitivo y promover la
emancipacion del pensamiento. Pero esa emancipacion requiere una in-
tervencion especifica en el nucleo de la formacion cientifica: la pedagogia
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matematica universitaria. Mientras el estudiante aprenda calculo diferen-
cial como un rito abstracto sin vinculos con formas locales de medir, esti-
mar, disefiar y optimizar, la soberania cognitiva quedard como un principio
enunciado, no como una capacidad real.

Hacia una Pedagogia Matematica Descolonizadora para la
Innovacion Endogena

La transformacion pedagogica que aqui se propone puede comprender-
se también como un cambio de paradigma en el sentido kuhniano. En pala-
bras de Kuhn (1996): “los cambios de paradigma hacen que los cientificos
vean el mundo de investigacion de una manera diferente” (p. 176). en tal
direccion, si el paradigma dominante en la ensefianza matematica concibe
el conocimiento como universal y descontextualizado, su transformacion
implica alterar la manera en que se definen problemas, métodos y criterios
de validez en la universidad.

Desde esta mirada, pensar en una pedagogia matematica descoloniza-
dora implica ir mas alla de ajustes superficiales en el contenido curricular.
No se trata de agregar una clase sobre matematicas indigenas o etnomate-
matica al final del periodo académico ni de mencionar ejemplos cultura-
les como notas al pie de la tradicion dominante. La descolonizacion exige
revisar criticamente las bases desde las cuales se ensefa, se aprende y se
legitima el conocimiento matematico en la universidad. Implica preguntar-
se, con honestidad académica, qué entendemos por rigor, qué tipo de inte-
ligencia valoramos y qué experiencias consideramos validas como punto
de partida para el pensamiento abstracto.

En este contexto, en la praxis universitaria cotidiana, la matematica
suele presentarse como una secuencia cerrada de definiciones, teoremas y
ejercicios cuya finalidad parece agotarse en la correcta aplicacion de algo-
ritmos. Esta 16gica ha sido eficaz para formar profesionales competentes en
ciertos estandares técnicos, sin embargo, también ha contribuido a separar
la matematica de la vida social, productiva y cultural del pais. En este
sentido, el ambiente de aprendizaje se convierte en un espacio donde se
resuelven problemas “ideales”, mientras los desafios reales como los ener-
géticos, ambientales, logisticos, y productivos, quedan fuera del proceso
formativo o aparecen apenas como ejemplos ilustrativos.

En este ambito, descolonizar se convierte en devolverle a la matemati-
ca su condicion de herramienta para comprender y transformar realidades

210 ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa)



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Ario XXVIII- Julio-diciembre de 2025

concretas. Es reconocer que el acto de matematizar no comienza con un
simbolo en la pizarra, sino con una pregunta situada: ;cémo distribuir re-
cursos escasos?, ;como optimizar el uso del agua en una comunidad agri-
cola?, ;como modelar riesgos ante fenomenos climaticos?, ;cémo disefar
estructuras resistentes y sostenibles? Estas preguntas no surgen de un ma-
nual abstracto, sino de la experiencia historica y material de una sociedad.
Cuando la universidad asume esa experiencia como punto de partida, la
matematica deja de ser un ritual técnico y se convierte en una practica viva.

De igual manera, descolonizacion también implica revisar los procesos
de evaluacion o de verificacion que estan orientados hacia el éxito acadé-
mico o miden exclusivamente la rapidez en la ejecucion de procedimientos
estandarizados, reforzando de esta manera, una concepcion reducida del
pensamiento matematico. En cambio, valorar la argumentacion, la mo-
delizacion contextual, la creatividad en la formulacion de problemas y la
capacidad de dialogar con saberes no académicos abre espacio a una for-
macion mas integral. Esto no significa renunciar al rigor; significa ampliar
su significado.

En este marco, la transformacion pedagogica puede organizarse en tres
dimensiones interrelacionadas como un entramado coherente entre teoria,
practica y organizacion institucional. La dimension Etnomatematica como
Fuente de Innovacion Técnica, Dimension Dialogicidad como Método de
Produccion de Conocimiento, y la dimension Reorganizacion Universita-
ria para una CTI Descolonizada.

En lo referido a la dimension Etnomatematica como Fuente de Innova-
cion Técnica, esta fue desarrollada por D’ Ambrosio (1985), parte de una
premisa sencilla pero fundamental donde establece que toda cultura desa-
rrolla formas propias de cuantificar, medir, clasificar, ordenar y modelar
su entorno. Reconocer esto no es un gesto simbdlico; es una invitacion
a ampliar el horizonte de lo que se considera conocimiento matematico
valido. En sociedades como la venezolana, donde convergen tradiciones
indigenas, afrodescendientes y campesinas, existen saberes que han resuel-
to problemas concretos durante generaciones, muchas veces con recursos
limitados y condiciones adversas.

De esta manera, cuando una comunidad en un acto social, por ejem-
plo, organiza sistemas de riego adaptados a pendientes especificas del
terreno, estd realizando calculos de flujo y distribucion. Cuando se dise-
flan viviendas con criterios bioclimaticos tradicionales, se estan aplicando
principios geométricos y de optimizacion térmica. Cuando se estructuran
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calendarios productivos segun ciclos naturales, se estan utilizando mode-
los predictivos. Estos procesos contienen pensamiento matematico y ob-
viamente tecnologias sociales, aunque no se expresen en el lenguaje formal
de un tratado académico.

Es asi como, humanizar esta dimension significa permitir que el estu-
diante reconozca en su propio entorno ejemplos de inteligencia matema-
tica. Significa que el joven que proviene de una comunidad rural pueda
ver en las practicas agricolas de su familia no solo tradicion, sino también
tecnologias de la necesidad, modelacion y calculo. Significa que la mate-
matica al igual que la tecnologia deje de sentirse como algo externo y dis-
tante, y se experimente como una herramienta que ya habita en la cultura.

Desde la perspectiva de la innovacion enddgena, la etnomatematica
amplia el repertorio de soluciones disponibles. No sustituye la matematica
formal, sino que dialoga con ella. En lugar de importar modelos sin adapta-
cion, la universidad puede combinar saberes académicos con experiencias
locales para disefiar tecnologias mas pertinentes, sostenibles y cultural-
mente coherentes.

Respecto a la dimension Dialogicidad como Método de Produccion de
Conocimiento, esta es inspirada en Freire (1970), quien propone una re-
lacion horizontal en la construccion del conocimiento. Aplicada a la ma-
tematica universitaria, esta perspectiva implica que el ambiente de apren-
dizaje deja de ser un espacio de transmision unilateral y se convierta en
un laboratorio de problematizacion colectiva. El docente no renuncia a su
saber, pero tampoco lo impone como tnica voz legitima; lo coloca en dia-
logo con las experiencias y preguntas del estudiantado.

Desde este contexto, en términos concretos, la dialogicidad se tradu-
ce en la formulacidén de problemas vinculados con realidades nacionales
como optimizacion energética en comunidades aisladas, analisis de redes
de distribucion solidaria, modelizacion de variables ambientales que afec-
tan la produccioén agricola o pesquera. En lugar de resolver ejercicios des-
conectados, los estudiantes trabajan con situaciones que reconocen como
parte de su contexto.

Considerar esta dimension significa reconocer que el aprendizaje mate-
matico también involucra emociones, identidades y sentido de pertenencia.
Cuando el estudiante percibe que lo que aprende tiene relacion con su en-
torno, aumenta su motivacion y su compromiso. Ademas, el didlogo per-
mite que saberes comunitarios entren al ambiente de aprendizaje transcen-
diendo “anécdotas”, hasta convertirse como interlocutores validos, donde
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el resultado es una formacion mas critica en la cual el futuro profesional
aprende a cuestionar supuestos, a identificar limites de los modelos y a
construir soluciones creativas. Esta metodologia fortalece la innovacion
endogena porque forma sujetos capaces de pensar desde su realidad y no
solo sobre ella. Un profesional que ha aprendido a dialogar con distintos
marcos de referencia esta mejor preparado para adaptar tecnologias, eva-
luar impactos y generar propuestas propias.

Respecto de la dimension reorganizacion universitaria para una CTI
Descolonizada, se destaca que la pedagogia no puede sostenerse sin cam-
bios organizacionales. Una matematica descolonizadora requiere una uni-
versidad que respalde el trabajo intertransdisciplinar, que facilite la vincu-
lacion con comunidades y que valore la pertinencia social en sus sistemas
de evaluacion. De tal manera, que esta dimension implica comprender que
la universidad no es solo un edificio ni un reglamento, es una comunidad
de personas con trayectorias, expectativas y responsabilidades sociales. Si
se espera que docentes y estudiantes desarrollen proyectos contextualiza-
dos, deben existir tiempos, recursos y reconocimientos institucionales que
lo permitan. No basta con exhortar al dialogo de saberes si los incentivos
académicos premian tnicamente publicaciones desvinculadas del entorno
nacional.

En esta direccionalidad, la reorganizacion puede incluir curriculos
flexibles que integren matematicas con ingenieria contextual y estudios
sociales, laboratorios de innovacion comunitaria donde se co-disefien so-
luciones tecnologicas y sistemas de evaluacion que valoren creatividad y
pertinencia. De esta manera, la universidad personifica el mandato de la
LOCTI al convertirse en motor de transformacion productiva con identi-
dad nacional. En sintesis, una pedagogia matematica descolonizadora no
reduce la exigencia académica; la profundiza y la sitia. Al integrar etno-
matematica, dialogicidad y reorganizacion institucional, se crean condi-
ciones para que la matematica deje de ser un saber abstracto desvinculado
del territorio y se convierta en base real de una innovacién endogena, sos-
tenible y soberana

Reflexiones finales:

La Ley Orgéanica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (2022) establece
un marco robusto para el desarrollo cientifico venezolano, pero su potencia
se juega en el terreno donde se forman las capacidades y este escenario es
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la universidad. Como se argumento en parrafos anteriores, la colonialidad
del pensamiento matematico no es un detalle menor ni un debate unica-
mente académico, es obviamente, un factor que puede fortalecer o debilitar
la soberania tecnologica.

Por su parte, la etnomatematica ofrece una ruta concreta para traducir
el mandato legal a practicas formativas reales. Al ensefiar matematica des-
de la dialogicidad de saberes, la universidad puede formar profesionales
capaces de: a) Leer criticamente tecnologias importadas. b) Innovar desde
contextos especificos venezolanos. ¢) Articular conocimientos cientificos
y ancestrales para soluciones originales.

En lo concerniente al Plan de la Patria (2025-2031), en su Eje 4.5 sobre
soberania cognitiva, y la LOCTI 2022, en sus principios de intercultura-
lidad y didlogo de saberes, convergen en un mismo imperativo, la uni-
versidad venezolana debe dejar de ser una institucion que reproduce de-
pendencia para convertirse en un espacio que produce emancipacion del
pensamiento. La matematica, por ser lenguaje estructurante de la CTI, es
uno de los primeros territorios donde esa emancipacion puede hacerse vi-
sible y operativa. Solo una generacion formada en la diversidad de racio-
nalidades matematicas podra sostener una CTI verdaderamente soberana y
al servicio del desarrollo integral de Venezuela en el siglo XXI.
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PRACTICA DEL LEGADO ANCESTRAL
TRUJILLANO EN LA UNESR-VALERA

Javier Alejandro Morillo Chacin’
RESUMEN

Este articulo analiza la implementacion del modelo educativo de la
Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez (UNESR), Nucleo
Valera, enfocandose en la articulacion de su praxis pedagodgica con el lega-
do historico y territorial del estado Trujillo. Especificamente, se examina
como la filosofia andragoégica de Siméon Rodriguez (aprender haciendo),
el enfoque cientifico-aplicado de Rafael Rangel (diagndstico y solucion
rigurosa de problemas) y el conocimiento agroecoldgico ancestral (Cuica)
se materializan en los Programas Nacionales de Formacion (PNF) y, cru-
cialmente, en los Proyectos Socio-Integradores (PSI).

A través de una metodologia cualitativa de revision documental exhaus-
tiva y estudio de caso, se evidencia que la UNESR utiliza estas herencias
como pilares para generar un profesionalismo con pertinencia social, don-
de la investigacion-accion se orienta directamente a la solucion de proble-
mas comunitarios y al fortalecimiento de la soberania agroalimentaria. Se
concluye que esta integracion no solo honra las raices historicas y bio-cien-
tificas de la region, sino que establece un modelo de educacion superior
eco-socio-productiva esencial para el desarrollo endogeno, la resiliencia
comunitaria y la sostenibilidad de la region andina venezolana.

1 Doctorando en Estudios de la Organizacion por la Universidad Nacional Experimental “Simén
Rodriguez”. Participante en la linea de investigacion Ciencias, Tecnologia y Sociedad, con enfoque
en précticas pedagdgica y desarrollo endogeno. Investigador de la vinculacién universitaria con
el legado historico y agroecoldgico en el estado Trujillo. Contacto: Morillojavier192@gmail.com.
Teléfono: 0414-7561069. Motatan, Venezuela.
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Palabras Clave: Educacion Superior, Agroecologia, Proyectos Socio-
Integradores

PRACTICING THE ANCESTRAL HERITAGE OF
TRUJILLO AT UNESR-VALERA

ABSTRACT

This article analyzes the implementation of the educational model at
the Simo6n Rodriguez National Experimental University (UNESR), Vale-
ra Campus, focusing on the articulation of its pedagogical practice with
the historical and territorial legacy of the state of Trujillo. Specifically,
it examines how Simon Rodriguez’s andragogical philosophy (learning
by doing), Rafael Rangel’s applied scientific approach (rigorous problem
diagnosis and solution), and ancestral agroecological knowledge (Cuica)
are materialized in the National Training Programs (PNF) and, crucial y, in
the Socio-Integrative Projects (PSI).

Through a qualitative methodology of exhaustive document review and
case study, it is shown that UNESR uses these legacies as pillars to generate
socially relevant professionalism, where action research is directly oriented
toward solving community problems and strengthening food sovereignty.
It is concluded that this integration not only honors the region’s historical
and bio-scientific roots, but also establishes an eco-socio-productive hig-
her education model essential for endogenous development, community
resilience, and the sustainability of the Venezuelan Andean region.

Keywords: Higher Education, Agroecology, Socio-Integrative Projects.

Introduccion

La educacion universitaria en Venezuela, en las ultimas décadas, ha
transitado hacia un modelo que busca romper la dicotomia entre la aca-
demia y el contexto social inmediato. En este marco, la Universidad Na-
cional Experimental Simén Rodriguez (UNESR) se erige sobre principios
fundacionales que exigen una profunda conexién con el territorio y sus
necesidades historicas. Este estudio se centra en el Nucleo Valera, ubicado
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en el estado Trujillo, una entidad con una rica herencia cultural, cientifica
y productiva.

La crisis paradigmatica de la educacion superior en el siglo XXI exi-
ge que las instituciones redefinan su papel, pasando de ser meros centros
de transmision de informacion a catalizadores de transformacion social y
econdémica. En Venezuela, esta redefinicion se ha cristalizado en el surgi-
miento de las Universidades Experimentales, cuyo mandato fundacional es
la vinculacion irrestricta con las necesidades del entorno.

La Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR), en
particular, se fundamenta en la filosofia de su epénimo, Simon Rodriguez,
centrada en la utilidad del saber y la construccion de un conocimiento si-
tuado. Este estudio se enfoca en el Nucleo Valera, ubicado en el estado
Truyjillo, una regiéon que se distingue por su vocacion agricola de montaiia
y por ser cuna de figuras histdricas cuyo legado trasciende las fronteras
nacionales.

El problema central que aborda esta investigacion es mostrar como los
elementos distintivos de la identidad trujillana —a saber, el pensamiento
educativo de su epoénimo, Simén Rodriguez, el legado cientifico aplicado
de Rafael Rangel (padre de la parasitologia y el bioanalisis en Venezuela)
y las practicas agroecolédgicas ancestrales de los Cuicas se transforman en
elementos curriculares y metodoldgicos concretos dentro de la UNESR-
Valera. El objetivo principal es describir y analizar la convergencia de es-
tos tres legados en la estructuracion de los PNF, especificamente en el PNF
en Agroecologia y la metodologia de los PSI, como estrategia de educacion
con pertinencia territorial.

La justificacion de este articulo radica en la necesidad de documen-
tar modelos universitarios que trascienden la mera transmision de conoci-
miento para convertirse en agentes de transformacion social y productiva.
El caso de la UNESR-Valera ofrece una plataforma singular para entender
como la historia local puede informar un curriculo innovador y contextua-
lizado.

Contexto historico-territorial de Trujillo

Tryjillo, geograficamente complejo y culturalmente diverso, ha sido
historicamente un laboratorio de practicas sociales y cientificas. Es la cuna
de Simén Rodriguez, idedlogo fundamental, y de Rafael Rangel, el padre
de la parasitologia y el bioanalisis. Ademas, su geografia andina preserva
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el saber ancestral de las comunidades Cuicas sobre el manejo sostenible de
agroecosistemas de altura.

Problema de investigacion y objetivos

El problema central que aborda esta investigacion es determinar cdmo
la UNESR-Valera operacionaliza los legados educativo-social (Rodriguez),
cientifico-aplicado (Rangel) y productivo-ancestral (Cuica/Agroecologia)
para generar un curriculo con pertinencia territorial efectiva. Esto implica
ir mas alla de la mencion formal de estos héroes y saberes, y examinar su
implementacion practica en las aulas y comunidades.

Objetivo General: Analizar la convergencia y operacionalizacion del
legado trujillano (Rodriguez, Rangel y Agroecologia Cuica) en la estructu-
racion de los Programas Nacionales de Formacion (PNF) y la metodologia
de los Proyectos Socio-Integradores (PSI) en la UNESR-Valera.

Objetivos Especificos:

Describir los pilares teéricos del pensamiento rodrigueano, rangeliano
y agroecoldgico (Cuica) en el contexto de la educacion universitaria.

Identificar las estrategias curriculares y metodoldgicas (PNF y PSI) uti-
lizadas por la UNESR para vincular estos legados al desarrollo endogeno
de Trujillo.

Evaluar los desafios institucionales y pedagogicos en la aplicacion del
modelo eco-socio-productivo.

Determinar el impacto potencial de este modelo en el perfil del egresa-
do y en la solucion de problemas comunitarios.

Justificacion y alcance

La justificacion de este articulo es: Tedrica y Practica. Desde lo tedrico,
contribuye a la literatura sobre la contextualizacion de curriculos univer-
sitarios y la educacion para la soberania. Desde lo practico, el estudio de
caso de UNESR-Valera puede servir como referente metodologico para
otras universidades experimentales que buscan honrar su identidad territo-
rial. El alcance se limita al Nucleo Valera, con especial atencion al PNF en
Agroecologia, dada su conexion directa con el legado Cuica y la vocacion
productiva de la region.
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Marco teorico referencial

El Pensamiento Rodrigueano y la Andragogia

Simén Rodriguez (1771-1854) propugnoé una educacion que fuese ttil,
practica y orientada a formar ciudadanos para una nueva republica. Su maxi-
ma “Inventamos o erramos” subraya la necesidad de crear modelos propios
adaptados a la realidad latinoamericana. En la UNESR, esto se traduce en:

Andragogia: El participante adulto (no “alumno”) es el centro del pro-
ceso, aportando su experiencia de vida como fuente de conocimiento va-
lidado.

Aprender haciendo: Fomento de la practica, la Investigacion-Accion y
el desarrollo de destrezas para la autosuficiencia.

Legado de Rafael Rangel (Pertinencia Cientifica)

Rafael Rangel (1877-1909), oriundo de Betijoque, Trujillo, no solo es
el padre de la parasitologia venezolana, sino un emblema de la ciencia
comprometida. Su trabajo se caracterizo por:

Enfoque aplicado: Dirigir la investigacion cientifica a la solucion de
problemas sanitarios inmediatos que afectaban a las poblaciones rurales
(ej. anquilostomiasis).

Rigurosidad y docencia: Su estricto apego al método cientifico, com-
binado con su labor como formador de jovenes investigadores, sienta un
precedente para una academia rigurosa pero enfocada en la practica.

Saber agroecoldgico trujillano (raiz productiva)

La herencia de las poblaciones prehispanicas (Cuicas, Timotes) en los
Andes venezolanos dejo un profundo conocimiento sobre el manejo del
ecosistema de montafia, manifestado en el uso de terrazas de cultivo y
la conservacion de la biodiversidad local. Este saber es el precursor de
la Agroecologia, entendida como la aplicacion de principios ecologicos
al disefio y gestion de agroecosistemas sostenibles. Sofisticados sistemas
agricolas en las montafias andinas que permitieron una alta densidad po-
blacional y una produccion sostenible, sin el uso de monocultivos ni insu-
mos quimicos.

Estrategias curriculares de implementacion
La UNESR-Valera opera sobre dos estrategias fundamentales para ma-
terializar estos legados: el PNF en Agroecologia y los PSI.

ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa) 221



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Aiio XXVIII- Julio-diciembre de 2025

Programa nacional de formacion (pnf) en agroecologia

El PNF en Agroecologia (2015) es el vehiculo curricular mas directo
para honrar el legado productivo trujillano.

Objetivo: Formar ingenieros y tecnélogos capaces de disefiar y gestio-
nar sistemas de produccion de alimentos que sean ecolégicamente sanos,
econdmicamente viables y socialmente justos.

Articulacion con Rafael Rangel: La formacion no solo se limita a la
siembra, sino que incorpora la investigacion rigurosa (como la promovida
por Rangel) para el manejo integrado de plagas, suelos y biodiversidad. El
participante debe diagnosticar problemas productivos y aplicar soluciones
cientificas contextualizadas.

Integracion curricular: Las asignaturas tedricas (ej. Botanica Agricola,
Edafologia) se articulan inmediatamente con la practica en el PSI, evitando
la compartimentacion del saber.

Proyectos socio-integradores (psi)

Los PSI son la columna vertebral metodologica de la UNESR y el prin-
cipal espacio para la practica rodrigueana y el enfoque de Rafael Rangel.

Definicion: Son unidades curriculares que se desarrollan a lo largo de
la carrera y exigen al estudiante la identificacion, analisis y solucion de un
problema real en una comunidad, articulando la teoria de multiples asigna-
turas (transdisciplinariedad).

Conexion con Simon Rodriguez: El PSI es el “Taller” de Rodriguez,
donde el participante “aprende haciendo” al insertarse en el contexto pro-
ductivo o social de Valera, Bocond, Escuque o cualquier municipio truji-
llano.

Conexion con Rafael Rangel: El PSI obliga a una investigacion apli-
cada. El participante no solo describe el problema, sino que propone una
intervencion (una mejora en la salud comunitaria, un plan de desarrollo
agroproductivo, una solucion administrativa) y evalia su impacto, emulan-
do la vocacion de Rafael Rangel por la solucion practica.

Fundamento de la creacién curricular (“inventar o errar”)

La maxima rodrigueana exige la creacion de modelos sociales y educa-
tivos propios. En la UNESR, esto se traduce en la obligacion de no replicar
curriculos foraneos (el “errar”), sino de generar un sistema de conocimien-
to adaptado a las condiciones, los recursos y las necesidades de la Repu-
blica (el “inventar”). El componente andragdgico es clave, pues reconoce
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al participante adulto como creador de su propio saber y del conocimiento
colectivo.

La escuela-taller como metodologia

Rodriguez concibio la escuela como un taller donde el conocimiento se
adquiria simultaneamente con la habilidad para producir bienes utiles. Los
PSI (Proyectos Socio-Integradores) son la traduccion moderna y universi-
taria de este concepto, convirtiendo el espacio comunitario en el aula de
trabajo, integrando teoria y practica en la misma accion transformadora.

De la parasitologia al bioanalisis social

Rangel dedico su esfuerzo al diagnostico de enfermedades endémicas
(como el paludismo y la anquilostomiasis) que diezmaban la fuerza laboral
agricola. Su trabajo no fue meramente descriptivo, sino propositivo, bus-
cando la intervencion sanitaria inmediata. Este enfoque se convierte en un
modelo para la UNESR-Valera: la investigacion debe ser el primer paso
para la intervencion, y la ciencia no es abstracta, sino una herramienta para
resolver problemas concretos de la poblacion.

Rigor metodolégico y ética

La ciencia rangeliana se caracterizd por una metddica escrupulosa y
una gran disciplina. En la UNESR, esto inspira a que los PSI no sean solo
proyectos de buena voluntad, sino ejercicios de investigacion aplicada que
deben seguir un ciclo riguroso de diagnoéstico, disefio de intervencion, eje-
cucion, y evaluacion de resultados.

Agroecologia como ciencia y practica

La Agroecologia moderna es el puente que conecta este saber ancestral
con la ciencia actual. Se define no solo como una practica de cultivo, sino
como una ciencia que estudia las interacciones ecologicas y sociales en los
sistemas alimentarios. La UNESR asume este enfoque para promover la
soberania alimentaria, no como una meta politica, sino como una condi-
cion de desarrollo enddgeno basada en la resiliencia productiva local.

Metodologia

La presente investigacion se enmarca dentro del paradigma cualitativo,
utilizando un disefio de estudio de caso instrumental (Stake, 1995), y la

ISSN 2244 -744X (version digital) - ISSN: 1315.1762 (version impresa) 223



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 53 Aiio XXVIII- Julio-diciembre de 2025

revision documental donde la UNESR-Valera es el caso de estudio que
permite analizar una problematica mas amplia: la pertinencia social de la
educacion superior en contextos de desarrollo endogeno.

Fase documental: Se analizaron los documentos rectores de la
UNESR (Modelo Andragégico, Lineamientos de los PNF, Pensum de
Estudios del PNF Agroecologia) para identificar la base conceptual y
curricular.

Fase de analisis de contenido: Se examino el contenido programatico de
los PSI para determinar los indicadores de pertinencia territorial y el grado
de articulacion con los problemas productivos y sociales de Trujillo, enfo-
candose en la recurrencia de temas como la agricultura urbana, la gestion
de residuos y la soberania alimentaria.

Fuentes de informacion y muestra

Se utilizaron dos tipos de fuentes:

* Fuentes documentales primarias: Documentos rectores de la
UNESR (Reglamento de PSI, Planes de Estudio del PNF Agroeco-
logia, actas de la Coordinacion de Investigacion).

*  Muestra de proyectos socio-integradores: Se realizd un muestreo
intencional de PSI finalizados entre 2018 y 2023, seleccionando
aquellos directamente relacionados con la produccion agroecologi-
ca, la sanidad comunitaria y la gestion de residuos s6lidos en muni-
cipios rurales de Trujillo (ej. Bocond, Betijoque, Carache).

Técnicas de analisis

El analisis de contenido de los documentos se centro en la codificacion
de indicadores clave:

Indicador Rodrigueano: Presencia de términos como “andragogia”, “ta-
ller”, “utilidad del saber”, “trabajo asociado”.

Indicador Rangeliano: Enfasis en el “diagnéstico riguroso”, “valida-
cion empirica”, “metodologia cientifica aplicada”.

Indicador agroecoldgico/Cuica: Uso de términos como “soberania ali-
mentaria”, “policultivo”, “uso de abonos organicos”, “conservacion de se-
millas locales”.

La triangulacion de datos se realizé contrastando los lineamientos teori-
cos (Documentos Rectores) con la practica (PSI seleccionados), permitien-

do evaluar la coherencia entre el discurso y la ejecucion.
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Resultados y discusion

Eje Articulador Eco-Socio-Productivo

Los resultados demuestran que el modelo UNESR-Valera opera efec-
tivamente bajo la triada Ecologia-Sociedad-Produccion, siendo los PSI la
principal plataforma de articulacion.

PSI como herramienta de ingenieria social rodrigueana: La insercion de
los estudiantes en las comunidades (eje Sociedad) obliga a aplicar la teoria
en escenarios de alta complejidad, cumpliendo el principio de “aprender
haciendo” en problemas reales.

Por ejemplo, un PSI sobre gestion administrativa en una comuna rural
no solo documenta las deficiencias, sino que construye un manual o siste-
ma adaptado a la realidad local, inventando una solucion administrativa.

PSI y la respuesta rangeliana a problemas locales: En el PNF Agroeco-
logia, los PSI analizados (ej. “Diagndstico Fisico-Quimico de Suelos Afec-
tados por Glifosato en Bocon6) no se limitan a la descripcion, sino que
proponen planes de bioremediacion basados en la ciencia, lo cual refleja la
ética rangeliana de la intervencion rigurosa y aplicada al problema de salud
del agroecosistema (eje Produccion/Ciencia Aplicada).

Rescate del saber Cuica (resiliencia agroalimentaria): Los PSI en Agro-
ecologia muestran un patron recurrente en el rescate de técnicas ances-
trales, como la rotacion de cultivos, la siembra en curvas de nivel para
controlar la erosion (técnicas inspiradas en las terrazas Cuicas) y el uso de
bioinsumos enddgenos, fortaleciendo el eje Ecologico.

Esta practica se alinea con la necesidad de construir sistemas alimen-
tarios resilientes ante la crisis climatica y la dependencia de insumos im-
portados.

Desafios estructurales y pedagogicos
La implementacion del modelo, aunque conceptualmente solida, en-
frenta barreras significativas que merecen una discusion profunda:

Limitaciones de recursos y la precariedad cientifica

La rigurosidad rangeliana exige laboratorios funcionales, equipos de
medicion y movilidad para el trabajo de campo. La escasez de insumos
(reactivos, material de vidrio) y la falta de mantenimiento de la infraes-
tructura comprometen la capacidad de los participantes para realizar
diagndsticos con la exactitud requerida. Esto genera una brecha entre el
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ideal metodoldgico y la practica real, obligando a sustituir las pruebas de
laboratorio por métodos de observacion y evaluacion cualitativa.

La transicion del rol docente

La formacion docente es un desafio critico. El modelo andragogico exi-
ge que el profesor (tutor) pase de ser un transmisor de contenidos a un
facilitador y co-investigador.

La resistencia al cambio o la falta de preparacion en metodologias de
investigacion-accion participativa (IAP) dificulta la correcta orientacion
de los PSI. Muchos tutores atn valoran mas el contenido teérico que la
efectividad de la intervencion comunitaria.

Sostenibilidad y escala de los proyectos

Si bien los PSI generan soluciones puntuales, su naturaleza temporal
(ligada al ciclo académico del participante) dificulta la sostenibilidad a
largo plazo. La discusion se centra en como la UNESR puede institucio-
nalizar los proyectos exitosos (por ejemplo, creando unidades productivas
universitarias o incubadoras de proyectos comunitarios) que permitan que
el impacto trascienda la graduacion del participante.

Impacto en el perfil del egresado

El egresado de la UNESR-Valera, particularmente de Agroecologia y
areas administrativas, desarrolla un perfil distintivo:

Este modelo produce un egresado con una alta inteligencia contextual y
capacidad de gestion de crisis, cualidades invaluables en el entorno vene-
zolano. La exposicion a la realidad local durante cuatro afios (a través de
los PSI) genera profesionales que:

Lideran proyectos endogenos: Tienen la capacidad de diagnosticar un
problema y proponer una solucion viable con recursos locales, promovien-
do el emprendimiento basado en la economia social.

Poseen conciencia ético-social: EI compromiso con la comunidad, in-
herente a la filosofia rodrigueana, genera una conciencia critica sobre la
desigualdad y la responsabilidad del conocimiento aplicado.

Conclusiones y recomendaciones

La investigacion confirma que la UNESR-Valera ha logrado establecer
un modelo educativo innovador que integra sus legados historicos como
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herramientas pedagdgicas activas. La convergencia del pensamiento social
de Rodriguez, el rigor cientifico aplicado de Rangel, y el saber ancestral
Cuica se articula eficazmente a través de los Proyectos Socio-Integradores
(PSI) y el PNF en Agroecologia, forjando un modelo eco-socio-productivo
con profunda pertinencia territorial en Trujillo. En esencia, la UNESR-
Valera no solo recuerda a sus ancestros, sino que reconoce sus aportes para
crear o inventar un camino propio, demostrando que “inventar o errar”
sigue siendo el principio rector para el futuro de la educacidon superior en
Trujillo.

Hallazgos principales

Operacionalizacion exitosa: Los PSI son la matriz metodologica que
logra sintetizar los tres legados, demostrando que la investigacion-accion
es el camino para vincular la universidad con el desarrollo endogeno.

Integracion de legados: El modelo demuestra que es posible y necesario
integrar la filosofia educativa (Rodriguez), el rigor cientifico (Rangel) y
la sabiduria productiva (Cuica/Agroecologia) para generar un profesional
con profunda pertinencia territorial.

Agente de desarrollo: La UNESR-Valera, a través de sus PSI, opera
como un motor de desarrollo endogeno, orientando su investigacion y ac-
cion a la sostenibilidad agroalimentaria y la mejora de las condiciones de
vida en las comunidades trujillanas.

Proyeccion: Para consolidar este modelo, se recomienda enfocar es-
fuerzos en la dotacion de laboratorios de campo y recursos para los PSI,
ademas de la institucionalizacion de alianzas comunitarias que aseguren la
continuidad de los proyectos exitosos.

Perfil distintivo: El egresado se distingue por su alta capacidad de ges-
tion, adaptabilidad y conciencia critica, siendo un profesional disefiado
para la solucion de problemas en la ruralidad.

Recomendaciones de politica universitaria

Para superar los desafios identificados y consolidar el modelo, se reco-

mienda:

»  Priorizar inversion en ciencia y tecnologia aplicada: Asignar recur-
sos especificos para la dotacion de laboratorios de campo y kits de
diagnostico sencillos, que permitan a los PSI cumplir con el rigor
metodologico rangeliano.
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* Programa de formacion docente en IAP: Institucionalizar progra-
mas obligatorios de actualizacién docente en Andragogia, Investi-
gacion-Accion Participativa (IAP) y gestion de proyectos comuni-
tarios.

*  Creacion de centros de produccion universitaria: Establecer un sis-
tema de incubacion de proyectos exitosos emanados de los PSI,
garantizando su sostenibilidad financiera y social a largo plazo y
creando un fondo rotatorio para futuros proyectos.

En resumen, la UNESR-Valera no solo honra su pasado, sino que lo
utiliza para inventar un futuro pertinente para Trujillo, demostrando que la
educacion superior, cuando esta anclada a su territorio y a sus héroes, es
la herramienta mas poderosa para el desarrollo endoégeno y sostenible en
el tiempo.
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Venezuela vout

El libro Mujeres de las Ciencias
en Venezuela, publicado en 2024 por
el Ministerio del Poder Popular para
Ciencia y Tecnologia, representa una
contribucion de gran relevancia tan-
to en el ambito cientifico como en el
marco social del pais. Desde su intro-
duccidn, la obra se presenta como un
reconocimiento y homenaje a aquellas cientificas venezolanas cuya labor,
perseverancia y dedicacion han sido fundamentales para el avance del co-
nocimiento en diversas disciplinas. La publicacion no solo busca destacar
sus logros, sino también promover una cultura de inclusion y equidad de
género en el contexto cientifico nacional, en un momento en que la parti-
cipacion femenina en estas areas aun enfrenta obstaculos tanto historicos
como culturales.

Este volumen surge en un contexto en el que Venezuela impulsa activa-
mente politicas de igualdad de oportunidades en todos los sectores y areas
sociales, destacando el de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. La ini-
ciativa del Ministerio refleja un compromiso profundo con la visibiliza-
cion de las figuras femeninas que, pese a las barreras sociales y culturales,
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lograron destacarse en sus carreras y abrir caminos para las generaciones
futuras. La obra se propone, por tanto, constituirse como una herramienta
educativa, motivacional y de reconocimiento social, destinada a inspirar a
jovenes estudiantes, docentes y a toda la comunidad venezolana interesada
en comprender el papel fundamental de las mujeres en el desarrollo cien-
tifico del pais.

Mas alla de la simple recopilacion biografica, el libro contextualiza las
trayectorias de estas cientificas en el marco social, politico y econémico
de Venezuela, resaltando las dificultades que enfrentaron, como supera-
ron prejuicios y obstaculos, y como lograron consolidar sus carreras en
entornos muchas veces adversos. De esta manera, la obra se convierte en
un testimonio vivo de la lucha por la igualdad y la inclusion en el campo
cientifico, ademas de constituir un merecido reconocimiento a sus aportes.

La estructura del volumen esta organizada en capitulos tematicos y bio-
gréficos, en los cuales se abordan diferentes areas de la ciencia en las que
las mujeres venezolanas han dejado su marca. Desde la biologia, la medi-
cinay la quimica, hasta la ingenieria, las ciencias sociales y las tecnologias
de la informacion, cada seccion presenta perfiles detallados de cientificas
pioneras, destacando sus logros, desafios y el impacto de sus contribucio-
nes en la sociedad.

Uno de los aspectos mas enriquecedores del libro es la inclusion de
anécdotas personales y testimonios directos de las propias cientificas, lo
que humaniza sus historias y permite al lector conocerlas mas alla de sus
logros académicos. La narrativa combina datos histéricos, analisis cienti-
ficos y relatos emotivos, logrando un equilibrio entre la rigurosidad acadé-
mica y el interés humano. Ademas, la obra incorpora fotografias, lineas de
tiempo y cuadros informativos que facilitan la comprension y hacen que la
lectura sea mas dinamica y didactica.

Este enfoque resulta particularmente valioso tanto para estudiantes
como para docentes, ya que fomenta el interés por la ciencia y la historia
de las mujeres en Venezuela, sirviendo como recurso en aulas y programas
educativos.

La publicacion también resalta las alianzas y apoyos institucionales que
facilitaron el desarrollo de estas cientificas, evidenciando el papel de las
redes de colaboracion en la construccion de capacidades y en la consolida-
cion de trayectorias profesionales.

Efectivamente, mas alla de su impacto social, su valor biografico y aca-
démico, Mujeres de las Ciencias en Venezuela cumple una funcion social
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significativa: desafiar los estereotipos de género y promover modelos po-
sitivos para las nuevas generaciones. La obra demuestra que las mujeres
venezolanas no solo han participado en la ciencia, sino que también han
liderado proyectos innovadores, contribuido a resolver problemas naciona-
les y globales, y se han convertido en referentes en la formacion de futuras
cientificas y cientificos.

Un aspecto particularmente relevante es que la obra no se limita a lo
anecdotico o biografico, sino que también propone una vision de la ciencia
que incorpora el andlisis sobre el debate politico y las disputas existentes
en el ambito cientifico, respondiendo a las realidades y necesidades espe-
cificas de la sociedad venezolana y del mundo. Ademas, puede servir como
base para debates, talleres y programas escolares que fomenten el interés
por las carreras cientificas y tecnologicas, reforzando la idea de que la
participacion de las mujeres en estos campos es crucial para el desarrollo
social y econdémico del pais.

Este enfoque resulta especialmente pertinente en un contexto donde,
historicamente, las mujeres han enfrentado multiples obstaculos para acce-
der a la educacion universitaria y a espacios de decision en el campo cienti-
fico. La publicacion del Ministerio contribuye a transformar esa narrativa,
evidenciando ejemplos concretos de éxito y perseverancia en Venezuela.
Asimismo, fomenta la reflexion acerca de la necesidad de seguir impul-
sando politicas publicas que promuevan la igualdad de oportunidades y el
reconocimiento del talento femenino en todos los ambitos de la ciencia y
la tecnologia.

El libro se constituye, ademas, en una fuente de inspiracion y motiva-
cion. Su perspectiva inclusiva y positiva invita a las jovenes venezolanas a
imaginarse en roles cientificos, desafiando prejuicios y abriendo caminos
en disciplinas tradicionalmente dominadas por hombres. La diversidad de
perfiles presentados demuestra que la ciencia puede ser un espacio para
todos, sin distincion de género, origen o condicion social.

Para docentes, Mujeres de las Ciencias en Venezuela representa un re-
curso valioso para promover espacios de formacion, proyectos y activida-
des que, entre multiples aspectos, sensibilicen sobre la importancia de la
igualdad de género en la ciencia. En sintesis, esta obra trasciende la mera
recopilacion biografica; es un acto de reconocimiento, un manifiesto por la
igualdad y una fuente de inspiracion para toda la sociedad venezolana. Nos
invita a imaginar una ciencia, una investigacion y una innovacion que re-
flejen los valores de justicia, equidad y humanidad que queremos construir.
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De este modo, la obra refleja el compromiso del Estado con la promo-
cion de la ciencia, la tecnologia y la igualdad de género, en un pais que
busca consolidar un futuro mas inclusivo y equitativo. Sin duda, consti-
tuye un aporte valioso para comprender la historia reciente de la ciencia
venezolana desde una perspectiva de justicia social y reconocimiento a
quienes han dedicado sus vidas a expandir los limites del conocimiento en
beneficio de toda la sociedad. Es, en definitiva, una lectura imprescindible
para quienes desean entender el papel de las mujeres en el desarrollo y la
evolucion de las ciencias en Venezuela.

Sandra Moreno
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LINEAMIENTOS PARA PUBLICACIONES
~ ENLAS REVISTA
ACADEMICAS DE EDICIONES DP

Los articulos recibidos por los comités editoriales seran sometidos a
arbitraje solo si reunen los requisitos sefialados mas adelante. Una vez
recibidas las evaluaciones de los arbitros, si hubiera modificaciones, el
autor/a deberd considerarlas si desea que su trabajo sea publicado. El Co-
mité Editorial podra realizar modificaciones de forma al trabajo, una vez
aprobada su publicacion.

Normas para las/os autoras/es

Adjunto al articulo se debe presentar una comunicaciéon donde se
identifique la seccion a la que este corresponde y donde se exponga una
declaratoria en la que se afirme que el trabajo es inédito y que no ha sido
propuesto para su publicacion a otro medio de divulgacion impreso o elec-
tronico (revista, boletin, editorial, entre otros).

El autor(a) o autores(as) debe(n) anexar un resumen curricular que
no exceda las 65 palabras, y que incluya la direccion, teléfonos y correo(s)
electronico(s) donde se le(s) pueda localizar.

El autor(a) o autores(as) debe(n) enviar al Comité Editorial de la revis-
ta dos versiones digitales en formato Word al respectivo formulario de la
revista; una de las versiones debe incluir los datos del autor/a o autores/as;
la version restante sera anonima.

En el caso de las resefias bibliograficas, estas no deben exceder de
tres (3) paginas. Se recomienda encabezarla con los datos completos de
la obra, incluyendo numero de péaginas, deposito legal e ISBN o ISSN y
anexar la imagen de la portada de la publicacion resefiada. La fecha de
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publicacion no excedera de un lapso de dos afios cuando se trate de idio-
mas extranjeros, y de un afio si el documento estd en espafiol.Los otros
articulos deberdn ajustarse al siguiente formato: titulo del trabajo, nombre
del autor/a o autores/as, datos de afiliacion académica, resumen y palabras
clave, abstract y keywords, desarrollo del cuerpo del texto, referencias bi-
bliograficas, de acuerdo a lo siguiente:

La extension del trabajo puede variar segun lo determine cada revista,
formato tamafio carta, a espacio sencillo, en letra Arial o Times New Ro-
man, a 12 puntos.

El encabezamiento del articulo debe incluir un titulo apropiado (en ma-
yusculas sostenidas y negrita), acompafiado por su traduccion al inglés (co-
locado entre paréntesis), asi como también el nombre del autor/a o autores/
as, la direccion electronica del autor principal, el instituto o universidad al
que pertenece(n) y la linea de investigacion en la que se inscribe el trabajo.

El articulo estara precedido por un resumen de 10 a 20 lineas (maximo
300 palabras) donde se sintetice el objetivo o el propdsito del trabajo, refe-
rentes teoricos en los que se apoya, la metodologia utilizada, el desarrollo,
la propuesta o tesis novedosa que tiene el autor y/o las conclusiones mas
relevantes, asi como de 3 palabras clave al final del resumen. De lo anterior
debe presentarse una version en inglés (abstract y keywords).

El cuerpo del trabajo debe constar de tres partes: introduccion, desa-
rrollo o cuerpo del ensayo o estudio, y conclusiones o reflexiones finales.
En la redaccion del mismo, asi como en la elaboracion de tablas y figuras,
referencias bibliograficas y otros aspectos afines, es necesario tomar en
cuenta lo siguiente:

De acuerdo a lo que establecen las normas APA (7ma edicion), en los
titulos se debe usar el mismo tamafio de fuente y organizarse acuerdo a los
siguientes niveles: Nota. Tomado de Titulos y Subtitulos. https://normas-
apa.org/formato/titulos-ysubtitulos/

Las citas textuales de menos de 40 palabras se incorporan en el texto
entre comillas, por ejemplo:

Maria Gutiérrez (2010) “la construccion de una narrativa que sirva de
hilo conductor de la propia historia” (p. 363).
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Las citas de 40 o mas palabras se colocan en bloque, con sangria iz-
quierda —1.27 cms.—, el mismo interlineado utilizado en todo el texto y sin
comillas; ejemplo:

De modo similar, Gladys Madriz (2004) se referia a:

(...) un ejercicio retrospectivo de un individuo sobre su vida, donde
se mezclan elementos de la realidad objetiva, subjetiva e intersubjetiva,
y eso es asi porque cuando una persona comienza a narrarse, intervienen
elementos de una realidad que al interpretarse adquieren nuevas significa-
ciones, algunas de las cuales son construidas en el espacio simbolico social
compartido por los miembros de una misma cultura (p. 4)

La ubicacion del nimero de pagina puede ir al final de la cita o al inicio;
depende de la redaccion del encabezado. Asimismo, al finalizar la cita, el
punto va después del paréntesis. Ejemplo: (Madriz, 2004:4).

En citas de tres (3) o mas autores, la primera vez se deben nombrar
todos. Después, solo el apellido de quien aparezca de primero en el orden
de autoria, seguido de cualquiera de estas expresiones: “et al.”,“y cols.”
0 “y otros”, seguido del afio de la publicacion entre paréntesis. Todas las
citas mencionadas en el articulo deberan aparecer en la lista de referencias
bibliograficas.

Las tablas y figuras deben enumerarse en forma consecutiva, con ni-
meros arabigos (en negritas). Ejemplo: Tabla 4, Figura 3; se puede remitir
a estos utilizando paréntesis, por ejemplo: (Ver Tabla 2).

La identificacion de tablas y figuras (todos aquellos graficos que no se
consideran tablas: figura puede ser un cuadro, fotografia, dibujo, imagenes
clinicas o cualquier ilustracion o representacion no textual), se coloca en la
parte superior, al margen izquierdo, en letras negritas normal; por ejemplo:

Tabla 5, Figura 2. Después se escribe el titulo en letras italicas o cursi-
vas, iniciando al margen izquierdo, ejemplo:

Figura 1. Representaciones sociales del grupo. Tomado de Pérez, K. y
otros (2011).

En la parte inferior se debe escribir la palabra Nota en italica, seguida
de un punto para luego indicar la fuente donde se obtuvo la informacion,
ejemplos:

Nota. Datos tomados de Gonzalez (2021).La lista de referencias biblio-
gréficas se trascribird con sangria francesa de tres (3) espacios hacia la
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derecha, por orden alfabético del apellido. Se utilizara la convencion de
estilo del APA (7ma. Edicion), citando: autor, afio (entre paréntesis), titulo
del libro (en cursivas o negritas), lugar de edicion y editorial. Cuando el
documento citado es una traduccion, se debe indicar el traductor y el afio
de la primera edicion. Si se trata de un articulo: autor, afio (entre parénte-
sis), titulo del articulo, nombre de la publicacion (en cursivas), volumen
y/o numero de la publicacion y rango de paginas del articulo. Se incluye
al final la direccién electronica completa del articulo (si procede). Para
ilustrar, a continuacion se presentan algunos ejemplos:

Libro con solo un autor/a

Guerrero Arias, Patricio (2016). Colonialidad del saber e insurgencia
de las sabidurias otras: Corazonar las epistemologias hegemonicas, como
respuesta de insurgencia (de)colonial. Quito: Universidad Andina Simén
Bolivar.

Libro con un editor/a o compilador/a

Zambrano D., Luisa F. y Agudelo E., Olady S. (Comps.) (2024). Plan
Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023: Sentipensar des-
de sus protagonistas. Caracas: Ediciones DP UNESR /Araca Editores.

Capitulo o articulo en un libro editado

Ponte de Golit, Sebastiana (2024). Empalabramiento y semanticas cor-
diales. Creacion de un lenguaje singular en productos intelectuales de in-
vestigacion. En Zambrano D., Luisa F. y Agudelo E., Olady S. (Comp.)
(2024) Plan Especial Todo mas Tesis Plus (T+T) UNESR 2021-2023:
Sentipensar desde sus protagonistas (pp. 17-42). Caracas: Ediciones DP
UNESR /Araca Editores.

Articulo de revista
Jara, Oscar (2005). El desafio politico de aprender de nuestras practi-
cas. Didlogos. Educacion y formacion de personas adultas, Vol. 2 (42), pp.

59-64. http://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=1355676.

Tesis académica

Ayala, Raquel (2007). Introduccion a la concepcion y aplicacion del
Meétodo Fenomenologico-Hermenéutico de M. Van Manen. [Tesina docto-
ral, Universidad Auténoma de Barcelona].
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World Wide Web y textos electronicos

Gonzalez, E. (2003). Educacion para la biodiversidad. Agua y desa-
rrollo sustentable. Consultado el dia 22 de septiembre de 2005 de la Worl
Wide Web: http://www.aguaydesarrollosustentable.com/.

Fundacion CIMDER (2000). Convivencia democratica en la escuela.
Cali, Colombia. [Documento en linea]. Disponible: http://www.cimder.
org.co/democracia.html. Consulta: 2003, mayo 15.
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