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RESUMEN

El Ministerio del Poder Popular para la Ciencia, la Tecnologia y la Inno-
vacion priorizé las necesidades de investigacion en las areas de ambiente; ener-
gia y petréleo; telecomunicaciones, politica y sociedad; educacion; vivienda,
habitat y desarrollo urbano; salud colectiva; seguridad y soberania alimentaria;
mineria, metalurgica y materiales, y desarrollo industrial. Para educacion es-
tablecio la necesidad de orientar y promover la generacion de conocimiento y
tecnologia para transformar el sistema educativo nacional para la generacion de
ciudadanas y ciudadanos comprometidas y comprometidos con la comprension
critica y la transformacion de la realidad individual, colectiva y nacional ha-
cia la emancipacion. Dentro de este contexto el Nucleo Regional de Educacion
Avanzada Caracas (NREAC) de la Universidad Simoén Rodriguez, emprendio
—dentro del proyecto de transformacion universitaria que lider6 el Decanato de
Educacion Avanzada—, el disefio de propuestas curriculares de nuevo tipo que
dieran respuestas a esta politica publica. La ejecucion del trabajo fue asignado a
la Comision de Redisefio del Doctorado en Ciencias Administrativas. Se inicid
en junio del afio 2011 y concluyd en mayo del afio 2013. Este texto resalta la
experiencia de construccion colectiva con la cual se trabajo y destaca los as-
pectos mas importantes del documento fundacional del disefio del Doctorado
en Estudios de la Organizacion. La intencion es difundir y reflexionar la expe-
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riencia sobre el trabajo realizado, con el propdsito de optimizar los procesos
de coordinacion y trabajo en equipo para facilitar a otros grupos de trabajo que
estén potencialmente interesados en conocer esta experiencia y que pertenezcan
a esta u otra universidad. El sustrato fundante en el éxito de este tipo de trabajo
subyace en el compromiso, la libertad de accion y la construccion colectiva
de la macrointencion del programa con base en los nudos criticos a los cuales
responde.

Palabras clave: curriculum, doctorado, macrointencion, nudos criticos.
ABSTRACT

The Ministry of Popular Power for Science, Technology and Inno-
vation prioritized research needs in the areas of environment, energy and
oil, telecommunications, politics and society, education, habitat housing and
urban development, public health, security and food sovereignty, metallur-
gical and mining materials, and industrial development. For education, it
established the need to “guide and promote the generation of knowledge
and technology to transform the national education system for the genera-
tion of citizens engaged and committed to the critical understanding and
transformation of the individual, collective and national reality to emanci-
pation”. Within this context the NREAC-Simon Rodriguez University, un-
dertook —within the university transformation project that led the Dean of
Advanced Education—, curricular design proposals for new type to address
to this public policy. The execution of the work was assigned to redesign the
Commission Doctorate in Administrative Sciences. It began in June 2011
and concluded in May 2013. This paper highlights the experience of collec-
tive construction with which we worked and highlights the most important
aspects of design founding documents Doctorate in Organizational Studies.
The intention is to spread and reflect the experience of the work done, with
the aim of optimizing coordination processes and teamwork to facilitate
other working groups that are potentially interested in knowing this experi-
ence and belonging to this or any other university. The founding substrate
in the success of this work lies in the commitment, freedom of action and
the collective construction of macro intention program based on the critical
problems to which it answers.

Keywords: curriculum, doctorate, macro intention, critical nodes.
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Introduccion

En el contexto de la transformacion de los programas de postgrado de
la UNESR, se design6é la Comision para el Redisefio del Programa Doctora-
do en Ciencias Administrativas (CRPDCA), para el redisefio del programa. La
comision fue nombrada en el Consejo de Postgrado ordinario N.° 8 de fecha 8
de abril de 2011, y se designaron los siguientes profesores para integrarla: Dra.
Ninoska Diaz Mila de la Roca, Coordinadora; Dr. Teodoro Campos, Dr. Elio
Esqueda, Dra. Judith Canelon, Dr. Asdrtiibal Lozano y MSc. Nora Sanchez.

La Comision se planted como reto disefar un curriculum emergente sig-
nado por el imperativo del cambio, para lo cual se hizo necesario un proceso de
construccion colectiva que asegurara Opticas diversas en su concepcion, media-
do y asumido fundamentalmente desde el ambito local, sin perder de vista el
contexto nacional, regional y mundial. En este sentido la Comision considerd
necesario abrir un espacio para la construccion colectiva de los temas centrales
del citado programa.

Para ello fue necesario precisar los retos que se le planteaban a la discipli-
na desde una Optica compleja y transdisciplinaria e identificar los nudos criticos
emergentes, dados los problemas que se confrontan, en el orden econoémico,
politico, social y ecologico, en el contexto nacional, regional y mundial. Con ese
propdsito en mente se organizo, el 27 de enero de 2012, un taller que utiliz6 una
dinamica de trabajo colectivo para abordar los aspectos medulares de la vision
que deberia tener un programa doctoral en este ambito y que tomara en consi-
deracion la complejidad de los cambios sociopoliticos, economicos-sociales y
ecologicos que se estaban dando en la sociedad venezolana, la region y el mun-
do. Con el propdsito, entonces, de construir colectivamente la macrointencion
del Doctorado, se establecieron para el taller los siguientes objetivos: (i) Identi-
ficar nudos criticos en lo social, econdémico, politico y ecoldgico que el contex-
to nacional, latinoamericano y mundial le plantea a la Ciencia Administrativa,
(i1) Proponer algunas ideas para particularizar e integrar los ejes de formacion
epistemologico y metodologico; sociocultural y ético-politico, tedrico e investi-
gativo del disefio curricular del Doctorado, construyendo, grosso modo, su pro-
posito, las tematicas a abordar, las unidades curriculares, tomando en cuenta su
naturaleza compleja; proponer lineas de investigacion del programa y avanzar
algunas ideas sobre los proyectos de investigacion que surjan del contexto en
esta area del conocimiento y en las areas problematicas identificadas.
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Los resultados del taller fueron ampliamente analizados por la Comision
y constituyeron la base de profundos y enriquecedores didlogos reflexivos en-
tre sus miembros y entre estos y los miembros de la Comision Central para la
Transformacion de los Programas de Postgrado de la UNESR (CCTPP). En una
dindmica de construccion y de vision compartida y, después de revisar expe-
riencias signadas por nuevas tendencias en el campo de la Administracion, se
decidi6 elaborar una nueva propuesta de programa, denominado Doctorado en
Estudios de la Organizacion.

Esta propuesta innovadora constituye un gran desafio en el marco de los
diferentes programas de postgrado que ofrece la Universidad Nacional Experi-
mental Simoén Rodriguez en el area de lo que hasta ahora se ha llamado Ciencias
Administrativas.

Consideraciones generales

El abordaje complejo y transdisciplinario de la administracién con la que
se encara este disefio doctoral, designa los procesos administrativos, la gerencia,
la gestion y el contexto en una vision compleja y totalizadora de proceso, que
no es posible vislumbrarla a partir de lo que tradicionalmente se entiende como
Administracion; por ello proponemos la denominacion Estudios de la Orga-
nizacion, lo que implica una vision mas amplia de los procesos organizativos
humanos en el ambito productivo, signado por una racionalidad multidiversa
que supera la mera racionalidad econdomica administrativa que subyace a los
estudios de lo que hasta ahora se ha llamado Ciencias Administrativas, dando
respuesta a los profundos cambios que demanda el contexto mundial, regional
y nacional; cambios impulsados por las crisis mundiales que sin duda devienen
de la hegemonia del neoliberalismo econémico que —como es conocido por
todos— ha impactado de manera abrupta grandes colectivos humanos.

Asimismo y como expresion de la crisis en la formacion del adminis-
trador en el sistema de educacion universitaria se hizo perentoria una revision
profunda de las bases fundantes desde donde se concebian los programas for-
mativos. En tal sentido la crisis de formacion a nivel del pregrado y del post-
grado en Administracion ha sido sefialada por autores como O Connor (1977),
Miiller (1984), Davila (1992), Saenz (1994), Villegas (1996), Aktouf (1996),
Diaz de Marifia (2004), quienes han precisado en diversos escenarios tal crisis
formativa.
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Ya en el coloquio internacional organizado por La Ecole Des Hautes Etu-
des Comerciales de Montreal, realizado con el propodsito de analizar la proble-
matica mundial, se sefalaba que “... el mundo nunca ha estado tan repleto de
diplomados en administracion y paraddjicamente nunca antes ha estado tan mal
administrado” (1986, citado por Villegas, 1996, p.44).

La crisis global: contaminacion, acumulacion de capital, crisis econdmi-
ca financiera, exclusion de una gran mayoria de ciudadanos de los procesos de
generacion de riqueza, relacion ecodepredadora del ser humano sobre la natu-
raleza, consumo desmedido de bienes no tan necesarios para la vida y otorgarle
valor de bien transable en el mercado al conocimiento, entre otros, no es del
todo ajena a la formacion que reciben los egresados en Administracion en nues-
tras universidades. Igualmente existen otros aspectos implicados que deben ser se-
fialados y que se coligen a partir de la heteronomia con la cual se ha desarrollado a
nivel mundial todo un conjunto de relaciones de poder que anclados a un andamiaje
institucional planetario impulsa y promueve la vision unipolar del neoliberalismo
en el mundo y que ha permeado, sin duda, la formacion de administradores en la
institucion universitaria pasando esta a ser reproductora de un cierto orden social.

No obstante, haremos alusion especifica al aspecto epistemologico, dado
que la educacion trata en su esencia de la creacion de subjetividades y es precisa-
mente la vision epistemologica la base desde donde se conceptualizan y disefian los
programas formativos.

Existe de fondo, sin duda, un problema que debe ser considerado crucial
en el sustrato de base desde donde se conciben tales programas formativos, y
ello viene dado porque la vision epistemologica del saber administrativo se en-
cuentra atrapada en una vision fragmentaria, parcelada de las relaciones que
tiene el ambito de la toma de decisiones del administrador, de sus vinculaciones
con los aspectos sociales, politicos, culturales y ecologicos y es por tanto ajena
a valoraciones que orienten la accion del administrador a una relacion sabia o de
buen vivir entre los seres humanos y entre estos y la naturaleza. La racionalidad
que sustenta tal ambito decisional es meramente instrumental, orientada a la
maximizacion del beneficio medida en unidades dinerarias, y por ende la accion
que se fomenta en el gerente esta dirigida fundamentalmente al saber hacer, jus-
tificada por lo general en el retorno de la inversion, haciendo de la rentabilidad
uno de los valores —si lo podemos llamar asi— intermedios que se cultivan en
el buen gerente.
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El paradigma de la simplicidad como desideratum del sustrato epistemo-
logico desde el cual se conciben los programas en Administracién puede cole-
girse en la maxima que caracteriza al buen gerente y que reza asi: Maximizar el
rendimiento, minimizar el riesgo, aumentar el capital y crear valor agregado para
los accionistas.

En este sentido los programas formativos en el area, desde estas bases
fundantes, deben ser profundamente revisados y es en esta ruptura desde donde
proponemos el programa doctoral en Estudios de la Organizacion. Se trata en-
tonces de una reconfiguracion del saber administrativo desde una nueva racio-
nalidad y desde una nueva logica, que abordado desde una vision transcompleja
supere la vision economicista que ha caracterizado este saber como desideratum
en su concepcion.

Lo novedoso del planteamiento de un Programa Doctoral como el que
nos ocupa emerge en la concepcion compleja y transdisciplinaria de los Es-
tudios de la Organizacion, cuya gramatica epistemologica para reconfigu-
rar el campo del saber administrativo podemos sintetizarla en las siguientes
consideraciones: (i) determinacién mutua de los ambitos de lo social, lo
politico, lo econémico, lo cultural y lo ecoldgico en una causalidad circular
retroactiva y recursiva en la cual los efectos retroactuan sobre las causas y
donde el producto es a su vez productor de aquello que lo produce; (ii) la
colision de logicas en lo concreto pensado en el saber administrativo, lejos
de contradecirse, son a la vez complementarios y antagonistas, colaboran y
producen un nuevo orden a otro nivel de complejidad de lo real, de manera
que la dualidad se mantiene en el seno de la unidad; (iii) hay una légica
recursiva donde aquello que adquirimos como conocimiento de las partes
reentra sobre el todo y este a su vez reentra sobre las partes. De manera
que el conocimiento se enriquece de las partes por el todo y del todo por
las partes, en un mismo movimiento productor de conocimientos (Morin,
2001); (iv) las claves interpretativas asi planteadas se enriquecen también a
la luz de la deconstruccion y, simultdneamente, el develamiento de la 16gica
del poder que impera en la vision hegemodnica neoliberal que ha permeado
todo el conocimiento administrativo desde sus inicios, lo que requiere para
su concrecion de una (v) vision transdisciplinaria que le provea el piso su-
ficiente para avanzar hacia un entendimiento totalizador y critico complejo,
que dote al egresado de nuestro programa con las herramientas necesarias
para enfrentar con responsabilidad y bajo claras valoraciones convivenciales
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en los ambitos organizacional, local, comunitario, nacional, regional y mun-
dial, una postura sustentable, bioética y de descentramiento antropocéntrico
en su d&mbito decisional.

Los programas de postgrado en lo que hasta ahora se ha llamado Ciencias
Administrativas en el pais estan en buena parte dominados por una tradicion
pragmatica inherente al proyecto de la modernidad, lo cual lleva implicito una
postura incompatible con el manejo de la organizacién desde una mirada com-
pleja y transdisciplinaria.

Es por ello que proponemos un Doctorado en Estudios de la Organizacion
cuyo tenor discursivo se oriente a maximizar el bienestar, minimizar el riesgo
ecoldgico social y politico, aumentando la vida y creando valor en lo social in-
distintamente de que tratemos de la gerencia de organizaciones humanas para el
trabajo socioproductivo de naturaleza privada o publica.

La re-conceptualizacion que proponemos en este doctorado, cuyo objetivo
se centra —disciplinarmente hablando— en la administracion y la gerencia de
organizaciones, la hacemos considerando las condiciones historicas y las deman-
das actuales, lo cual supone cambiar el modelo en sus fundamentos filosoficos
y en las concepciones tedricas prevalecientes, introduciendo nuevos aspectos que
enriquecen y potencian la argumentacion del discurso administrativo-gerencial
contemporaneo.

Este discurso —en construccion plena—, se funda en principios recto-
res como la sustentabilidad, la bioética y una vision biocéntrica de lo viviente
donde el ser humano se resitlia como uno mas en la cadena de la vida, lo que se
antepone a la vision antropocéntrica en la cual el ser humano se asume como el
mero centro —alfa y omega— de la vida; se funda ademas en la deconstruccion
de las creencias implicitas en la administracion y la gerencia de organizaciones
de que la naturaleza es una fuente inagotable de recursos que esta alli irredenta
para ser explotada en una relaciéon ecodepredadora que tiene como propdsito
la acumulacion ampliada de capital, entre otros, lo cual ha supuesto para la
formacion del gerente egresado de las aulas universitarias un punto ciego en la
corresponsabilidad que le compete a él o ella como tomador de decisiones en el
cambio climatico, la amenaza de los bienes globales (aire, agua, tierra) y en la
profundizacion de una sociedad de consumo basada exclusivamente en el crite-
rio de rentabilidad econdmica.

85



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 34-35. Aiio XVII - Enero-Diciembre 2014

El programa propone una formacion integral cruzada por el eje ético de ma-
nera que la toma de decisiones gerenciales asegure condiciones de viabilidad de las
organizaciones en el mediano y largo plazo con otra logica y racionalidad multidiversa
y no meramente economicista, para lo cual requiere formar un doctor cuyo perfil,
entre otras cosas, le permita desarrollar capacidades para tratar con la comple-
jidad, para actuar con sentido critico a favor de una articulacion responsable y
éticamente viable naturaleza-organizacion-sociedad-mundo y en general ase-
gurar una praxis que como accion en el mundo se inserte en el proceso social
promoviendo los cambios y las transformaciones necesarias en la vision que ha
caracterizado este saber.

Consideramos que tal formacion de postgrado en el ambito organizativo
gerencial debe responder a estas nuevas relaciones naturaleza-organizacion-
sociedad-mundo, que demanda dinamismo, compromiso, reflexion profunda y
preparacion de un doctor en Estudios de la Organizacion para que en su rol
de ciudadano pensador investigador pueda resistir a las presiones exdgenas y
demas demandas del mercado en el corto plazo. Por ello su pensamiento debe
ser estratégico para adelantarse a las necesidades de mas largo plazo y de mas
elevados principios, y el pensamiento complejo, la transdisciplinariedad y otros
recursos de naturaleza cognitiva son el fundamento del andamiaje conceptual
que puede dotarlo de las necesarias claves interpretativas de lo real para asumir
con propiedad el rol transformador de realidades que esta destinado a jugar el
egresado de este programa doctoral.

Asi mismo, este programa doctoral tiene como uno de sus objetivos fun-
damentales contribuir con el desarrollo integral de Venezuela, la region y el mundo
a través de la creacion intelectual, la formacion y la interaccion con la sociedad, que
son los procesos académicos que caracterizan este programa de postgrado.

Ello apunta a impulsar un modelo académico caracterizado por la indaga-
cion de los problemas en sus contextos, la produccion y transferencia del valor
social de los conocimientos, el trabajo conjunto con las comunidades, una inves-
tigacion cientifica, tecnologica, humanistica y artistica fundada en la definicion
explicita de los problemas a atender, que ofrezca soluciones fundamentales para
el desarrollo del pais, la region y el bienestar de la poblacion, y mas alla de ello
se oriente a la produccion de conocimientos tedricos y aplicativos propios para
avanzar en el desarrollo de la sociedad venezolana, de la region latinoamericana
y del mundo en general.
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Pertinencia social del programa doctoral

El Doctorado en Estudios de la Organizacion de la UNESR da respuesta
a todos aquellos profesionales docentes e investigadores que se muestran inte-
resados en la investigacion de los problemas u oportunidades que plantean las
organizaciones, como una de las vias de formacion integral para la participacion
activa en el proceso de desarrollo y transformacion social y econéomico del pais,
de la region y el mundo.

En concordancia, el programa se propone formar integralmente egresa-
dos para su desempeno (i) en las instituciones de Educacion Superior del pais,
basicamente en programas de posgrado —tales como Administracion y Admi-
nistracion Publica, asi como en ciertas ramas de la Sociologia, la Economia, la
Psicologia, la Politica y la Ingenieria, entre otros—; (ii) en instituciones publi-
cas en el marco de los programas de cambio de la Administracion Publica, que
requieran realizar investigacion de alto nivel en el ambito organizacional a fin
de coadyuvar con la transformacion del Estado en la sociedad venezolana, y (iii)
en Centros de investigacion de empresas y/o instituciones publicas y privadas
que, en el contexto de los actuales procesos de impulso del aparato productivo
nacional, de la integracion econdmica regional, de las transformaciones que re-
quiere la l6gica y la racionalidad disciplinar, asi como los cambios que deben
darse a nivel mundial en el ambito organizacional, efectien investigaciones para
generar conocimiento para las transformaciones necesarias.

Importancia académica-cientifica del programa Doctorado en Estudios
de la Organizacion

La propuesta de un doctorado de nuevo tipo en Estudios de la Organiza-
cion obliga a considerar los aspectos resaltantes que en los ambitos mundial,
regional y nacional se estan presentando en la actualidad. Sin duda el contexto
provee las claves esenciales a ser consideradas en la propuesta de este programa,
toda vez que concebimos el programa de postgrado como una oportunidad para
indagar y proponer alternativas —dado el rol que tiene un programa doctoral
en la generacion de conocimiento— que sustenten los cambios necesarios en
los tres ambitos a partir de la formacidn integral de un doctor en Estudios de la
Organizacion que en su rol de investigador provea propuestas alternativas sobre
las organizaciones considerando el impacto que estas poseen en lo social, lo
econoémico, lo politico y lo ecoldgico de los grandes conglomerados sociales.
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El contexto en el marco mundial

El marco mundial es un espacio incierto propicio para la problematiza-
cion y la riqueza de interrogantes, pero también es una oportunidad para que en
todas ellas se manifieste en mayor o menor grado la voluntad del sector univer-
sitario de apropiarse de su rol protagdnico y de ser corresponsable en el giro que
demandan las nuevas contradicciones sociales, politicas, econémicas y ecoldgi-
cas a escala global.

En este sentido, consideramos que es a través de la propuesta de una edu-
cacion emancipadora y liberadora, que forme integralmente a aquellos seres que
tienen en sus manos la conduccidn de organizaciones para el trabajo productivo,
como mejor podemos apropiarnos del rol que tiene la educacion universitaria en
el logro de los cambios necesarios.

Son precisamente estas organizaciones las que le dan vida y cuerpo a la
economia, y en ellas descansan las claves de la relacion entre los seres humanos
entre si y entre estos y la naturaleza. De manera que los procesos sociales im-
plicitos que se generan a partir de la organizacion del trabajo a escala humana
son de primer orden tanto en la via de mantener el statu quo como de transfor-
marlo.

Bien sabido es que, bajo la égida de una vision neoliberal de la economia
profundizada en la década del noventa, se ha puesto como centro el mercado
en las politicas publicas y se ha impulsado la insercion de todos los paises de
la region en una economia globalizada, la mayoria de las veces en detrimento
de los grandes colectivos sociales y del manejo responsable de los recursos na-
turales esenciales para el desarrollo y la sobrevivencia humana. Igualmente se
ha reivindicado como desideratum fundante del neoliberalismo una educacioén
instrumental orientada al desarrollo de competencias tecno-operativas que ase-
guran una mayor eficiencia y eficacia de las organizaciones abordada desde la
racionalidad exclusivamente economica-productivista, dejando de lado la ética,
lo ecoldgico y lo sociopolitico.

Es indudable que el impacto de la vision neoliberal de la economia sopor-
tado por una institucionalidad que a escala global se refleja en acuerdos, trata-
dos, leyes, normas, instituciones (OMC, BM, FMI, entre otras) regula —en con-
cordancia con sus propios intereses— el modo de actuar de las organizaciones
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empresariales. Es asi como consideramos que el neoliberalismo no es solo una
doctrina econdmica sino ideologica en la medida en que es creadora de subjeti-
vidades, ya que promueve, en concordancia con sus preceptos, el accionar de los
individuos en una sociedad, promoviendo el consumismo irresponsable, lo cual
justifica —sin duda— la logica ecodepredadora que subyace a la acumulacion
del capital, que tal como lo estamos viviendo tiene un impacto cada vez mayor
en el cambio climatico y en general en el deterioro del habitat necesario para la
vida humana (Diaz de Marina, 2011b). A ello se agrega la tendencia mundial de
las grandes corporaciones transnacionales a incidir en forma determinante en
las decisiones economicas mundiales y a ejercer influencia preponderante en las
decisiones politicas de los paises, que afectan a los colectivos sociales.

Ello ha hecho necesario que la Organizacion de las Naciones Unidas haya
dictado una serie de normas que hacen referencia a la responsabilidad de las em-
presas transnacionales en materia de derechos humanos (ONU, 2005). Esas nor-
mas, aun cuando no son vinculantes, estan destinadas a garantizar la igualdad de
oportunidades y la no discriminacion; a no violar la seguridad de las personas; a
proteger los derechos de los trabajadores, incluyendo el derecho a no ser someti-
dos a trabajos forzados y la no explotacion de los nifios; el derecho a un entorno
de trabajo seguro y saludable, el derecho a una remuneracion adecuada, y a la
libertad de asociacion; a evitar la corrupcion y a mantener la transparencia; y a
garantizar la proteccion del consumidor y en general a garantizar la seguridad
publica. Paralelamente han surgido otras iniciativas que pretenden poner sobre
el tapete la necesidad de controlar la accion de las empresas a escala global dada
la influencia y el impacto que poseen tanto en los colectivos sociales, gobiernos,
economias de los paises y en la biosfera.

Las crisis mundiales (Wall Street, 2008; Grecia, Espana, Italia 2010-ac-
tual, entre otras) han sido y son no solamente econémicas sino éticas en tanto
que se fundamentan en la l6gica de la acumulacion de capital; con base en ello
Beam (2010) afirma que “... this was not a conjunctural crisis, from which there
would be a return to the status quo ante, but rather a breakdown in the prece-
ding mode of capitalist accumulation” (p. 12).

Es indudable que el desarrollo de una ética convivencial tanto como la
formacion de ciudadanos es, sin duda, un ambito que le pertenece a la educacion
y en esta relacion: cambio y ética convivencial, no se puede soslayar la impor-
tancia de la educacidon universitaria y menos aun la responsabilidad formativa
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de los programas como este doctorado, de manera que es supremamente impor-
tante no solo qué y como, sino desde donde se encara el Doctorado en Estudios
de la Organizacion que estamos proponiendo.

El contexto en el marco regional

El marco regional compete a Latinoamérica. Ya en el Plan de Desarrollo
Econdémico y Social de la Nacion 2007-2013 se contemplan los lineamientos
guias que sustentan la nueva geopolitica internacional basada en el logro del
equilibrio mundial como un aspecto de primer orden en la convivencia respe-
tuosa de la diversidad de Estados que conforman el planeta y bajo la politica
de libre autodeterminacion de los pueblos. Para ello instituye como propdsito
central avanzar en la construccion de un mundo multipolar a partir de la diver-
sificacion de las relaciones internacionales politicas, econémicas y culturales,
para la creacion de nuevos bloques de poder expresadas en todo momento en
nuestra politica exterior.

En la formulaciéon de su agenda de geopolitica mundial, Venezuela con-
cede a la integracion latinoamericana y caribefia un papel clave y estratégico,
pretension basada en la tesis de que el afianzamiento de los intereses politicos
comunes entre los paises de la region posibilitan tanto el intercambio econémico
y social como la constitucion de un polo de poder que responda al unisono en los
temas de interés regional que se planteen en el concierto internacional.

En ese mismo Plan se le otorga un rol preponderante al desarrollo energé-
tico para la conformacién del nuevo mapa geopolitico proponiendo iniciativas
de integracion energética regional.

En este orden de ideas, la integracion latinoamericana y caribefia se orien-
ta por los siguientes objetivos: (i) Participar en la construccion del nuevo Mer-
cosur hacia la conformacion de la Comunidad Suramericana de Naciones sobre
la base de la evaluacion, revision y reorientacion de los contenidos de la inte-
gracion; (ii) Impulsar selectivamente la Alternativa Bolivariana para América
como alternativa al Area de Libre Comercio de las Américas; (iii) Favorecer
alianzas para el crecimiento econdmico y social equilibrados y (iv) Reforzar la
integracion social, cultural y ambiental de la region.

En la configuracion de un mundo multipolar el mapa regional requiere la
construccion de una institucionalidad que soporte el nuevo orden internacional.
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Es asi como el plan establece la necesidad de (i) Sentar las bases de la autono-
mia financiera regional a través de la creacion del sistema financiero del Sur; (ii)
Promover la formacion de un fondo social orientado a financiar los planes de
lucha contra la pobreza y la exclusion social, en el &mbito regional y mundial;
(ii1) Impulsar nuevos esquemas de cooperacion econdomica y financiera para el
apalancamiento del desarrollo integral y el establecimiento del comercio justo;
y (iv) Transformar el ahorro de la region en inversion productiva.

Asi, la integracion que se impulsa no es solo econdmica signada por
acuerdos de intercambios comerciales, financieros y crediticios de sus paises
miembros que bajo la teoria convencional de la integracion propone area de
libre comercio, unién aduanera, mercado comun, unidon monetaria, etcétera.

Son, entonces —en este contexto—, muchos los desafios que plantea la
integracion latinoamericana en el desarrollo social, cultural, econdémico, politi-
co de la region para potenciar las capacidades industriales, agricolas, energéti-
cas y de infraestructura y consolidar una integracion alternativa que incluya una
nueva moneda comun, en la perspectiva de una nueva arquitectura financiera
mundial sustentadas en nuevos modos organizativos. Sin duda, tales desafios
deberan ser encarados en los procesos de generacion de conocimiento en este
Doctorado en Estudios de la Organizacion.

El contexto en el marco nacional

La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela (Asamblea
Nacional, 1999) establece el régimen socioeconomico y la funcién del Estado
en la economia. Asi, en su articulo 299 se nombran los principios del régimen
socioeconoémico, reconociendo la justicia social, la democracia, la eficiencia, la
libre competencia, la proteccion al ambiente, la productividad y la solidaridad
como los principios rectores de tal régimen. En ese mismo articulo establece que
el Estado y la iniciativa privada promoveran el desarrollo de la economia nacio-
nal con el propdsito de generar empleo, alto valor agregado nacional, elevar el
nivel de vida de la poblacion, fortalecer la soberania econémica y garantizar la
justa distribucion de la riqueza. Aparece por primera vez el deber del Estado de
promover la economia social y garantizar la administracion de la biosfera para
producir beneficios sustentables.

A nivel nacional, se elabord el Plan de Desarrollo Economico de la
Nacién Simon Bolivar 2007-2013 (PDESB 2007/13) y luego el Plan de la

91



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 34-35. Aiio XVII - Enero-Diciembre 2014

Patria para el periodo 2013-2019 (hoy ley de la Republica), que profundiza
las lineas estratégicas ya contenidas en el PDESB, y que estan en pleno
desarrollo y ejecucion. Este Plan de la Patria contempla cinco grandes ob-
jetivos historicos, a saber: (i) Defender, expandir y consolidar la indepen-
dencia nacional; (ii) Continuar construyendo el socialismo bolivariano del
siglo XXI en Venezuela, como alternativa al modelo salvaje del capitalismo
y con ello asegurar la mayor suma de seguridad social, la mayor suma de
estabilidad politica y la mayor suma de felicidad para los venezolanos; (iii)
Convertir a Venezuela en un pais potencia en lo social, lo econémico y lo
politico dentro de la gran potencia naciente de América Latina y el Caribe,
que garanticen la conformacion de una zona de paz en Nuestra América;
(iv) Contribuir al desarrollo de una nueva geopolitica internacional en la
cual tome cuerpo un mundo multicéntrico y pluripolar que permita lograr el
equilibrio del universo y garantizar la paz planetaria, y (v) Contribuir con la
preservacion de la vida en el planeta y la salvacion de la especie humana (11
PSDESN 2013-2019, pags. 4y 5).

El logro de estos objetivos histéricos demanda la conformacion de un
aparato productivo nacional que consolide todas las formas asociativas para la
produccion de bienes, servicios e industrias intermedias asi como una gestion
de conocimiento a nivel nacional que asegure el fortalecimiento de la soberania
y de la independencia nacional en una cada vez mas compleja relacion pais-
mundo. Es por ello que siguiendo los lineamientos constitucionales, Venezuela
hace énfasis en la consolidacion de la economia privada, la economia estatal y
la economia social.

Hemos visto el impulso que el Estado le ha concedido a la economia
popular, la cual puede ser comprendida como un sector de la economia social
complementaria a la economia estatal y la economia privada. El Estado pro-
mociona la economia popular de propiedad social, es decir, de aquella propie-
dad en la cual los medios de produccién son colectivos o estatales, existe un
reparto igualitario del excedente y al mismo tiempo hay una actitud solidaria
con el entorno social en que se desarrolla. Asi aparecen como de nuevo cufio
en diversas leyes una serie de modalidades y formas asociativas tales como:
empresa de propiedad social directa o comunal, empresa de propiedad social
indirecta, empresa de produccion social, empresa de distribucion social, em-
presa de autogestion, unidad productiva familiar, grupos de intercambio soli-
dario, grupos de trueque comunitario.
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Es evidente que tales formas organizativas son un reto para la genera-
cion de conocimiento desde los centros universitarios ya que constituyen una
rica gama de propuestas con las cuales pretende el Estado impulsar el bienestar
colectivo a partir de las organizaciones populares para la actividad socioproduc-
tiva, vista esta como no solo tendente a la creacion de riqueza material sino que
a partir de los aspectos socioorganizativos asociados emerja una nueva red de
organizacion social de naturaleza colectiva.

Ahora bien, para comprender la l6gica que subyace a estas propuestas no-
vedosas es importante considerar el modelo de desarrollo bajo el cual pretende
Venezuela fortalecer y consolidar su modelo productivo.

El paradigma econémico hegemonico ha concebido al desarrollo como un
incremento ad infinitum. Visto asi, el desarrollo es un fendémeno enteramente eco-
ndmico que se rige por las leyes de una ciencia concebida positivamente y como tal
se escinde de otros aspectos como el bienestar, la calidad de vida, los mecanismos
de distribucion de la riqueza, la relacion ser humano-naturaleza que le subyace y en
general de los aspectos sociales, politicos, culturales y ecologicos implicados.

Una vision mas amplia del desarrollo la tiene Di Pace (1992), quien con-
sidera que el modelo de desarrollo alude a la manera como una sociedad utiliza
los recursos, se interrelaciona con otras sociedades, responde a los cambios y
procesos de creacion propios y exodgenos, estructura los arreglos institucionales
para lograr sus objetivos y distribuye los resultados de la actividad productiva
en su propio seno.

Ya para la década de los noventa, las Naciones Unidas introduce la idea
del desarrollo humano; una nociéon mas amplia de desarrollo que trasciende lo
econémico y ello acontece a la Iuz de un largo proceso de consideraciones en
torno al desarrollo que se dan a lo largo de las décadas de los setenta y ochenta,
como lo ha sefialado Majdalani (2008). falta en lista de referencias. En esta con-
cepcion se evidencia la fractura entre el desarrollo y el crecimiento econdmico
considerando que ambos no se implican mutuamente, que pueden variar de ma-
nera significativa y que el desarrollo asi entendido no se resuelve solo mediante
el crecimiento (incremento del ingreso) en un pais.

Ahora bien, la Comision Economica para América Latina y el Caribe
(Cepal) desarrolld vertientes tedricas para explicar y comprender el tema del
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desarrollo en los paises latinoamericanos. Es asi como Furtado (1990) introduce
tres modelos simplificados de la estructura econémica que poseen un caracter
exogeno para explicar los tipos de desarrollo que han caracterizado a los paises
latinoamericanos y que aplican también al caso venezolano.

Ellos son el modelo de desarrollo agroexportador, el modelo de sus-
titucion de importaciones y el modelo neoliberal de desarrollo. Es de expo-
ner que como modelos son tipos ideales, es decir, herramientas heuristicas
que explican la realidad por la similitud de lo que en ella acontece con el
modelo propuesto, pero que al mismo tiempo por ser ideales —puros— su
capacidad de representatividad y de discriminacion es baja en tanto que no
incluye los hitos o estadios intermedios que coexisten y los solapamientos
de estos tipos de desarrollo que en la realidad caracterizan a Venezuela
hoy dia.

Ya entrado el siglo XXI y en el camino de la transformacion social y
econdmica del pais, el Estado venezolano transita el modelo de desarrollo en-
ddégeno como una via para avanzar en el desarrollo. Venezuela propone en el
concierto de las Naciones Unidas (2008) el modelo de desarrollo endogeno y
sefiala que este

... es una opcion estratégica que pretende avanzar en la formula de un enfo-
que distinto del neoliberalismo. Se da en este enfoque especial importancia
a los recursos productivos como el trabajo, la tierra, los recursos naturales y
la tecnologia; partiendo de las potencialidades propias se postula que cada
region puede y debe buscar nuevas maneras de inserciéon en un contexto
nacional. E1 Modelo de Desarrollo Endégeno que estimula la distribucion
equitativa de la riqueza nacional, se organiza desde abajo hacia arriba en
relacion directa con la cultura de cada pueblo, reduce la exclusion social
garantizando calidad de vida para todos y todas, promueve la adopcion de
nuevos estilos de vida y consumo basados en los valores de cooperacion y
solidaridad, ademads, recompensa el trabajo productivo antes que el afan de
lucro, utiliza las tecnologias apropiadas a cada region particular sin com-
prometer el equilibrio ecoldgico, y desarrolla todas las ramas de la econo-
mia y la relacién complementaria entre ellas, generando redes productivas.
(2008, p. 4).

El desarrollo endogeno pretende articular un tejido econdmico coherente
(cadenas productivas), procurando una coincidencia territorial y de objetivos
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con los grandes ejes del desarrollo nacional; motorizando la fuerza de trabajo
inactiva y la apropiacion de la infraestructura que existe en todo el territorio
nacional, abandonada y en vias de destruccion.

En adicion a lo anteriormente expresado, los ambitos de las organizacio-
nes privadas y de las grandes industrias basicas de propiedad estatal, ante los
retos que se le plantean con los nuevos esquemas de integracion latinoamerica-
na, son sin duda un espacio también necesario, importante y relevante para la
produccion de conocimiento y el desarrollo de procesos de innovacion encami-
nados a fortalecer nuestra capacidad productiva.

Luce evidente, entonces, que estos cambios econdmicos, sociopoliticos,
culturales y ecologicos que plantea el Estado venezolano requieren de los pro-
cesos de investigacion y en general de creacion intelectual en una articulacion
armonica y concertada Universidad/ Estado/ sociedad/ comunidad/ empresa, de
manera de proveer las bases que orienten el desarrollo integral de la nacion. En
este espacio el Doctorado en Estudios de la Organizacion es, sin duda, una op-
cion altamente pertinente a tales efectos.

Nudos criticos y retos que el contexto local, nacional, regional, mundial,
le plantean al Doctorado en Estudios de la Organizacion

Desde una vision compleja y transdisciplinaria en el contexto mundial,
regional y nacional se plantean una serie de nudos criticos que el programa
debe considerar para perfilar su macrointencion o propoésito y fundamentar su
conceptualizacion.

La nocioén de nudo critico alude a toda situacion o elemento que entraba
el desarrollo eficiente del quehacer de una organizaciéon como el Estado, la
regidn latinoamericana, el contexto mundial en el logro de sus objetivos so-
cietales y/o institucionales y/o en las empresas sean estas publicas o privadas.
En este sentido, un nudo critico no es solo aquel que paraliza completamente
el accionar de una organizacion o conjunto de ellas, sino también “aquel que
demora o problematiza el logro de metas, haciendo que estas sean poco efi-
cientes” (Castillo, s/f).

Tales nudos criticos plantean retos o desafios a la disciplina. Aqui llama-
remos retos al entramado de acciones propositivas que se orientan a consolidar

95



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 34-35. Aiio XVII - Enero-Diciembre 2014

un propodsito. Los retos o desafios convergen en diversas dimensiones a pro-
pulsar una accion organizacional enfocada desde la complejidad y la transdis-
ciplinariedad que no solo debe considerar esas dimensiones en su articulacion
como modelo comprensivo de lo real sino que ademas debe contemplarlas en
sus acciones o metas a alcanzar en cada una de las decisiones que tome el doctor
en Estudios de la Organizacion, bien como investigador bien como profesional,
bien como ciudadano.

Los retos o desafios le plantean al programa doctoral la formacion inte-
gral de investigadores que desde una concepcion compleja y transdisciplinaria
incluya consideraciones en sus diversas dimensiones (ecoldgica, social, politica
y economica), de modo de romper la hegemonia de la racionalidad econémica-
productivista (eficiencia y eficacia en el uso de los recursos) como centro y
omega de las decisiones organizacionales.

Los retos y desafios en la dimension ecoldgica
para el programa doctoral

Los retos o desafios que en la dimension ecoldgica se le plantean
al programa doctoral para la formacion integral de investigadores, desde
una concepcion compleja y transdisciplinaria; se orientan a la formacién
de un ciudadano reflexivo —dentro y fuera de lo organizacional— con
conciencia critica, que proteja al ambiente. A la formacion de un doctor
con conciencia de que administra recursos naturales finitos y de que sus
decisiones son vinculantes a la existencia de condiciones para la vida. A
la formacioén de un doctor innovador para la propuesta de caminos alter-
nativos en la gerencia, con conciencia de que los recursos naturales son
finitos. A la formacion de un doctor que como profesional responsable
tome decisiones que contrarresten los dafios que el hombre le causa al
ambiente. A la formacion de un doctor que en cada decisién que tome
aminore el impacto que estas infligen a la biosfera a partir de la inclusion
de criterios de sustentabilidad como inherente a ellas, promueva practi-
cas ecoldgicas permanentes basadas en una concepcion biocéntrica de la
vida en sustitucion de la vision antropocéntrica. A promover la internali-
zacion en el pensamiento y en el sentimiento en el doctor en Estudios de
la Organizacion, de principios éticos que generen actitudes y acciones en
el ambito individual y organizacional que contribuyan a la conservacion
del medio ambiente.
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Los retos y desafios en la dimension social para el programa doctoral

Los retos o desafios que en la dimension social se le plantean al programa
doctoral para la formacion integral de investigadores, desde una concepcion
compleja y transdisciplinaria, se orientan a la formacion de un doctor innovador
para la propuesta de caminos alternativos en la gerencia, con conciencia de que
sus decisiones impactan a los colectivos sociales. Formar un doctor con intere-
ses de investigacion que genere propuestas teoricas-conceptuales en la admi-
nistracion orientadas al desarrollo de la economia social. Formar un doctor que
atienda las necesidades —mediante la creacion de conocimiento— de las nuevas
organizaciones sociales comunitarias que han surgido en el contexto nacional y
latinoamericano. Formar un doctor que atienda las necesidades de integracién
latinoamericana a través de la creacion de conocimiento que valore fortalezas,
debilidades y oportunidades para el desarrollo de organizaciones y procesos en
el contexto latinoamericano. Formar un doctor que genere conocimiento para
fundamentar planes de desarrollo, politicas publicas, politicas de integracion
latinoamericana, y propuestas alternativas para un desarrollo sustentable a nivel
planetario. Formar un doctor que innove sobre las nuevas formas de relacion
naturaleza /informacion /sociedad /mundo. Formar un doctor que proponga vias
de superacion a las irracionalidades del sistema econdmico mundial, a partir de
digresiones tedrico-filosoficas y ontoepistemologicas de la disciplina.

Los retos y desafios en la dimension politica para el programa doctoral

Los retos o desafios que en la dimension politica se le plantean al pro-
grama doctoral para la formacion integral de investigadores, desde una con-
cepcion compleja y transdisciplinaria, se orientan a la formacion de un doctor
que cree propuestas, modelos, teorias y en general objetos simbolicos tedri-
cos-aplicativos emergentes bajo una racionalidad de nuevo tipo que revalorice
lo social en lo econdmico, anadiendo valor social agregado. Formar un doctor
que refleje en sus decisiones el cambio de concepcion de lo que es ser gerente,
considerando que su rol es de naturaleza fundamentalmente social, sin perder
de vista lo econdémico, repensando el desideratum de crear valor para el accio-
nista por crear valor para la sociedad y la vida en general. Formar un doctor
que se replantee nueva relacion individuo/ naturaleza/ organizacion/ gestion
econdmica y social/ sociedad/ mundo. Formar un doctor que desarrolle una
aquilatada concepcion critica producto del analisis del tema del poder, a partir
del manejo diestro del marco juridico legal y en general de la institucionalidad
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que le da cuerpo al funcionamiento del sistema econdémico en los ambitos na-
cional, regional y mundial. Formar un doctor con una sélida formacion ético-
politica, que lo habilite para responder a los desafios que le plantea el nuevo
ordenamiento juridico, el modelo politico, el modelo econémico, la integra-
cion latinoamericana y caribefia y las contradicciones del sistema econémico
mundial, generando conocimiento innovador. Formar un doctor que revalorice
las tecnologias de la informacion y la comunicacion como estrategias fun-
damentales para la participacion, produccion y circulacion del conocimiento
administrativo.

Los retos y desafios en la dimension economica para el programa doctoral

Los retos o desafios que en la dimension econdmica se le plantean al pro-
grama doctoral para la formacion integral de investigadores, desde una concep-
cioén compleja y transdisciplinaria, se orientan a la formacion de un doctor para
accionar el cambio desde una vision humanista sociocritica en la conduccidén
de organizaciones, superando la mera vision economicista. Formar un doctor
con profundo conocimiento y sensibilidad social, que lo habilite para generar
propuestas de desarrollo que revaloricen lo social en lo econémico a partir de
la deconstruccion compleja y transdisciplinaria de la racionalidad técnico ins-
trumental subyacente, tradicionalmente, en los modelos de desarrollo que han
estado presentes en el sistema econémico mundial. Formar un doctor que se
apropie de su rol transformador en las organizaciones humanas para el trabajo
productivo, fomentando el emprendimiento para la generacion de riqueza, en-
tendida en su forma mas amplia como bienestar social, espiritual, econdémico,
politico, cultural.

Fundamentacion filoséfica y epistemoldgica del programa
Fundamentacion filosdfica

La concepcidn del programa se basa en los siguientes principios rectores:
(i) la sustentabilidad, (ii) la bioética, y (iii) un enfoque biocéntrico del ser huma-
no en su relacion con lo viviente.

Estos principios sustentan la macrointencion del programa. Es asi como

el Doctorado en Estudios de la Organizacion fundamenta su concepcion en un
modelo de desarrollo humano, global y sostenible que cubra de forma adecuada
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las necesidades humanas pero sin transgredir los limites ecologicos del planeta,
y que tenga en cuenta las necesidades del presente, sin comprometer las posi-
bilidades de las generaciones futuras para cubrir sus propias necesidades y sin
incrementar las desigualdades sociales (Brundtland G. H, 1987).

En este sentido, el programa doctoral asume la sustentabilidad como un
principio rector en el cual la investigacion, la creacion, la innovacion, las tecno-
logias sociales y en general los objetos simbolicos creados en el ambito de los
Estudios de la Organizacion aseguren un desarrollo sustentable entendido como
ha sido sefialado por la autora arriba citada.

El principio bioético propone superar la ruptura entre la Ciencia y la Tec-
nologia de una parte y las Humanidades de otra en la medida que fomenta —a
través del pensamiento critico y el abordaje complejo de la realidad— el sentido
de responsabilidad que posee cada ser humano para orientar su accion en el mun-
do en beneficio de su especie y de su entorno natural; y de ello no estan exentos
los participantes de este programa doctoral. A este abordaje le es consustancial
la naturaleza dialogante, tolerante y respetuosa que preside el ejercicio bioético
en cualquier disciplina humana; y ello es asi, pues la superacion de las contra-
dicciones demanda la aceptacion de la diversidad cultural e ideologica del mun-
do actual. El sentido bioético traduce un cambio de conciencia y promueve una
actitud de didlogo abierto y honesto para avanzar hacia el reconocimiento del
otro y de valores que aseguren las exigencias de una vida auténticamente huma-
na. El eje rector de la gerencia fundado en la bioética es el contenido social que
se explica en la exaltacion del contenido dialdgico, la coexistencia de la diver-
sidad de intereses y la apropiacion de valoraciones éticas, estéticas, y politicas
de la accion gerencial en las organizaciones, y la conciencia plena y apropiacion
del potencial transformador y emancipatorio de su praxis con impacto en los
procesos sociales y economicos de los conglomerados humanos.

El enfoque biocéntrico del ser humano en su relacion con lo viviente,
designa el centramiento de la accion humana en cualquiera de sus manifesta-
ciones en torno a la viabilidad de la vida misma. Este enfoque se contrapone
al enfoque antropocéntrico, es decir, aquel centrado en el ser humano como
alfa y omega de lo viviente y que la maxima de Protagoras definio exce-
lentemente bien (Llanos, 1968) cuando decia: “El hombre es la medida de
todas las cosas; de las que son en cuanto son, y de las que no son en cuanto
no son”. A través de este enfoque el ser humano se descentra, es decir se
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resitiia en la cadena de la vida de la que forma parte; por tanto no habra en
esta visioén ninguna accién humana que ponga en peligro el sistema del cual
forma parte y ello implica una nueva forma de valorar la vida y una nueva
sabiduria para apreciarla.

En atinencia a este principio el programa se concibe desde la preemi-
nencia del homo sociobioético (Lozano, 2009) que comprende lo econémico
desde una vision biocéntrica. Ello implica romper con la racionalidad técnico
administrativa que ha estado presente en este saber, hacia una accion mas
humana, en un marco de reflexion ético; y esto se logra mediante la investi-
gacion del hecho organizacional como una practica social del proceso mismo
del vivir.

Fundamentacion epistemologica

El Doctorado en Estudios de la Organizacién se fundamenta en el recono-
cimiento del caracter complejo y transdisciplinario del conocimiento valido hoy
y en la concepcion de la educacion como proceso dialodgico y transformador.

La condicion multidimensional de los fendmenos y las interacciones que
se establecen entre ellos propician la adopcion de la perspectiva compleja y
transdisciplinaria, la cual implica cambios profundos en nuestra forma de pensar
el mundo y demanda modificaciones en nuestros valores.

La adopcién del pensamiento complejo implica también entender, en este
programa, la educacion como un proceso abierto a la transdisciplinariedad, en-
tendida como perspectiva y como practica orientada a la comprension de la
complejidad constitutiva del mundo y de la condicion social y humana: de sus
procesos, sus practicas, sus dinamicas, sus cambios.

El Doctorado en Estudios de la Organizacion a su vez se fundamenta en la
concepcion de la educacion como proceso dialdgico y transformador y, en este
sentido, propicia la indagacion creadora, dialoga con la incertidumbre, posibilita
el didlogo de saberes, el dialogo horizontal entre profesores y estudiantes, de los
estudiantes entre si, de los profesores entre siy el de todos ellos con el contexto
del que forman parte. La educacion dialogica y transformadora supone, ademas,
que los procesos de ensenanza-aprendizaje son inacabados e implican reflexion
en la accion y accion en la reflexion.
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Propésito o macrointencion del programa

Formar ciudadanos pensadores e investigadores en el saber administra-
tivo y organizacional como ciencia humana, desde un sentido sustentable de
vida bajo una perspectiva ética y una racionalidad enraizada en valores de so-
lidaridad, corresponsabilidad y cooperacion, comprometidos con las necesida-
des sociales, politicas, econdmicas y ecoldgicas que se plantean en el contexto
nacional, latinoamericano y mundial, apropiandose de su papel transformador e
impulsor de cambios en las organizaciones donde se desempeiie.

Perfil del egresado

El conjunto de aspiraciones de base del programa en la formacion del
egresado o perfil del egresado lo expresamos en los siguientes términos:

El doctor en Estudios de la Organizacion de la UNESR es un egresado
de cuarto nivel con competencias para generar creaciones intelectuales en el
area organizacional con una vision biocéntrica, bioética y sustentable que re-
valoriza lo social en lo econémico, con gran sensibilidad para comprender al
otro y al contexto, comunicar sus ideas, disposicion al didlogo y tolerancia a
la diversidad, con una ética de vida que trasciende desde lo individual hacia
lo colectivo, que valoriza y propicia la integracion entre el ser, la naturaleza y
la gestion de conocimiento desde claves interpretativas complejas, criticas y
transdisciplinarias, orientado a aportar innovadoramente a la construccion de
teorias, la investigacion, la creacion de modelos tedrico-aplicativos, tecnologias
sociales y demas objetos simbdlicos innovadores en el ambito organizacional
que satisfagan necesidades de las organizaciones, su gestion y/o su gerencia con
perspectiva de contexto y sustentabilidad.

Grado académico

Doctor en Estudios de la Organizacion
La concepcion integral de la organizacion curricular

La organizacién del curriculum compete en primer término a la articula-
cion de las tematicas en las diversas unidades curriculares que se presentan en

este programa de modo tal que en ellas se expresen los ejes de formacion antes
considerados, asegurando su transversalidad. Atafie también el modo en el cual
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se consideraran las relaciones de secuencialidad, progresividad en el avance del
programa formativo. Igualmente a la articulacion de los aspectos que se consi-
deraran y que se desarrollan en este aparte, no sin antes explicitar algunos de
los supuestos tedricos de base que sustentan esta propuesta de organizacion del
curriculum.

Se visualiza el transito del participante en el programa doctoral como una
eleccion dentro de su proyecto de vida; asi, la llamamos trayectoria, la cual esta
comprendida entre el ingreso y el egreso en el programa doctoral. Consideramos
igualmente que en el continuum de su proyecto de vida el participante prose-
guira sus decisiones en el ambito formativo toda vez que en el ser humano el
aprendizaje es continuo y de por vida.

A su vez, esa trayectoria es recorrida consecutivamente en dos tramos
o trayectos: (i) como aspirante a candidato/a a doctor/a; y posteriormente (ii)
como candidato/a a doctor/a. Cada uno de ellos demanda esfuerzos diferencia-
dos, tiempos, recursos y resultados diferentes. En el Trayecto 1, el/la participan-
te se inicia como aspirante hasta convertirse en candidato/a a doctor/a después
de cumplir los requisitos establecidos. Tendra una duracion de un (1) periodo
académico, prorrogable a un (1) periodo académico mas. El Trayecto 2 se
centra en el desarrollo de la investigacion, tendra una duracion de tres (3)
afios o seis (6) periodos académicos, incluyendo la presentacion y defensa de la
tesis doctoral, contados a partir del inicio de este segundo trayecto, a lo largo de
los cuales, los/las candidatos/as doctorales cursaran las unidades curriculares que
conforman el plan de estudios correspondiente.

Con el fin de lograr en la formacion del participante las competencias se-
naladas en el conjunto de aspiraciones de base o perfil del egresado arriba sefia-
ladas, en este programa la organizacion del curriculo se concibe como un siste-
ma cuyos componentes poseen relaciones de complementariedad, reciprocidad
e integralidad; por ende toma en cuenta: (i) la particularizacion e integracion de
los ejes de formacion en este programa doctoral y sus componentes, (ii) los ci-
clos formativos que dan cuenta de la maduracion progresiva del aprendizaje en
el participante seglin se encuentre al comienzo (ciclo de problematizacién), en
el medio (ciclo de profundizacion) o al final (ciclo de consolidacion) del egreso
del programa, (iii) la naturaleza de las unidades curriculares, (iv) los conteni-
dos que portan tales unidades curriculares, (v) las estrategias de aprendizaje
implementadas en el programa y las estrategias de ensefianzas disefiadas por
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el facilitador, (vi) los procesos que se despliegan a lo interno del programa y a
lo externo (entre otras cosas, estos ultimos toman como base los convenios y
alianzas con otras universidades nacionales e internacionales para la movilidad
de profesores y participantes, desarrollo de proyectos conjuntos, etcétera).

Mencion aparte merece el rol activo del facilitador en el proceso ense-
nanza-aprendizaje, cuya accion andragdgica debe estar en consonancia con los
fundamentos epistemologico y filosofico del programa. En este sentido, el fa-
cilitador juega un papel activo en tanto impulsador de una reflexion profunda
sustentada en una vision compleja y transdisciplinaria del saber administrativo-
organizativo, por lo cual requiere el uso diestro de la problematizacion como
modalidad de ensefianza a través del uso de la mayéutica, el debate, el pregunteo
situado, asi como la indagacion apreciativa partiendo de las experiencias para la
construccion de nuevas lecturas de las realidades organizacionales, entre otras
técnicas relacionadas. Como lo ha sefialado Vygotsky (citado por Coll, 2000),
el conocimiento no se logra de modo individual, sino que se construye entre las
personas a medida que interactiian. De alli la importancia del rol activo del faci-
litador en disefiar estrategias de ensefianza con ingenio y creatividad para que el
participante comprenda el proceso de transformacion y, en consecuencia, cons-
truya sus propias claves interpretativas, complejas y transdisciplinarias para el
abordaje del saber administrativo-organizativo en este programa doctoral.

Plan de estudio

En concordancia con lo establecido en el Reglamento General de Estudios
Avanzados de esta Universidad (UNESR; 2011a), se establecen dos trayectos en
el Doctorado en Estudios de la Organizacion:

El Primer Trayecto estara centrado exclusivamente en la formulacion
del Proyecto de Tesis Doctoral. En este el ingreso al programa seréd en con-
dicion de aspirante a candidato o candidata a doctor(a). Tendra una duracién
de un (1) periodo académico, prorrogable a un (1) periodo académico mas.
En este lapso, el o la aspirante debera elaborar su Proyecto de Tesis Doctoral
y su Plan Individual de Trabajo Académico, asistido por un(a) tutor(a). Lue-
go de aprobado el Proyecto de Tesis Doctoral, mediante presentacion publi-
ca ante un jurado designado a tales efectos, y el Plan Individual de Trabajo
Académico, valorado por la respectiva Comision Académica del Doctorado,
el/la aspirante pasard a la condicion de candidato a doctor o candidata a

103



Revista Educacion y Ciencias Humanas. N.° 34-35. Aiio XVII - Enero-Diciembre 2014

doctora, para iniciar formalmente sus estudios de doctorado. Durante el lap-
so indicado, el/la aspirante a candidato/a a doctor/a podra cursar unidades
curriculares del eje epistemoldgico y metodologico que oferte el programa
y tengan relacion con la formulacién del Proyecto de Investigacion de la
Tesis Doctoral, las cuales podran ser objeto de reconocimiento de créditos,
una vez pase a la condicion de candidato/a a doctor/a. Para quienes sean
aceptados como aspirantes a candidatos o candidatas doctorales, se prevé
su participacion en el “Curso Introductorio al Programa de Doctorado en
Estudios de la Organizacion” que se desarrollard en un periodo de dos (2)
semanas con un total de dieciséis (16) horas.

El Segundo Trayecto, centrado en el desarrollo de la investigacion, ten-
dra una duracion de tres (3) afos o seis (6) periodos académicos, incluyendo
la presentacion y defensa de la Tesis Doctoral, contados a partir del inicio de
este segundo trayecto, a lo largo de los cuales, los/las candidatos/as doctorales
cursaran las unidades curriculares que conforman el plan de estudio correspon-
diente, el cual se configura con base en los ejes y componentes de formacion
ya descritos, y sus respectivas unidades curriculares. Este trayecto comporta, en
consecuencia, una organizacion y desarrollo curricular que implica el caracter
transversal de los ejes de formacidn epistemologica y metodologica, sociocul-
tural y ético-politica y tedrico-investigativa en el campo de los Estudios de la
Organizacion.

Descripcion general del plan de estudio

A continuacién se describe el plan de estudio atendiendo a la fundamenta-
cion, objetivos y compromisos del Programa de Doctorado en Estudios de la Orga-
nizacion que aqui se propone, asi como a la normativa nacional que rige los estudios
de postgrado y a la normativa institucional que rige los estudios de doctorado:

a. Los estudios en este Programa de Doctorado tendran una duracion
maxima de cinco (5) afios, contados a partir del inicio formal de los estudios;
incluyendo la presentacion y defensa de la Tesis Doctoral y se administrara en
periodos académicos regulares de dieciséis (16) semanas de actividades acadé-
micas. La programacion académica de las unidades curriculares se organizara de
acuerdo con las necesidades académicas de los participantes y la disponibilidad
de recursos de la Universidad. (Reglamento General de Educacion Avanzada de
la UNESR, 2011a, Arts. 55, 111).
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b. El plan de estudio de este Programa de Doctorado tiene una carga credi-
ticia de cincuenta y tres (53) unidades crédito, distribuidas en seis periodos acadé-
micos y veintitin (21) unidades curriculares que derivan de los ejes de formacion:
(a) epistemologica-metodologica, (b) sociocultural y ético-politica, y (c) tedrica e
investigativa en el campo de la educacion, y sus respectivos componentes.

c. La unidad crédito es el valor que asigna la Universidad Nacional Expe-
rimental Simén Rodriguez para apreciar el progreso académico del participante;
cuantitativamente valora el indice académico y cualitativamente valora su es-
fuerzo académico. Cada unidad crédito equivale a una (1) hora semanal duran-
te dieciséis (16) semanas (Art. 10). El participante podra inscribir como carga
académica maxima doce (12) unidades crédito y como carga académica minima
seis (6) unidades crédito. En casos excepcionales y previa solicitud razonada
del participante, este podra inscribir la carga académica maxima de quince (15)
unidades crédito (Reglamento General de Educacion Avanzada de la UNESR,
2011a, Arts. 10 y 110).

d. Las unidades curriculares que conforman el presente plan de estudios
son las siguientes: trece (13) Seminarios: diez (10) obligatorios y tres (3) elec-
tivos; un (1) Estudio Independiente obligatorio; una (1) Publicacion en revista
arbitrada e indizada; cinco (5) fases de desarrollo del Proyecto de Investiga-
cion; una (1) Co-direccion de unidades curriculares en programa de pregrado,
especializacion o maestria. En la descripcion de la unidad curricular se incluye
informacién sobre su denominacion, unidades crédito, justificacion, objetivos,
contenidos, estrategias de aprendizaje y bibliografia.

e. La distribucion horizontal y vertical de la oferta de las unidades curri-
culares del plan de estudio se ha disefiado de manera que el participante de este
programa pueda cursarlas y aprobarlas en un lapso de seis periodos académicos
(tres afios). El Cuadro 1 contiene las unidades curriculares por eje de formacion
y la distribucion de las unidades curriculares y ejes de formacion por periodos
académicos.

f. El rendimiento académico se expresara en una escala numérica de ca-
lificaciones que ira desde uno (01) a cinco (05) puntos. La calificacion minima
aprobatoria de una unidad curricular es de cuatro (04) puntos, lo que equivale
al logro del 80 % de los objetivos de aprendizaje (Reglamento General de Edu-
cacion Avanzada de la UNESR, 2011a, Art. 130).
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Matriz curricular

Primer trayecto

Actividades de los participantes TH Ur}ld.ades
crédito
Introduccién al Doctorado en Estudios de la Organizacion 16 S/C
Formulacion del Proyecto de Investigacion Doctoral y Plan
- ) 48 S/C
Individual de Trabajo
Unidad curricular del eje epistemologico y metodoldgico
. 1 48 S/C
(optativo) (*)
Segundo trayecto
Periodo Unidades curriculares Eje de formacion Unidades
Académ. predominante HT HP |TH |crédito

Seminario Crisis de la Episteme
Moderna y Paradigmas Epistemolégico
Emergentes en Ciencias y metodoldgico
Sociales

24 24 148 03 U/C

Seminario Venezuela y América

Latina en el Contextg de la So’c;ocultufa.l 24 24 |ag 03 U/C
Geopolitica Internacional y ético-politico

I Contemporanea
Desarrollp de}rProyecto Teorlcp e 16 16 132 lo2usc
de Investigacion, fase I investigativo
Total unidades crédito Periodo Académico I 08 U/C

' En caso de aprobar esta unidad curricular, las unidades crédito correspondientes le seran reco-
nocidas al participante cuando sea candidato a doctor o candidata a doctora; es decir, después de
haber aprobado el Proyecto de Tesis Doctoral y el Plan Individual de Trabajo Académico.
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Seminario de Construccion

Teorico e

del Método investigativo 24 24|48 03 e
Seminario: Gobernabilidad, Sociocultural
Estado, Trabajo y Politicas o o, 24 24 |48 03 U/C
Piblicas y ético-politico
1 Seminario: Estudios Criticos Epistemolégico
de la Organizacion, la Gerencia I;ne to dol(')gico 24 24 |48 03 U/C
y la Administracion y &
. 02U/C
Desarrollo del Proyecto Teorico e 16 16 132
de Investigacion, fase 2 investigativo
Total unidades crédito Periodo Académico II 11 U/C
Seminario Resignificaciones Sociocultural
de la Politica y la Democracia: &tico-politico 24 24 |48 03 U/C
Impacto en las Organizaciones y P
Seminario Nuevas Tendencias
del Pensamiento Administrativo | Tedrico e
desde la Vision Compleja investigativo 24 24|48 03 ue
I de las Organizaciones
Desarrollo del Proyecto Teodrico e
de Investigacion, fase 3 investigativo 16 16 132 102U/C
. . 02U0/C
Electiva 1 Epistemologico | 6| 16 |35
y metodoldgico
Total unidades crédito Periodo Académico I1I 10 U/C
Estudios Independientes Cualquierade | 116 13 o2 u/C
los Ejes
Seminario Vision Emergente
de las Organizaciones, la Tebrico e
Gerencia y la Administracion investigativo 24 24 148 03 U/C
en el Ambito Sociopolitico &
Venezolano
v Electiva 2 Sociocultural 1, |6 |35 | oy
y ético-politico
Seminario Perspectiva Politica | Tedrico e 24 24 |48 03 U/C
y Social de la Economia investigativo
02 U/C
Desarrollo del Proyecto Tedrico e 16 16 |32
de Investigacion, fase 4 investigativo
Total unidades crédito Periodo Académico IV 12U/C
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Electiva 3 Tedricoe 16 |16 [32 |o02uiC
mvestigativo
Semlngrlo.Etlca y fl"eorlc'o e 24 2 |ag 03 U/C
Organizaciones mvestigativo
Desarrollp de}’Proyecto fl"eorlc'o e 24 24 |48 03 U/C
v de Investigacion, fase 5 mnvestigativo
Publicacion cudlaierade {16116 |32 |o2uiC
0s ejes
Codireccion de Curso ICualqulera de 16 16 |32 02 U/C
0s ejes
Total unidades crédito Periodo Académico V 12 U/C
TESIS DOCTORAL S/uC
TOTAL UNIDADES-CREDITO DEL PROGRAMA 53

HT: Horas teéricas; HP: Horas practicas; TH: Total horas; U/C: Unidad crédito; S/UC:
Sin unidades crédito

Los seminarios electivos se elaboraran y organizaran atendiendo y res-
pondiendo a la dinamica del acontecer del contexto sociopolitico del pais, el
ritmo y los eventos propios de la integracion latinoamericana y el mundo, cuya
problematizacion y dinamicas apuntalen la formacion critica que caracteriza al
doctor en Estudios de la Organizacion en este programa doctoral. No obstante,
nos permitimos sugerir algunos en cada eje de formacion, pero —como hemos
seflalado— no deben tomarse como la unica gama de opciones a ofrecer en el
programa.

1. Eje de Formacién Epistemologica y Metodoldgica
a. Transcomplejidad
b. Creacion intelectual en el enfoque ciencia, tecnologia y socie-
dad
c. Seminarios de autor
2. Eje de Formacion Sociocultural y Etico-politica
a. Préctica social de las organizaciones y desarrollo humano
b. Seminarios de autor
3. Eje de Formacion Teorico-investigativa
a. Organizacion y tecnologias de la informacion y la comunica-
cion
b. M¢étodos Cuantitativos en los Estudios de la Organizacion
c. Produccion y analisis de datos cualitativos asistidos por ordenador
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d. Redaccion de Articulos Académicos
e. Seminarios de Autor

Duracién del programa

Los estudios en el Doctorado en Administracion tendran una duracion
no menor de tres (3) afios, ni mayor de cinco (5) afios (Art. 23 de la Normativa
para el disefio y desarrollo curricular de los programas de Postgrado y de los
programas y lineas de investigacion que los sustentan). El articulo 55 del Re-
glamento General de Educacion Avanzada de la UNESR (2011a) establece: La
Tesis Doctoral constituye el requisito fundamental de egreso y su presentacion y
aprobacion debera cumplirse en un lapso maximo de cinco (5) afos a partir del
inicio de los estudios correspondientes.

Concepcion de la investigacion en el programa Doctorado en Estudios de
Organizacién

En lineas generales la concepcion de la investigacion en el programa doc-
toral se basa en las consideraciones que al respecto se expresan en el documento
“Bases para la transformacién de los programas de postgrado de la Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez (UNESR, 2011b, Ob. cit.). En concor-
dancia con sus preceptos, la investigacion es el sustento del programa de forma-
cion en este Doctorado; ademas se considera que la investigacion, la creacion
intelectual, el postgrado y la Universidad tienen condicion politica; por tanto,
sus respuestas deben trascender la racionalidad técnica y asumir el debate y
compromiso con los valores y los fines sociales del conocimiento y de la inves-
tigacion y los principios rectores que rigen el programa.

En concordancia se enfatiza una posicion epistemologica consona con
la creacion de conocimiento propio y centrado en su valor social, lo que exige
mayor creatividad e innovacion a las lineas de investigacion del programa y los
proyectos adscritos a ellas.

Las lineas de investigacion constituyen unidades de organizacion, pla-
nificacion y desarrollo del trabajo de investigacion vinculado a los programas
de postgrado, sin menoscabo de sus vinculos con la actividad investigativa de
facilitadores/ras, y participantes de pregrado. Se definen como espacios para
la articulacién, en torno a ejes tematicos, de proyectos de investigacion que
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proponen profesores, profesoras y estudiantes, individual o grupal, propiciando
a través del debate y la co-evaluacion, su fortalecimiento y el de los proyectos
de investigacion que se adscriban a las lineas de investigacion (Art. 96, RGEA-
UNESR, 2011a).

Constituyen el espacio propicio para la socializacion de los proyectos
de investigacion y al mismo tiempo son las instancias que a nivel de la orga-
nizacion de la investigacion van concertando comprensiones metateéricas del
fendmeno en estudio a partir de los hallazgos de cada una de las investigaciones
que se desarrollan en ella.

Lineas de investigacion en el Doctorado en Estudios de la Organizacion

Dos son las lineas de investigacion que sustentan el programa: (i) Epis-
temologia en el Pensamiento Organizacional y Administrativo y (ii) Teoria y
Praxis de la Gerencia en el Contexto de las Organizaciones Emergentes.

La primera linea de investigacion tiene su antecedente en la linea de in-
vestigacion Epistemologia de las Ciencias Administrativas que se cre6 en 1999,
en el marco del Doctorado en Ciencias Administrativas, como un espacio para
la reflexion sobre la produccion de conocimiento en la ciencia administrativa en
su doble estatuto como conocimiento cientifico y como conocimiento técnico.
La linea de investigacion Epistemologia de las Ciencias Administrativas ha sido
una linea pionera, de naturaleza original, que ha marcado pauta en la investiga-
cion en el area de las Ciencias Administrativas; de alli que posee vinculaciones
con otras lineas de investigacion y con investigadores de la Universidad de Ca-
rabobo, UNEFA, UCV y UDO.

La segunda linea de investigacion, Teoria y Praxis de la Gerencia en el
Contexto de las Organizaciones Emergentes, tiene su antecedente en las lineas
de investigacion Problematizacion de las Ciencias Administrativas, coordinada
por el doctor Asdrubal Lozano y Tecnologias de la Informacion y la Comuni-
cacion coordinada por el doctor Carlos Zavarce; las cuales, junto a la linea de
investigacion Epistemologia de las Ciencias Administrativas, constituyen las li-
neas pioneras que le dieron soporte investigativo al Doctorado en Ciencias Ad-
ministrativas de la UNESR e impulsaron la creacion en el afio 2000 de la revista
UNESR GERENCIA 2000 como via de difusion de las investigaciones en el area
administrativa, organizacional y gerencial.
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