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RESUMEN

La intencion de este articulo es compartir los hallazgos de un estudio
que tuvo como proposito generar conocimientos que permitan avanzar
en la comprensién de los impactos que ha provocado la imposicion de
medidas coercitivas unilaterales en la educacion universitaria. El estu-
dio estuvo basado en las contribuciones sobre medidas coercitivas uni-
laterales de Pino y Diaz (2021) y Valero (2020), en las definiciones de
impacto de Aponte y Pérez (2021) y en los aportes sobre fenomenologia
de Martinez (2009). Desde el punto de vista metodol6gico, comprende
un estudio cualitativo de enfoque fenomenolégico en el cual participaron
tres docentes universitarias venezolanas. La recoleccion de los datos se
realizo a través de entrevistas en profundidad y el analisis e interpretacién
de la informacion a partir de una adaptacion al método fenomenolégico
de Parra (2016), lo cual implico identificar temas esenciales y configurar
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categorias fenomenoldgicas. Entre otros resultados, la experiencia de estas
docentes en cuanto a los impactos de la imposicion de medidas coerci-
tivas unilaterales se representa en los siguientes aspectos: “agudizacion
de la crisis universitaria”, “deterioro de instalaciones e infraestructuras
universitarias”, “serias limitaciones para el acceso a las mas recientes ac-
tualizaciones tecnoldgicas”, “pésimas condiciones laborales”, “precarias
condiciones para el desarrollo de la labor docente” y “degradacion de las
actividades formativas y de investigacion”.

Palabras Clave: educacién universitaria, impactos, medidas coerciti-
vas unilaterales en Venezuela, método fenomenoldgico

ABSTRACT

The intention of this article is to share the findings of a study that aimed
to generate knowledge that allows us to advance in the understanding of
the impacts that the imposition of unilateral coercive measures has caused
in university education. The study was based on the contributions on unila-
teral coercive measures of Pino and Diaz (2021) and Valero (2020), on the
definitions of impact of Aponte and Pérez (2021) and on the contributions
on phenomenology of Martinez (2009). From the methodological point of
view, it comprises a qualitative study with a phenomenological approach
in which three Venezuelan university professors participated. Data collec-
tion was carried out through in-depth interviews and the analysis and in-
terpretation of the information based on an adaptation to Parra’s (2016)
phenomenological method, which involved identifying essential themes
and configuring phenomenological categories. Among other results, the
experience of these professors in terms of the impacts of the imposition of
unilateral coercive measures is represented in the following aspects: “wor-

sening of the university crisis”, “deterioration of university facilities and
infrastructures”, “serious limitations for access to the most recent techno-
logical updates”, “terrible working conditions”, “precarious conditions for
the development of teaching work™ and “degradation of activities training

and research.”

Key words: university education, impacts, unilateral coercive measures
in Venezuela, phenomenological method
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Introduccién

Desde el afio 2014, Venezuela se ha visto sometida a una serie de me-
didas coercitivas unilaterales emitidas por Estados Unidos y paises aliados
de Europa. Se trata de mecanismos ilegales® que trasgreden la Carta de las
Naciones Unidas, el derecho internacional, el derecho internacional huma-
nitario y violan el derecho a la paz y a la autodeterminacion de los pueblos.
La intencién de estas medidas, como plantea Valero (2020) es destruir la
democracia participativa y protagonica. Para lograr este proposito los agre-
sores acuden a la estrategia de causar dafio y sufrimiento al pueblo vene-
zolano, como bien lo expresa Richard Nephew (ex-asesor del gobierno
estadounidense) en su libro El Arte de las Sanciones, cuando afirma “Las
sanciones buscan generar un sufrimiento o, para ser claros, ‘dolor’, que sea
lo suficientemente agobiante para que el blanco de las sanciones cambie su
conducta” (2022, p. 10), o como también lo declaro en el afio 2018 William
Brownfield, ex-embajador de Estados Unidos en Venezuela:

Y si vamos a sancionar a PDVSA, tendra un impacto al pueblo en-
tero (...) ellos ya sufren tanto la falta de alimentacién, de falta de
seguridad, de falta de medicina, de falta de salud publica que en este
momento quizas la mejor resolucién seria acelerar el colapso, aunque
produzca un periodo de sufrimiento mayor por un periodo de meses o
quizas afios (Segovia, 2018).

En los Gltimos tiempos, los efectos que estas medidas han provocado en la
sociedad venezolana han generado un especial interés investigativo. En mu-
chos casos, el concepto de impacto ha sido de gran utilidad para dar cuenta
de los dafios ocasionados por estas medidas. Entre otros estudiosos e inves-
tigadores, Giménez y Alson (2021), Curcio (2019), Celarg (2019) y Mision
Verdad, SURES y Curcio (2019) se han dedicado a los impactos negativos
en ambitos como la produccion, la actividad econémica, las exportaciones
e importaciones, el fenomeno hiperinflacionario y el indice de riesgo pais;
de igual modo, Mision Verdad, SURES y Curcio (2019), Boueiri (2020),
Crimson (2014) y Sanchez (2021) han centrado su atencién en los efectos
gue estas medidas han provocado en bienes de primera necesidad como la
alimentacion y la salud; por su parte ONCTI (2020) se ha concentrado en los
impactos en el &rea de ciencia y tecnologia; Madriz, (2019) en lo relacionado

3 Por cuanto no han sido aprobadas por el Consejo de Seguridad de la Organizacion de Naciones
Unidas (ONU).
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con los derechos sexuales y derechos reproductivos; Sanchez (2021) en los
efectos en el sector alimentario y Perdomo (2021) en el farmacéutico.

Pese a todo este interés, sobre los impactos que han generado estas me-
didas en el &mbito de la educacion universitaria se ha producido muy poco
conocimiento. Al respecto vale destacar los trabajos de Arguinzones (2022);
de Carvajal y Villasmil (2020) y de Vargas (2021). En estos trabajos es po-
sible advertir mayor interés en analizar planes y politicas para enfrentar los
efectos de estas medidas* pero no en las percepciones que los integrantes
de la comunidad universitaria puedan tener sobre el impacto de las mismas.

Considerando que es importante avanzar en la comprension de este
fendmeno desde distintas perspectivas, se asumid el desarrollo de este
estudio a partir de las percepciones de docentes venezolanas. En el mis-
mo entendemos por impacto de las medidas coercitivas unilaterales en
educacion universitaria, una serie de efectos o cambios (Aponte y Pérez,
2021) provocados por la imposicién de ilegales mecanismos de coaccién
(Pino y Diaz, 2021; Valero, 2020) ejercidos por EEUU vy paises aliados
contra el Estado venezolano y su pueblo para modificar su sistema eco-
noémico y politico, con graves consecuencias en los diversos ambitos de
la vida en general y, en particular en todo lo que abarca el subsistema de
educacién universitaria como derecho humano universal, bien pablico y
proceso de formacion integral e integrado para la creacion intelectual y la
interaccién con las comunidades. De igual forma, este estudio estuvo ba-
sado en la fenomenologia, entendiendo que ésta propicia, como plantea
Martinez (2009), “el estudio de los fendmenos tal como son experimen-
tado, vividos y percibidos” (p. 137) por las personas.

En las lineas que siguen —después de una breve descripcion del horizon-
te metodoldgico- se estan presentando los hallazgos y, en tanto, el desarro-
llo de las categorias fenomenoldgicas que emergen de los testimonios de
las docentes entrevistadas. Por ultimo, se presentan las reflexiones finales.

Horizonte metodoldgico

El presente avance forma parte de una investigacion cualitativa de enfo-
que fenomenoldgico mucho mas amplia. La poblacién participante en dicha

4 Dos de los trabajos se dedican a caracterizar el Plan Universidad en Casa como “praxis formativa
insurgente”(Vargas, 2021) y como ruta utilizada por el érgano rector de las universidades del pais
para mantener el ingreso, prosecucion y egreso en medio de la pandemia y en un contexto someti-
do a la imposicion de medidas coercitivas unilaterales (Arguinzones, 2022). Asimismo, Carvajal y
Villasmil (2020) se enfocan en caracterizar de manera general las acciones unilaterales y coerciti-
vas contra Venezuela y su impacto en las politicas sociales, especificamente las educativas.
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investigacion estuvo integrada por docentes, estudiantes y empleados admi-
nistrativos de universidades venezolanas. Los criterios para su seleccion fue-
ron: mujeres y hombres vinculadas/os directamente con el sector universitario
como docente — investigador, trabajador administrativo y/u obrero, estudian-
te, comunidad vinculada al sector, directivo — autoridad universitaria.

En particular, este avance se desarrolld a partir de las entrevistas a tres
docentes universitarias y se apoy6 en los aportes que en una adaptacion al
método fenomenolodgico -basada en Martinez (2009), Leal (2008) y Mayz
(1975)- realiza Parra (2016), en la cual se contemplan las siguientes etapas:

Tabla 1. Etapas de método fenomenolégico

Etapas Pasos

Etapa previa Clarificacion de los presupuestos

Eleccidn de la técnica.
Aplicacion de la técnica.
Descripcion protocolar.

Etapa
descriptiva

Lectura general de cada protocolo.

Delimitacidn de unidades tematicas.

Determinacion del tema que domina en cada unidad

tematica.

Expresion del tema en lenguaje cientifico (categorias)

Integracion de todos los temas centrales en una estructura

particular descriptiva.

6. Integracion de todas las estructuras particulares en una
estructura general global.

7. Discusion de los hallazgos

whRlwNhE e

Etapa
estructural

o s

Nota: Elaboracion a partir de los aportes de Keila Parra (2016)

De alli que para la obtencion de los datos se selecciond como técnica
la entrevista en profundidad. Asi, una vez clarificados los presupuestos, se
aplicaron y se transcribieron las entrevistas, para luego pasar a la inmer-
sion en el contenido de lo expresado por cada una de las docentes, a través
de la lectura general de tales protocolos.

El proceso de esta lectura permitio la identificacion de aquellas expresio-
nes de conciencia de las entrevistadas que estaban directamente vinculadas
al asunto de investigacion y ademas, la delimitacion de “unidades tematicas
naturales” que dieron paso a 18 “temas esenciales”, a partir de los cuales se
configuraron 6 categorias fenomenoldgicas (ver Tabla 2), que han posibilitado
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la comprension del impacto de la imposicion de medidas coercitivas unila-
terales en la educacion universitaria desde la perspectiva de estas docentes.
Posteriormente, se integraron todos los elementos emergentes en una sola
descripcion general global, a la vez que se contrastaban con otros estudios.

Tabla 2. Impactos de la imposicién de medidas coercitivas

unilaterales en la educacion universitaria venezolana
(correspondencia con temas esenciales y categorias fenomenoldgicas)

de medidas coercitivas unilaterales

Temas esenciales

Categorias
fenomenoldgicas

1. Serios dafios al pais en general y a la educacion
universitaria en particular.

2. Elgrave déficit de presupuesto no se debe Unicamente a la
imposicion de medidas coercitivas.

3. El deterioro de las universidades ya venia antes del
bloqueo.

4. Los deficientes procesos gerenciales de la universidad
estaban presentes antes de la imposicion de medidas
coercitivas.

Agudizacion de la
crisis en educaciéon
universitaria

© 5. La imposiciéon de medidas acentud una desvinculacién

E -histdrica- de las universidades con el entorno.

-"&; 6. Imposibilidad de adquisicidn o reparacion de instalaciones | Deterioro de las
th y de reposicién de materiales y equipos. instalaciones e
S 7. Imposibilidad de mantener los gastos de funcionamiento | infraestructuras

‘c de algunos recintos universitarios universitarias
=}

c 8. Bloqueo tecnoldgico. Serias limitaciones

Ne) 9. Carencia de recursos econdémicos para adquirir equipos | para el acceso a

‘o tecnoldgicos actualizados. las mas recientes
8 actualizaciones

c _g tecnoldgicas

N

g ] 10. Destruccién de los salarios. Pésimas condiciones

‘5 = 11. Pérdida de beneficios de seguridad social. laborales

[o I 12.Imposibilidad de participar en actividades y eventos

Qo académicos nacionales e internacionales de actualizacion

§ académico-investigativa.

o 13.Incapacidad adquisitiva para cubrir necesidades propias | Precarias condiciones
[} de la labor docente. para el desarrollo de
E 14. Practica de subsistencia en procura de bienes basicos. la labor docente

o 15. Imposibilidad de gozar del derecho a la jubilacién sin

° tener que trabajar.

[}

h] 16. No hay presupuesto para educacion virtual o a distancia. | Degradacion de
17.la educacion virtual se desarrolla gracias a los servicios | las actividades de
gratuitos y a que los docentes asumen los gastos de internet. | formaciony de
18. Paralizacién de la investigacion por falta de recursos | investigacion
econémicos

Nota. Elaboracion Olady Agudelo (2023)
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Hallazgos

La interpretacion de los datos permitié develar que la experiencia de
estas docentes en cuanto a los impactos que provoca la imposicion de me-
didas coercitivas unilaterales en la educacion universitaria, se representa
en los siguientes aspectos: ““agudizacion de la crisis universitaria”, “de-
terioro de instalaciones e infraestructuras universitarias”, ““serias limita-
ciones para el acceso a las més recientes actualizaciones tecnoldgicas”,
“pésimas condiciones laborales™, “precarias condiciones para el desa-
rrollo de la labor docente™ y ““degradacién de las actividades formativas
y de investigacion”.

a) Agudizacion de la crisis en educacion universitaria

Aungue las docentes reconocen que la imposicion de medidas coerciti-
vas unilaterales ha provocado gravisimos dafios al pais y que la educacion
universitaria se ha visto muy afectada, asumen que no es ésta la Unica
causa de la actual crisis universitaria; en todo caso, de sus apreciaciones
se desprende que las medidas lo que han hecho es agudizar esta crisis. A
partir del analisis de sus testimonios se puede identificar que los dafios
causados al pais por la imposicion de estas medidas coercitivas, suponen
situaciones de violacion de derechos humanos, incitacion a la migracion
y otras repercusiones tan extremas como la muerte. Asi se refleja en los
textos que siguen:

...Ias medidas coercitivas han ayudado —porque no es el nico factor-
al desmejoramiento de la calidad de vida de las personas, [han impe-
dido] poder lograr o alcanzar las metas de los objetivos del milenio
y esto ha violentado de alguna manera los derechos humanos de las
personas...

...las medidas han hecho impactos importantes en los derechos eco-
noémicos y sociales de la gente y mas aln, han causado muertes, mu-
chas desgracias y, sobre todo, el tema de la migracion...

No obstante, en particular sobre la educacién universitaria, las entre-
vistadas advierten que la actual crisis de las universidades se inicié mucho
antes. Asimismo, sus reflexiones sugieren que actuales problematicas aso-
ciadas al presupuesto, a los procesos gerenciales y a la desvinculacion de
las universidades con el entorno -entre otros aspectos-, no sélo se deben a
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la imposicion de medidas coercitivas unilaterales. Parte de estas reflexio-
nes se reflejan en los siguientes testimonios:

...antes del bloqueo econémico las universidades ya se venian dete-
riorando.

...cierto que el desmejoramiento del presupuesto universitario, pero
[la aplicacion de las medidas] no es la Unica cosa, porque como
nunca el presupuesto de las universidades ha estado bien claro y el
problema universitario de la asignacién de presupuesto no es un pro-
blema coyuntural, sino que es un problema estructural, entonces no
sabemos realmente cudl pudiera ser la medida de afectacion de las
medidas coercitivas en la universidad....

...Si, yo digo que si, que las medidas coercitivas han tenido un im-
pacto, pero no solo es eso, porque si la universidad tuviera buenos
controles, buenos manejos de los recursos, de las asignaciones, etc.,
y del conseguir presupuesto propio, entonces bueno, quizas se pu-
diera estar en mejores condiciones y, sobre todo, hay un componente
ahi de la gerencia que, en algunas universidades, no ha sido la mas
eficiente....

...la universidad no esta asociada... estd muy desvinculada, esta muy
desvinculada de los planes, de los programas, de los proyectos —a ex-
cepcidn pues, de algunas universidades-; pero si me estas hablando
en términos globales, desvinculada de lo que esta haciendo tanto el
Estado como las mismas empresas y las organizaciones de otro tipo.
No hay una vinculacion que, yo creo que también es histérica, es un
tema también de comunicacidn, de vinculacion, de cooperacion con
la realidad....

Como bien lo declararon estas docentes, las medidas coercitivas unila-
terales impuestas desde el afio 2014, han provocado graves dafios en dis-
tintos ambitos; asi se confirma en los trabajos de algunos autores que han
centrado la atencion en los impactos negativos en la produccion, la activi-
dad econdmica, las exportaciones e importaciones, el fendmeno hiperin-
flacionario y el indice de riesgo pais (Mision Verdad, SURES y Curcio,
2019); asimismo, en los bienes de primera necesidad, alimentacion y salud
(Misién Verdad, SURES y Curcio, 2019; Boueiri, 2020; Crimson, 2014 y
Sanchez, 2021), también en el area de ciencia y tecnologia (ONCT], 2020),
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en los derechos sexuales y derechos reproductivos (Madriz, 2019), en el
sector alimentario (Sanchez, 2021), en el farmacéutico (Perdomo, 2021)
y en el informe de la Relatora Especial de las Naciones Unidas sobre el
impacto negativo de las medidas coercitivas unilaterales en el disfrute de
los derechos humanos (Douhan, 2021).

Segun se afirma en un trabajo sobre la crisis universitaria en Venezuela
(Observatorio de Derechos Humanos, 2023), los primeros recortes presu-
puestario para el sector de educacion universitaria comenzaron en el afio
2008 vy, entre otros inconvenientes, ello fue provocando: progresivo dete-
rioro de la infraestructura universitaria, desactualizacién de bibliotecas,
declive de la investigacion cientifica, suspension de beneficios estudian-
tiles (como transporte, atencion sanitaria, becas, comedores y otros) y la
precariedad salarial que viven los profesores y trabajadores de la educa-
cion. Sin embargo, de acuerdo con lo que se reporta en los trabajos de
Arguinzones (2022), Vargas (2021) y Gascén (2021), no cabe duda que la
aplicacién de estas medidas coercitivas provocd una agudizacion de esta
situacion de crisis.

b) Deterioro de instalaciones e infraestructuras universitarias

El deterioro de instalaciones e infraestructuras universitarias -como
efecto de la imposicion de medidas coercitivas unilaterales- ha sido un
elemento comun en las percepciones de las docentes entrevistadas. Tal per-
cepcion ha quedado de manifiesto en expresiones que giran alrededor de
las dificultades para la adquisicidn, reposicion y/o reparacion de materiales,
equipos e infraestructuras; ello se expresa en los siguientes testimonios:

... obsolescencia en los aparatos de cualquier tipo, porque el Estado
no tiene recursos para comprar los que estan en obsolescencia pro-
gramada....

...la planta fisica... no es facil, estamos en una situacion bien dificil y
(...) hay cosas con las cuales no puedes....

De igual modo, en expresiones referidas a la imposibilidad de mantener
los gastos de funcionamiento de algunos recintos universitarios:

...un ejemplo es el cierre del Nlcleo de Postgrado Caracas de la
UNESR, que se no se pudo seguir pagando el alquiler —alrededor de
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dos tres anos sin pagar alquiler producto de la pandemia y el déficit
presupuestario- y tuvo que cederse la sede....

En concordancia con las apreciaciones anteriores, Arguinzones (2022),
en su ponencia Educacion Universitaria en Venezuela. Rutas y desafios
postpandémicos en el contexto de las medidas coercitivas impuestas por
los EEUU, asevera que estas medidas “...han impedido la adquisicion de
equipos, insumos y materiales estratégicos para el desarrollo de las acti-
vidades académicas debido al incremento de los costos”. De igual forma,
lo sucedido con los “libros, guias, materiales instruccionales, servicios
bibliotecarios (incluyendo los servicios digitales) materiales audiovi-
suales, equipos tecnoldgicos, insumos de laboratorios, mantenimiento y
acondicionamiento de los espacios”. En este mismo sentido, Alena Dou-
han (2021) -Relatora Especial de las Naciones Unidas- precis6 como uno
de los impactos negativos de las medidas coercitivas unilaterales en el
disfrute de los derechos humanos, que desde 2016 la educacion escolar
y universitaria se ha enfrentado a una grave disminucién del apoyo gu-
bernamental.

¢) Pésimas condiciones laborales

Las docentes experimentan que la imposicion de medidas coercitivas
ha provocado un gran deterioro de las condiciones laborales. En sus expre-
siones se advierte una sensacion de destruccion de los salarios, asi como
la pérdida total de beneficios de seguridad social. De este modo lo reflejan
los textos siguientes:

...10s sueldos de los profesores, el salario esta muy deteriorado, son
sueldos extremadamente bajos....

...hemos perdido parte de la seguridad social y los derechos; se podria
decir, del seguro privado, del acceso a la salud privada porque hemos
perdido la péliza de seguros de Hospitalizacién, Cirugia y Materni-
dad (HCM) no contamos con ella y, a veces, no siempre se pueden
atender todas las necesidades de salud en los hospitales publicos,
ni en los centros de salud o en los Centros de Diagnostico Integral
(CDI)...

...no hay créditos bancarios. Antes habia créditos hipotecarios, en
este momento no hay nada realmente...
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Al mismo tiempo se puede notar una percepcion de que es casi impo-
sible participar en actividades y eventos nacionales e internacionales de
actualizacion académico—investigativa. Asi lo reflejan las entrevistadas:

...se dedica muy poco dinero a las necesidades que requiere un profe-
sor, a la formacion de los profesores por parte de la universidad, de la
capacitacion... La cuestion de la profesionalizacion de los profesores,
el intercambio de profesores interuniversitario, ese intercambio que
hacen algunas universidades de un pais a otro, que favorece porque
le dan una capacidad de crecimiento a los profesores en materia del
area especifica, o también el intercambio o las pasantias que deberian
hacer los profesores en cuanto...en el area de administracion o de las
ciencias sociales, etc., con empresas para que puedan no estar desvin-
culados de la realidad, lo que se da en la universidad en concordancia
con la ciencia y los procesos empresariales....

...s0mos muy pocos los investigadores que nos podemos incorporar
esas actividades (congresos)...

Los sefialamientos de estas docentes coinciden con lo reportado en
otros estudios. En su trabajo, Arguinzones (2022) ha planteado que la im-
posicion de medidas coercitivas ha provocado una devaluacion progresiva
de los salarios que afecta el poder adquisitivo de los trabajadores universi-
tarios y dificulta la adquisicion de medicamentos requeridos por la comu-
nidad universitaria.

Por su parte, Doubront y Doubront (2020), aunque situados en un dis-
curso de “crisis politico-econémica” que omite toda referencia a efectos
de la imposicién de medidas coercitivas unilaterales, reconocen un grave
deterioro de las condiciones laborales de los docentes univesitarios para el
lapso en que se han aplicado estas medidas. Segln plantean estos investi-
gadores “la realidad econdmica, social y politica de Venezuela en la segun-
da década del siglo XXI, ha marcado un impacto significativo en las con-
diciones de vida de la poblacion en general y de los docentes universitarios
en particular” provocando “una pobreza generalizada, migracién masiva y
el deterioro laboral de los docentes universitarios” (p. 2). En concordancia
con lo expresado por las docentes del estudio, también encuentran que “las
carencias en cuanto a las necesidades de seguridad de los docentes uni-
versitarios venezolanos se manifiestan en unos precarios ingresos, falta de
seguridad médica e inestabilidad laboral” (p.12).
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d) Serias limitaciones para el acceso a las mas recientes actualiza-
ciones tecnoldgicas

Otro aspecto que se destaca como efecto de la imposicion de las medi-
das coercitivas unilaterales en las percepciones de las docentes, tiene que
ver con las serias limitaciones para el acceso a las mas recientes actualiza-
ciones tecnoldgicas. En las entrevistas resalta que sus principales preocu-
paciones estan centradas en que Venezuela se encuentra en una especie de
blogqueo tecnoldgico, por cuanto muchas de las herramientas avanzadas no
estan disponibles y se hace dificil el acceso; por ejemplo, la herramienta
ChatGPT Open IA. De este modo queda expresado en palabras de las en-
trevistadas:

...tienen bloqueado una cantidad de funciones que no puedes emplear;
por ejemplo, en el caso de la Inteligencia Artificial no te permite...
dicen que el pais estd bloqueado en algunos programas y, verdadera-
mente pues, todo eso va en detrimento de la calidad de la investiga-
cién y la educacion....

Otra inquietud parece estar referida a que, ante la grave crisis salarial,
para las/ los docentes se hace imposible adquirir equipos tecnoldgicos ac-
tualizados:

...1as herramientas que uno requiere para realizar la actividad con la
tecnologia, requiere de equipos tecnoldgicos nuevos de avanzada, lo
cual, con el presupuesto que uno tiene de las universidades a través
del sueldo, no es suficiente como para poder adquirir estos equipos
que uno necesita. Tampoco hay facilidad de crédito para poder acce-
der aellos....

Adicionalmente a lo expuesto por las docentes, otros trabajos también
reportan las dificultades de conectividad a internet como efecto de la im-
posicién de las medidas coercitivas unilaterales. En su trabajo Estrategia
educativa universitaria: una praxis formativa insurgente en contexto de
amenaza, Vargas (2021) plantea que:

Venezuela ha librado desde 2014 una feroz batalla contra el acecho
imperial, el blogueo criminal y la arremetida de las fuerzas naciona-
les e internacionales de la derecha, que se concretan a diario en un
sinfin de saboteos y otras formas de ataque como las fake news, con
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las consecuentes limitaciones en el acceso a los recursos educativos
para desarrollar nuevas formas de relacionamiento en materia de edu-
cacion y formacion por problemas de conectividad (p.155).

Conforme a lo anterior, la Relatora de Naciones Unidas -Alena Douhan
(2021)- sefial6 que ...incidentes técnicos en 2019, incapacitaron el satélite
publico de Venezuela, reduciendo sustancialmente la cobertura de internet
en el pais y haciendo dificilmente posible el aprendizaje a distancia en el
curso de la pandemia.

e) Precarias condiciones para el desarrollo de la labor docente

Las docentes experimentan que -producto de la imposicion de medidas
coercitivas unilaterales- las condiciones para el desarrollo de la labor do-
cente son muy precarias. Como se refleja en algunos testimonios, una de
sus principales preocupaciones es la incapacidad adquisitiva para cubrir
necesidades basicas propias de esta labor como, por ejemplo, que es “...
casi imposible comprar libros...”.

Otra preocupacioén es que las docentes se han visto obligadas a reali-
zar otras actividades orientadas a procurar bienes bésicos para subsistir;
de manera jocosa, asi lo expresa una de las entrevistadas, “...estamos en
una préctica de subsistencia...”. Igualmente, para expresar lo que ha sig-
nificado este tiempo, otra de las entrevistadas expresa “...han sido de los
10 afios mas duros en mi trayectoria profesional...”. Adicionalmente, otra
hace referencia a la afectacion que ha sufrido el correspondiente disfrute de
la condicion de jubilacion, cuando expresa: “..afectacion que de un prin-
cipio me parecié como negativa porque no puedo disfrutar la jubilacion,
es decir, [se me hace imposible] dejar de trabajar....”.

Respecto a los planteamientos anteriores, Doubront y Doubront (2020)
-siguiendo en la misma linea, es decir, sin considerar que la imposicién de
medidas coercitivas ha podido provocar el deterioro de las condiciones para
el desarrollo de la labor docente- encuentran que debido a la contraccién de
la economia venezolana en la segunda década del siglo XX, las dificultades
socioecondmicas y el desmejoramiento de las condiciones laborales de los
docentes universitarios disminuyeron su calidad de vida personal y profesio-
nal “provocando desmotivacion, apatia, y desercion, ante la imposibilidad de
sufragar gastos para cubrir necesidades basicas que afectan las condiciones
de sobrevivencia” (p. 20). De igual forma, que las necesidades de seguridad
de los docentes universitarios “provocan deserciones laborales hacia otras
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actividades remuneradas en la economia informal, para preservar la vida
ante la insuficiente proteccion social” (p. 12).

f) Degradacion de las actividades de formacion y de investigacion

Las docentes perciben un menoscabo sustancial en importantes funcio-
nes del quehacer universitario como son la formacion y la investigacion.
Respecto a la formacidon expresan que el déficit presupuestario que ac-
tualmente estan experimentando las universidades ha obligado a que sean
precisamente las/los docentes quienes asuman los costos de modalidades
virtuales de formacion; asi se advierte en estos testimonios:

...en cuanto a formacion, que es lo que mayormente se ha estado ha-
ciendo usando herramientas tecnolégicas gratuitas, porque ademas de
las medidas coercitivas, también esta la pandemia —que ha influido y
que ha repercutido en que la educacion sea a distancia-, y ese costo
de que sea a distancia —0 sea virtual-, basicamente lo esta llevando
es el docente, pues, porque no hay presupuesto destinado para ello....

Actualmente estamos dando posgrado, le estamos dando respuesta
a los estudiantes —tanto los que estaban, como los nuevos- no se ha
cerrado en ningin momento, pero con las limitaciones de que solo las
actividades pueden ser a distancia debido a que no tenemos sede, y
eso es propio de las medias coercitivas contra Venezuela y como ese
ejemplo, hay muchos otros, seguramente....

Las percepciones respecto a la investigacion también expresan un grave
detrimento:

...1os recursos cada dia son mas limitados para investigacion....
...se dedica muy poco dinero a la investigacion...a los laboratorios....

En investigacion, no se ha podido pues, dar continuidad a esa activi-
dad propia de la universidad, porque no hay recursos, no hay finan-
ciamiento. Lo que se ha estado haciendo ha sido a titulo individual
de los investigadores, sea porque ellos asesoran proyectos de estu-
diantes, eh, con financiamiento propio, o sean proyectos individuales
motivados a sus ascensos en el escalafén universitario, o su trabajo
de grado, pues para para avanzar en posgrados. De resto, es una
actividad a la que no se ha podido dar continuidad....
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Conforme con estas apreciaciones, en otros trabajos se reportan difi-
cultades similares en cuanto a la formacidn y la investigacion, provocadas
también por la imposicién de medidas coercitivas unilaterales. Respecto
a la formacion, en su trabajo Plan Universidad en Casa: retos y desafios,
Gascon (2021) encuentra que los apagones o caidas del servicio eléctrico
en muchas entidades del pais -por periodos de entre siete y ocho horas
por dia-, afectan “la conectividad y que los altos costos de los planes de
telefonia celular e internet son sumidos en su totalidad por los trabajadores
académicos de nuestras universidades” (p. 178). Asimismo, en el boletin
Indicadores venezolanos de ciencia, tecnologia e innovacion del afio 2021,
se reporta que:

Las instituciones de ciencias, tecnologias e innovaciones se han visto
afectadas seriamente por ataques que van desde la incitacion y es-
timulo a las emigraciones del personal calificado, hasta el bloqueo
sobre el manejo soberano de los recursos econémicos para la adquisi-
cién de insumos y equipos para la investigacion (MINCYT-ONCTI,
2021, p.10)

Todo lo que se ha expuesto anteriormente conduce a afirmar que la
imposicién de medidas coercitivas, desde el punto de vista juridico, cons-
tituyen un severo dafio social al sistema de educacién universitaria pues,
atendiendo a la definicion de dafio social de Aguirre y Sibaja (2011), es
posible interpretar que estas medidas se constituyen en mecanismos coer-
citivos -contrarios al ordenamiento legal internacional- que han causado
menoscabo, afectacién, y detrimento de un bien publico, provocando la
injusta afectacién material e inmaterial de intereses colectivos relativos al
derecho a la educacion universitaria del pueblo venezolano. La descripcién
de impactos materiales, tecnoldgicos, laborales y en la funcion docente
que ofrecieron las entrevistadas, da cuenta de las magnitudes de tal severo
dafio social.

Reflexiones finales

Tradicionalmente, un estudio de impacto implica el analisis o la eva-
luacién de los efectos, consecuencias y/o repercusiones que pueden de-
rivarse de acciones de diversa indole en un particular contexto (Morales
y Roux, 2015). El anélisis de impactos, segln plantean Aponte y Pérez
(2021) se puede hacer desde el primer momento de la intervencién, en
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tanto la evaluacion de impacto se relaciona con la valoracién de los cam-
bios a nivel de variables socio-econ6micas de regiones o territorios y se
realizan en el largo plazo una vez terminada la intervencion. En particular,
en este trabajo -con el propoésito de sumar aportes sobre los impactos que
ha provocado la imposicion de medidas coercitivas unilaterales en Vene-
zuela- se optd por un estudio cualitativo de enfoque fenomenoldgico, el
cual posibilité acceder a las vivencias y percepciones de tres docentes,
sobre los efectos, consecuencias y/o repercusiones de estas medidas en la
educacion universitaria venezolana.

Este estudio evidencié que los impactos provocados por la imposicion
de estas medidas dan cuenta de un severo dafio social; estos impactos -de
tipo material, tecnoldgico, laboral y en la funcion docente- han causado
menoscabo, afectacion y detrimento en la educacion universitaria. Los as-
pectos mas resaltantes de este dafio lo representan los siguientes aspectos:
“agudizacion de la crisis universitaria”, ““deterioro de instalaciones e in-
fraestructuras universitarias™, “serias limitaciones para el acceso a las
mas recientes actualizaciones tecnoldgicas”, “pésimas condiciones labo-
rales”, ““precarias condiciones para el desarrollo de la labor docente y
*“degradacion de las actividades formativas y de investigacion™.

El estudio ha evidenciado también que la imposicién de medidas coer-
citivas constituye un mecanismo de coaccidn politica y econémica que ha
impedido superar la crisis universitaria que experimenta el pais, un meca-
nismo de cerco tecnoldgico que pretende excluir al pueblo de las innova-
ciones y un agresivo modelo de intervencion que ha afectado significativa-
mente -de manera negativa- la labor docente.

Para culminar, se considera que este trabajo, basado en el método feno-
menoldgico, pudiera ser base de futuras investigaciones que profundicen
sobre los efectos, consecuencias y repercusiones que ha provocado la im-
posicion de medidas coercitivas unilaterales en la sociedad venezolana en
general y en el &mbito universitario en particular.
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El Emprendimiento en Venezuela
en el Marco de las Medidas Coercitivas Unilaterales

Vanessa Alejandra Azuaje Rondon?!

RESUMEN

En este articulo se pretende mostrar la dindmica emprendedora en un
contexto extremadamente complejo como el que hoy vive Venezuela, pro-
ducto de las medidas coercitivas unilaterales impuestas desde el afio 2014
por EEUU y sus aliados, con graves consecuencias economicas, politicas y
sociales para nuestro pais y tiempo en el cual paraddjicamente han surgido
nuevos emprendimientos, como una respuesta de los(as) trabajadores(as)
en la basqueda de nuevas alternativas de subsistencia, frente al deterioro
del salario real. Iniciativas individuales y/o colectivas que se organizan al-
rededor de diversas actividades socio-productivas. Las técnicas utilizadas
para la recogida de la informacién fueron el analisis de documentos, entre-
vistas en profundidad semiestructuradas y la observacion no sistematizada.
Entre los hallazgos destacan un emprendedor(a) con identidad nacional,
curioso y solidario, consciente de las dificultades que han ocasionado las
medidas coercitivas unilaterales a su emprendimiento.

Palabras Claves: Emprendimiento, Medidas Coercitivas Unilaterales

ABSTRACT

This paper aims to show the entrepreneurial dynamic in an extre-
mely complex context such as the one Venezuela is experiencing today,
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a product of the unilateral coercive measures imposed since 2014 by the
US and its allies, with serious economic, political and social consequen-
ces for our country and time in which new ventures have paradoxically
emerged, as a response of workers in the search for new subsistence al-
ternatives, in the face of the deterioration of real wages. Individual and/
or collective initiatives that are organized around various socio-producti-
ve activities. The techniques used to collect information were document
analysis, in-depth semi-structured interviews and non-systematized ob-
servation. Among the findings, an entrepreneur with a national identity
stands out, curious and supportive, aware of the difficulties that unilateral
coercive measures have caused to his business.

Key words: Entrepreneurship, Unilateral Coercive Measures

Las Medidas Coercitivas Unilaterales Contra Venezuela: su
Desarrollo e Impacto

Conceptualmente lo primero a resaltar es que “las medidas coercitivas
unilaterales” no deben ser confundidas con lo que se denomina “sanciones”
propiamente dichas, dado que las medidas coercitivas unilaterales son im-
puestas por un Estado a otro Estado, sin la aprobacion de la Organizacién
de Naciones Unidas y en particular del Consejo de Seguridad y ademas las
Ilamadas medidas punitivas y/o restrictivas, que le son complementarias,
muchas veces tienen iguales o incluso peores resultados, como por ejemplo
la Lista de Nacionales Especialmente Designados y Personas Blogueadas
(SDN, por sus siglas en inglés), cuyo objetivo es servir de concrecién a las
sanciones mediante la prohibicion de negocios, transacciones econémicas,
comerciales y financieras de los ciudadanos estadounidenses con quienes
estén referenciados en dicha lista (Giménez y Alson, 2021, p. 9).

También es importante destacar que las medidas no actuan solas,
son partes de un conjunto de acciones internacionales fuera del marco
juridico del derecho internacional y ajenas al sistema normativo de las
organizaciones internacionales en ellas embarcadas, por tanto, son abso-
lutamente ilegales.

Las medidas coercitivas unilaterales contra Venezuela forman parte
de la aplicacion de una doctrina histérica del imperio estadounidense ha-
cia América Latina, tal como lo indican documentos desclasificados del
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gobierno de Estados Unidos, citados y analizados por Noam Chomsky
(1988):

Los documentos secretos de Latinoamérica explican ain mejor la
necesidad de oponerse a los “regimenes nacionalistas que tienden
a aumentar las exigencias populares de mejorar los bajos niveles
de vida de las masas” y que por tanto se preocupan de “aumentar
la produccion y diversificar sus economias”. Estos regimenes res-
ponden al interés nacional equivocado (el de la sociedad nacional
y no al “interés nacional” representado por las corporaciones es-
tadounidenses). Debemos impulsar la produccion destinada a la
exportacion, proteger las inversiones de Estados Unidos y evitar
la “subversidn anti-estadounidense” en el hemisferio. Esto hace
necesario que Estados Unidos obtenga una “influencia predomi-
nante” sobre los militares latinoamericanos y asegure su “enten-
dimiento y orientacion hacia los objetivos estadounidenses”. El
papel principal de los militares latinoamericanos es la seguridad
nacional, especificamente como explicaron los liberales de Ken-
nedy en el ambiente cultural latinoamericano. El papel de los mi-
litares es apartar a los lideres gubernamentales de sus mandatos
cuando su conducta pueda resultar perniciosa para el bienestar
de la nacion, esto es el gran hermano. Una vez que los milita-
res hayan conseguido entender y aceptar los objetivos de Estados
Unidos. Los estrategas estadounidenses observan que el germen
actual en Latinoamérica esta dando pie a una lucha revolucionaria
por el poder entre los grupos principales que constituyen el actual
sistema de clases. Naturalmente Estados Unidos y sus clientes de
la zona, deben tomar posiciones adecuadamente, para orientar el
resultado de esta lucha, con las fuerzas de seguridades internas,
como elemento esencial, dado que son probablemente los menos
antiamericano de todos los grupos politicos de América Latina.
Todo parte del hecho de que la principal fuente de interés estadou-
nidense en Latinoamérica es la “motivacion econémica”, inclu-
yendo las inversiones y el comercio. (pp. 187-188)

Con esta cita queda develado que un régimen latinoamericano que apo-
ye la identidad nacional, que promueva beneficios para sus propias empre-
sas, asi como politicas de fomento al emprendimiento nacional, es enemi-
go de los Estados Unidos, y de acuerdo a su ldgica imperialista, hay que
eliminarlo.
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