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AUTOPOIESIS ORGANIZACIONAL, SOBERANIA
COMUNALY EL PAPEL CREADOR HUMANO
EN RED

Reinald Paredes
RESUMEN

El conocimiento cientifico-tecnoldgico-social no surge en el vacio,
es influenciado por factores sociales, culturales, politicos, y a su vez,
transfigura la sociedad. El humano es el protagonista central con sus in-
teracciones y significados (cognicion), “operan” y “reconfiguran” estos
componentes, actuando como agentes que generan y modifican las comu-
nicaciones y estructuras. El propdsito de esta investigacion es revalorizar
el papel creador humano en autoproducirse y autoorganizarse potenciando
el pensamiento critico en la organizacién comunal en red conversacio-
nal para autogestionar sus necesidades transformando el estudio empi-
rico en una fuerza productiva directa buscando la soberania irrefutable.
El nodo activo de este articulo conecta con la “teoria de Santiago” de
Maturana y Varela (1973), quienes centran la autopoiesis los seres vivos
como sistemas moleculares que se reproducen, y se modifican a si mis-
mos continuamente mediante redes de interacciones, similar a un orga-
nismo vivo “nueva biologia”, extrapolando estos constructos a la teoria
socio-organizacional. En tanto, la ontologia sistematica y su supeditada
metodologia combina la hermenéutica y dialéctica para comprender el
fendmeno de forma holistica. Se basa en el circulo hermenéutico tras una
profunda comprension no fragmentada de la soberania comunal en red,
que propendid a un proceso reflexivo en la necesidad de movimientos co-
munales en red conversacional, descentralizados en la toma de decisiones,
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convirtiéndose en una forma de contra poder social al sistema técnico-
instrumental mecanicista donde la red misma produzca componentes (re-
laciones, normas, decisiones agiles) necesarios para seguir existiendo de
forma mas eficiente transfigurando la gobernanza desde la base destacando
la participacion ciudadana, la generacion de conocimiento y soluciones
innovadoras provocando la justicia social.

Palabras Clave: autopoiesis organizacional, comunal, red, soberania

ORGANIZATIONAL AUTOPOIESIS, COMMUNAL
SOVEREIGNTY, AND THE CREATIVE ROLE OF HUMAN
BEINGS IN NETWORKS

ABSTRACT

Scientific, technological, and social knowledge does not arise in a va-
cuum,; it is influenced by social, cultural, and political factors and, in turn,
transforms society. Humans are the central protagonists; through their inte-
ractions and meanings (cognition), they “operate” and “reconfigure” these
components, acting as agents who generate and modify communications
and structures. The purpose of this research is to reevaluate the creative
role of humans in self-production and self-organization by fostering cri-
tical thinking within a conversational network-based communal organi-
zation to self-manage their needs, thereby transforming empirical study
into a direct productive force in pursuit of irrefutable sovereignty. The
central focus of this article connects with Maturana and Varela’s “Santiago
theory” (1973), which centers autopoiesis on living beings as molecular
systems that reproduce and continuously modify themselves through net-
works of interactions—similar to a living organism in “new biology”—and
extrapolates these constructs to socio-organizational theory. Meanwhile,
systematic ontology and its associated methodology combine hermeneu-
tics and dialectics to understand the phenomenon holistically. It is based
on the hermeneutic circle, stemming from a deep, non-fragmented unders-
tanding of networked communal sovereignty, which led to a reflective pro-
cess on the need for communal movements organized as conversational
networks with decentralized decision-making, becoming a form of social
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counterpower to the mechanistic, technical-instrumental system—where
the network itself produces the components (relationships, norms, agile de-
cisions) necessary to continue existing more efficiently, transforming go-
vernance from the ground up by emphasizing citizen participation, the ge-
neration of knowledge, and innovative solutions that foster social justice.

Keywords: organizational autopoiesis, communal, network, sovereig-
nty

A proposito del Prefacio

Replantearnos desde la creacion de conocimiento compartido en suma,
favorable para dar pasos seguros, positivos y progresivo, en virtud de se-
res integrales y, a sabiendas de la oportunidad de un repensarse constante
que nos reviste, fundamentalmente de una emocionalidad armonizada y un
raciocinio consciente donde, los valores en los que creemos son intrinse-
cos; se trata del disfrute propio y grupal a resultas de la dignidad que en-
grandece el ser humano. Seres personas con talentos, creencias, tradicion,
identidad; historicos, educados revalorizando la vivida palabra, la oralidad
en sustancia con la integridad. Siendo asi, es fundamental estudiar con
hondura el papel creador humano en la organizacion comunal operando
de manera autdbnoma frente a su entorno, donde la comunidad se articu-
la en sapientes conversaciones y redes de comunicacion fluidas (digitales
y presenciales), comprendiendo que estas organizaciones se producen y
mantienen a si mismas, generando sus propios componentes.

Encuentros en el mundo de la vida (hablante y oyente) de esplendor
dialogico, fluidez en la organizacion. Organizarse, a fin de que emanen for-
talezas y, también fragilidades, estas, a causa de problemas que en equipo
se pueden resolver, porque son desde lo interno, no son ajenos a lo propio,
de manera que, erguidos, con orden y toma de decisiones, alineados con
la participacion, potenciando la autonomia y la innovacion mas alla de es-
tructuras a resultas buscando la soberania e innovacion social.

Hoy dia, en las organizaciones sociales el ser humano en red es un
actor interdependiente, solidario y protagonista de su propio desarrollo,
facilitando el intercambio de informacion y la accion colectiva. Actual-
mente, existen una variada gama de procesos que se articulan unos con
otros de forma rutinaria, que promueven procesos de adaptaciones como
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una variante constante, asi como la tolerancia al cambio representa un pa-
pel importante para el desarrollo y crecimiento de la organizacion, por
lo cual, tradicionalmente se ha sostenido la idea de que ese cambio en las
organizaciones es producto de un entorno externo dindmico y turbulento,
como si fuera un organismo vivo. Una de las teorias, que ofrece una nueva
logica de comprension metaforicamente de los sistemas como un universo
vivo es la autopoiesis. Como teoria de autoorganizacion de los seres vivos,
renace dentro de las organizaciones como una nueva logica.

De aqui, las organizaciones sociales estan adoptando una nueva logica
basada en la agilidad, la transversalidad y la creacion del conocimiento,
superando los modelos jerarquicos y mecanicistas tradicionales, y como
punto de entendimiento emanen acentos interesantes que presuponen,
compromiso y voluntad en la perseverancia misma. Por ejemplo, que se
detengan en los lugares, y asi, con identidad se percaten en lo positivo, lo
interesante como también, lo negativo; estas realidades observadas, bien
los activa, o, bien los abruma, esto, segun la inquietud en aras de encontrar
soluciones posibles. Esclarecer los problemas latentes que oprimen y com-
primen el diarismo vivir en las comunidades, las localidades comunales en
aras de soluciones posibles.

Al respecto, podemos decir que hay dos motivos significativos, la pri-
mera es que son un componente imperioso de la sociedad contemporanea,
es decir, que estamos rodeadas de ellas pues hasta nuestras actividades de
tiempo libre suelen realizarse en alguna clase de ambiente organizacional.
El segundo motivo es porque las organizaciones tienen procesos en busca
de justicia social, dicho de otro modo, tienen la capacidad de hacer el bien,
se autoorganizan para sobrevivir, generando sus limites y su propia iden-
tidad a través de interacciones de recursividad. Cientificamente como un
proceso recursivo y reflexivo donde el individuo se percibe a si mismo y
es percibido por otros, usando la memoria y la narrativa personal para uni-
ficar cambios constantes, mediante la interaccion, la exploracion activa y
la reflexion sobre la experiencia.

En ese sentido, es esencial la congruencia entre el pensamiento, el pa-
labrear y el obrar, De aqui se desprende la valiosa aportacion que ofrecen
miembros de la organizacidn, a partir del obrero sencillo, inclusive; dotado
de un pensamiento critico que permite el andlisis de una informacion de
manera objetiva, que da lugar a identificar de raiz hechos solapados en aras
de la resolucion de problemas que conducen al 6ptimo rendimiento vy, al
asumir desafios y ajustarse a entornos donde es necesario cambiar a entornos
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versatiles con impetu a la luz de la creacion intelectual, que en la organi-
zacion social es un asunto de generar conocimiento, ideas y soluciones a
través de la innovacion aportando saberes en propiedad intelectual, proce-
sos y mejora continua, fundamental para el crecimiento social, que guie
hacia escenarios exitosos sustentadores y sostenibles en el tiempo, tesitura
por ejemplo, ante la incertidumbre, pluralidad que abra puertas y ventanas
a la inclusion genuina y la disposicion hacia la evolucion tecnoldgica. Esto
es, pensar y actuar en favor de la cristalizacion de propdsitos planteados.

Entonces, el organicismo social como sistema organizacional, tal como
lo refiere Aristételes (2009), (Estagira 384 a. C), la sociedad es vista como
un organismo vivo fundamentado en la capacidad de dirigir las funcio-
nes de manera virtuosa y justa por el hombre, en un marco de acuerdo
social. Visto asi, Aristoteles, referia la organizacion social en que el ser
humano es un “animal politico” por naturaleza, lo que significa que esta
hecho para vivir en comunidad, esta organizacion es alcanzar el bien co-
mun. Su propuesta ideal de gobierno es la politeia, un sistema que combi-
na elementos democraticos y aristocraticos para equilibrar la participacion
ciudadana y la sabiduria de los mejores gobernantes.

En tanto, Aristoteles (2009), concebia la soberania en la ley, ejercida por
un gobierno virtuoso y mixto (la reptblica) que siempre debe estar por enci-
ma de los individuos para asegurar el bien de la polis, es decir, el gobierno (el
cuerpo politico) ejerce el poder soberano en la practica, y debe buscar el bien
comun; la soberania la ejerce el pueblo, cuando decide a sus autoridades para
que ejecuten en los diferentes poderes que ejercen en la republica o gobierno
mixto que equilibre ricos y pobres, y es fundamental que el ciudadano sepa
mandar y obedecer, siendo la ley el verdadero soberano por encima de los
magistrados, incluso en los regimenes mas justos.

No obstante, Venezuela experimenta una profunda transformacion en
su sistema organizacional, centrado en la aprobacion de la Constitucion de
1999, se reconfigurd con el impulso de la democracia participativa y prota-
gonica, estableciendo la maxima suma de felicidad posible a sus ciudadanos,
un sistema que da lugar a la creacion de los Consejos Comunales en 2006,
con la Ley Organica de los Consejos Comunales, buscando que las comu-
nidades ejerzan directamente la gestion de politicas publicas a través de la
participacion directa del actor social investigando en optimizar las condicio-
nes de vida (bien comtn) de las comunidades a través de la accion colectiva.

Por lo arriba expuesto y de acuerdo con el precepto constitucional vene-
zolano, apremia que el actual sistema organizacional venezolano se abra de
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una vez por todas y con acuciosa mirada gire hacia retos imperiosos para la
consolidacion y profundizacion de una nueva institucionalidad coherente,
inserta en una disposicion cientifica que brinde conocimiento y sabiduria
para la organizacion y participacion que demanda la Ley de Leyes, La
Constitucion... De lo que se habla es de un organismo vivo interconectado
y holistico, donde cada parte (individuos, instituciones) cumple una fun-
cion vital, y la tecnologia actia como el sistema nervioso y circulatorio,
permitiendo la comunicacion, la coordinacioén y la adaptacion, transfor-
mando las organizaciones en sistemas dindmicos que integran lo social y
lo técnico para interactuar con su entorno y evolucionar constantemente,
como redes de poder y produccion.

El desarrollo de este articulo posee como trasfondo un enfoque orien-
tado por la nueva ciencia, y de manera coherente con la matriz epistémi-
ca de la “teoria de Santiago” o teoria de los sistemas auto-organizativos,
gravitada por Humberto Maturana y Francisco Varela, (1980), quienes
se centran en la autopoiesis de los seres vivos como sistemas dindami-
cos que se autoorganizan mediante procesos continuos, se reproducen,
reparan y se modifican. El enfoque cientifico, es desde el paradigma
emergente epistémico, con el método hermenéutico dialectico, bus-
cando revalorizar el papel creador humano potenciando la creatividad,
resiliencia y pensamiento critico en la organizacion comunal en red con-
versacional para autogestionar sus necesidades transformando el estudio
empirico en una fuerza productiva en la comprension de la realidad cuya
naturaleza y estructura depende de las personas que las experimentan.
Combinando como técnicas la observacion participante y las entrevistas
en profundidad.

En este proceso, la pesquisa se estructura en cinco partes, a saber: parte
uno narrando el &mbito ontologico de la realidad problematizada, la parte
dos propone una red tedrica referencial a la tematica en estudio, la par-
te tres presenta los aspectos epistémico-metodologicos orientadores de la
investigacion, en la parte cuatro ofrece los derivaciones como producto
cientifico de la investigacion y finalmente en la parte cinco se reflexiona
criticamente sobre los aspectos generales de esta investigacion.

Ambito ontolégico de la realidad

La sociedad se concibe de hombres y mujeres como un cuerpo, con sus
organos (instituciones), flujo de nutrientes (recursos) y sistema nervioso
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(comunicacion), con la conviccion y el férreo compromiso de cumplir con
lealtad las funciones y ocupaciones, ante los obstaculos en la superposi-
cion con otras instituciones y la capacidad para el desenvolver consue-
tudinario en las costumbres y practicas de los pueblos originarios con
capacidades institucionales propias de autogobierno, trayendo a colacion
las organizaciones sociales precolombinas en Sudamérica, como el Ayu o
Ayllu andino y la organizacion de las comunidades amazdnicas, las cuales
mostraron formas de democracia participativa y comunal a través de la
toma de decisiones colectiva, la propiedad comunal de la tierra, el trabajo
comunitario.

Es imperioso dejar de ser simples espectadores y pasar a ser protago-
nistas en las pisadas que marca el siglo XXI, ideando, desarrollando y eje-
cutando procesos de gran significacion y sofisticacion que identifiquen a
la organizacion con el entorno que la circunscribe, esto con miras al de-
sarrollo social. Conservando, primeramente, la autenticidad en la idiosin-
crasia; en segundo término, el fomento de una independencia tanto en lo
econdémico y, demas ambitos, muy en concordancia con las realidades que
mueven lo social.

Valioso impulsar una fuerza productiva que avizore innovacion en
la instauracidon y el uso de conocimientos de vanguardia que generen
conocimientos y alternativas que se adapten a las necesidades que se
hallan alla afuera en esa real realidad, que viste y calza la cotidianidad
del diario vivir. En definitiva, que la memoria historica y registro del
conocimiento empoderen a la organizacidon en una relacion de compro-
miso con la comunidad y viceversa. Es un encumbrar las habilidades
blandas desde la ciencia como competencias cruciales en la comuni-
cacion positiva, el pensamiento critico, la resolucion de problemas, el
trabajo en equipo y la adaptabilidad, que complementan el conocimien-
to para el éxito, permitiendo a los actores sociales colaborar, presentar
ideas, gestionar proyectos y manejar emociones en entornos dindmicos
y complejos.

A todas luces, la organizacion comunal (consejo comunal) como
institucion fundamental y trascendental del Estado democratico vene-
zolano y sistema politico, en el cual, la soberania reside en el pueblo,
enfrenta imperativos organizacionales asociados a la alta incertidum-
bre que se mueve como socio-sistema hipercomplejo operando en un
contexto interconectado de procedimientos politicos, sociales, cultu-
rales y econdmicos, y a su vez, influenciados por la dinamica de estos
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sistemas, que se auto-crean y auto-organizan a través de sus propios
procesos decisionales.

En el proceso de observacion participante, particularmente en el Con-
sejo Comunal Silvestre Segovia, se percibe entre los actores sociales el ti-
tubeo sobre la efectividad en el mantenimiento y retroalimentacion de las
tematizaciones que deben circular en los nodos de la red conversacional
comunal sobre acuerdos de segundo orden entre las cuales podrian con-
currir el afecto, la corresponsabilidad, la hetero-critica, la auto-critica,
la planificacion, los proyectos comunales, la asignacioén de recursos, la
organizacion, la resolucion problemas comunales entre otros; esto impli-
caria un alto grado de incertidumbre que no facilitaria el poder enfrentar,
a suvez, el alto grado de complejidad y la correlativa toma de decisiones,
y el aprovechamiento de las vivencias y luchas historicas que configuran
su contexto para apuntalar el éxito de su proceso organizacional.

Las tematizaciones son al azar, y responden a tendencias hegemonicas,
por ende, aparecen las perturbaciones, empiezan a aflorar, en vez del dis-
frute y la tranquilidad, los miembros y sus estructuras se convierten en es-
tamentos con mayor o menor permeabilidad empezando a tomar distancia
de quienes participan.

En tal sentido, lo afirmado arriba, condujo al planteamiento de un pro-
posito general, del cual, emanan tres propdsitos especificos, que orientaron
parte del proceso de investigacion desarrollado en el marco de la unidad
curricular Estudio Independiente:

Proposito general:

* Reflexionar en profundidad el papel creador humano potencian-
do el pensamiento critico en la organizacion comunal en red con-
versacional del CC Silvestre Segovia a través de la cognicién como
proceso biologico vital en la interaccion con su entorno.

Propaositos especificos

* Identificar los nodos de la red conversacional del CC Silvestre Se-
govia (los lideres que generan conversaciones)

*  Examinar las tematizaciones recurrentes de la red conversacional
del CC Silvestre Segovia
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I1. Red Teoria referencial
Teoria de Santiago-Nueva Biologia

A partir de esta mirada en perspectiva se emprendio la presente pesqui-
sa desde la “teoria de Santiago™ o teoria de los sistemas auto-organizativos,
donde es gravitada por Humberto Maturana y Francisco Varela, (1980),
donde definen a los seres vivos como sistemas moleculares cerrados que
se autoproducen, reparan y mantienen su estructura continuamente a traves
de una red de procesos internos. Esta autogeneracion es la propiedad basica
de la vida, diferenciando a los organismos de las maquinas y determinando
su identidad a través de sus componentes moleculares. La “nueva biologia”
a la que se refiere puede interpretarse como la extension de esta teoria, que,
por ejemplo, aplica el concepto de autopoiesis a las ciencias sociales y al
estudio de la cognicion, sugiriendo que la cognicion es un proceso biologi-
co vital que surge de la interaccidon de un sistema con su entorno.

El punto de partida de la teoria de Santiago sobre la cognicion radica en
asumir que el organismo capaz de conocer funciona a manera de sistema.
En este punto Maturana y Varela (1980) se nutren de la teoria desarro-
llada por el bidlogo austriaco Karl Ludwig von Bertalanfty (1901-1972).
Precisamente, el ser vivo puede ser interpretado entonces como una enti-
dad autonoma, dotada de cierta permanencia y constituido por elementos
interrelacionados que forman, a su vez, subsistemas para constituir una
jerarquia holdnica.

En efecto, este sistema es capaz de transformarse dentro de ciertos li-
mites de estabilidad, simultdneamente un todo autonomo y una parte de un
todo mayor, permitiendo una organizacion que es al mismo tiempo coope-
rativa y evolutiva. Esta estructura se caracteriza por el libre intercambio de
informacion entre los niveles y la autorregulacion, donde la comunicacion
es fundamental para la permanencia del sistema gracias a regulaciones in-
ternas que le permiten adaptarse a las variaciones de su entorno especifico.
Ademas, es importante acotar que operan en red, de manera que el orga-
nismo es resultado de una dindmica de interrelaciones en la cual ninguna
propiedad de las partes resulta determinante para la existencia del ser, sino
que todas derivan de las interacciones con las demas y la consistencia total
de ese entramado determina la estructura del todo.

Teniendo como premisa todas esas propiedades anotadas en parrafos
anteriores, que se presentan también en el ambito fisico y quimico, los
sistemas vivientes se distinguen, de acuerdo con Humberto Maturana y
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Francisco Varela (1980), por una cualidad que ellos denominaron auto-
poiesis. El término significa literalmente “autocreacion”, “producirse a si
mismo”, pues proviene de las palabras griegas autos (si mismo) y poien
(producir o crear). Al decir de Razeto-Barry, un sistema autopoiético es
una red de procesos que produce todos aquellos componentes que se nece-
sitan para mantenerse operando como una unidad autonoma. Se trata de un
atributo que es nocion necesaria y suficiente para explicar la organizacion
de los organismos vivos y les confiere alta complejidad a los sistemas.

A la luz de esta teoria, el papel creador humano es pasar de una vision
mecanicista (organizacion como maquina controlada) a una vision sisté-
mica (organizacién como sistema vivo auto-organizado), permitiendo una
mayor complejidad, adaptabilidad y resiliencia, reconociendo que el orden
y la inteligencia surgen de la propia dindmica interna del sistema poten-
ciando la creatividad, resiliencia y pensamiento critico en la organizacion
comunal en red conversacional para autogestionar sus necesidades

Entre otras teorias oportunas podemos referenciar, la Teoria de la Ac-
cion Comunicativa (1982), Jiirgen Habermas, El propdsito de este filoso-
fo aleman la racionalidad “comunicativa” que, tedricamente, se deriva de
la constitucidon de la “intersubjetividad”. La comunicacién como proceso
constitutivo de los sistemas sociales, el proceso de comunicacion no se
contrapone ya simplemente a la accidon racional-instrumental, sino que
aparece como un proceso de “entendimiento” en el que todos los aspectos
de la racionalidad humana de la accién se incluyen como puntos de refe-
rencia internos de su desarrollo.

Asi mismo, esta investigacion conecta con la teoria de sistemas organi-
zacionales de Luhmann (1980), esta se centra en el concepto de sistemas
autopoiéticos, porque produce sus propios elementos constitutivos a través
de procesos internos y autorreferencial, se definen a si mismos y se refieren
a s mismos. La autorreferencia es fundamental para la autopoiesis, ya que
las operaciones del sistema estan ligadas a la existencia de otras operacio-
nes del mismo sistema. Para este autor la unidad basica no es el indivi-
duo sino la comunicacidn. Los sistemas sociales como las organizaciones
operan a través de la comunicacion, y los elementos de comunicacion son
generados y procesados por otros elementos de comunicacion.

De igual manera, la “sociedad red”, concepto central de Manuel Cas-
tells (1997),, quien describe la estructura social actual organizada en re-
des, donde la informacion y la comunicacion instantdnea a nivel global
reconfiguran la economia, la cultura y el poder, creando un espacio virtual
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donde flujos de datos, se caracterizan por la interconexion, la flexibilidad
y la instantaneidad, con Internet como su base material, transformando la
comunicacion de masas a la autocomunicacién multidireccional.

Caracteristicas principales

e Estructura en red: La sociedad se organiza en redes activas
(sociales, corporativas, etc.) que sustituyen estructuras jerarquicas.
e Autocomunicacion: De la comunicacion de masas jerdrquica a la
comunicacion multidireccional y interactiva (Internet, redes socia-
les).
* Poder: Se reconfigura en las redes, permitiendo la auto-organiza-
cion y la protesta ciudadana.
* Subjetividad: Se construye a través de la individuacion (busqueda
de autonomia) y la sociabilidad (compartir) en linea y fuera de ella.
Estas teorias y conceptualizaciones, corresponden al estudio del surgi-
miento y desarrollo de las organizaciones sociales disefiadas por los seres
humanos, cabe destacar que estatematizacion en la actualidad, es oportuno
connotarlas con los avances en el campo connotado como nueva biologia,
cuyos aportes han permitido establecer ciertas extrapolaciones de algunos
constructos tales como la autopoiesis, sistemas psiquicos, sistemas socia-
les, organizaciones sociales, sociedad red, comunicacion y los aportes de la
ciencia gerencial, las cuales son vitales para la organizacion “universidad”
como sistema social.

II1. Aspectos epistémico-metodologicos

Paradigma emergente epistémico

Fritjof Capra (1985) sefiala que el paradigma vigente ha dominado
nuestra cultura durante varios siglos, ha ido formando la sociedad occi-
dental moderna y ha influido significativamente en el resto del mundo.
Este paradigma consiste, entre otras cosas, en la vision del universo como
si fuera un sistema mecanico compuesto de bloques elementales; la vision
del cuerpo humano como si fuera una maquina; la vision de la vida social
como si tuviera que ser forzosamente una lucha competitiva por la exis-
tencia; la creencia en el progreso material ilimitado, que se debe alcanzar
mediante el crecimiento econdmico y tecnologico.
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Actualmente, segiin muchos autores, estamos en el umbral de un nuevo
paradigma de la racionalidad. Nace asi una nueva concepcion de la “obje-
tividad cientifica”, basada también en una diferente teoria de la racionali-
dad, que pone de relieve el caracter complementario, interdisciplinar y no
contradictorio de las ciencias experimentales, que crean y manipulan sus
objetos; y las ciencias humanas, que tienen como problema la descripcion
del sentido que descubren en las realidades. Es lo que algunos autores, por
ejemplo, Prigogine y Stengers (1986) han venido llamando la tercera cul-
tura, es decir: “un medio donde pueda realizarse el didlogo indispensable
entre los progresos realizados en el modelado matematico y la experiencia
conceptual y practica de economistas, bidlogos, socidlogos, demobgrafos,
médicos que tratan de describir la sociedad humana en su complejidad”

Esta teoria de la racionalidad o esquema de comprension e inteligibili-
dad de la realidad, en general, y del comportamiento humano en particular,
constituye un paradigma emergente, es decir, un paradigma que brota de la
dinamica y dialéctica historica de la vida humana y se impone cada vez con
mas fuerza y poder convincente, a nuestra mente inquisitiva.

Por lo tanto, la ontologia sistematica y su consiguiente metodologia in-
terdisciplinaria cambian radicalmente, la conceptualizacion de toda identi-
dad. Por ejemplo, las acciones humanas pierden el valor que tienen por lo
que son en si, aisladamente, y son vistas e interpretadas por la funcién que
desempeiian en la estructura total de la personalidad. El acto humano se
define por la red de relaciones que lo liga al todo. El método hermenéutico
llega a ser asi, el método por excelencia para la comprension del compor-
tamiento humano Martinez (1989). Desde este paradigma podemos cons-
tatar que la tendencia al orden en los sistemas abiertos supera el caracter
simplista de la explicacion causal lineal y unidireccional y nos pone ante
el hecho de la emergencia de lo nuevo y de lo imprevisto como fuentes de
nueva coherencia. La ontologia sistémica y su consiguiente metodologia
interdisciplinaria que postula este paradigma cambian radicalmente la con-
ceptualizacion de toda entidad.

Desde el paradigma emergente se propone un enfoque modular, es-
tructural, dialéctico, interdisciplinario y ético, con lo cual todo incide
¢ interactia con todo, cada elemento no sélo se define por lo que es o
representa en si mismo, sino también y especialmente, por su red de re-
laciones con todos los demas Martinez (1997). A partir de la perspectiva
del “paradigma emergente” se plantea la problematica actual de como se
ha venido construyendo el conocimiento de la ciencia, las implicaciones
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de corte epistemoldgico e ideoldgico en la construccion de conocimiento
social que proporcione las bases no solo en el marco metodologico, sino
principalmente en el caracter formativo del investigador.

Método hermenéutico dialéctico

Es un método de analisis que combina la hermenéutica (el arte de la
interpretacion) con la dialéctica (el andlisis a través de la contradiccion y
el conflicto) para comprender un fenémeno de forma holistica. Se basa en
el circulo hermenéutico de ir de las partes al todo y del todo a las partes
para obtener una comprension mas profunda y no fragmentada de la orga-
nizacion comunal.

El método aca, en si se baso en el circulo hermenéutico, un movimien-
to en espiral de las partes al todo y viceversa para una comprension mas
profunda, donde cada vuelta aumenta el nivel de penetracion del analisis.
Autores como Jiirgen Habermas lo describen como una integracion de pro-
cesos comprensivos y criticos en la comunicacién humana.

Las técnicas para conversaciones profundas segun autores criticos y
académicos incluyen la preparacion emocional y logistica, el uso de pre-
guntas abiertas y empadticas, la escucha activa, esto va a permitir la iden-
tificacion de categorias emergentes y que por ende pasara al proceso de
Interpretacion para generar constructos.

IV. Producto cientifico

A continuacion, se ofrecen las reflexiones acerca del proceso de inves-
tigacion investigacion, los cuales configuran el producto cientifico que se
considero para tal efecto.

Reflexionar lo sobresaliente de estar integrados y con integridad,
abiertos a la equidad, a la justicia, a la pertenencia, como corolario de
decisiones, voluntad y compromiso para confluir en el sentido de las ca-
pacidades en la toma de decisiones para la soberania cientifica. Es un
con nos-otros, con la sociedad, habida cuenta del papel creador del ser
humano en aras de un mundo en la asuncion de un vivir y convivir pro-
ductivo, confortable en la justicia social. Esto es, un hacer y quehacer
que oriente hacia el bienestar y la prosperidad y, en efecto, con el brillo
refulgente que dan las luces de la cognicién, visto como un campo de po-
sibilidades en el que pueden, como sujetos libres, conducir sus acciones
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y sus reacciones. Fundamental para la interaccidon con el entorno y el
aprendizaje, estas funciones, coordinadas por el cerebro, son la base de
nuestra capacidad intelectual.

Al respecto, la Ley organica de ciencia, tecnologia e innovacion en Ve-
nezuela (Gaceta Oficial N° 38.242 del 3 de agosto de 2005), en sus dispo-
siciones fundamentales orienta las politicas y estrategias para la actividad
cientifica, sus aplicaciones y estimulo en la apropiacion social del cono-
cimiento y la transferencia e innovacion tecnoldgica, a fin de fomentar
la capacidad para la generacion, uso y circulacion del conocimiento y de
impulsar el desarrollo local.

Estableciendo como ambito de accion de acuerdo con esta Ley:

* Innovacién de la gestion publica y articulacion social de la ciencia

y la tecnologia.

*  Impulsar el establecimiento de redes nacionales y regionales de

cooperacion cientifica y tecnoldgica.

Al llegar aqui, y cavilar acerca del papel creador del ser humano y la
organizacién comunal en red, se infiere que es un tanto sui generis, proba-
blemente, por lo ampulosa para lograrlo y, por supuesto, las tematizaciones
que consiente la valorizacion de conocimientos, que muestren y demues-
tren orgullo de su fortaleza y sentido de pertenencia por el entorno, que, los
lleve a entender, comprender e interpretar; todo ello bien consustanciado,
para cavilar el sentido y orientacion de los aires comunales en la sistemati-
zacion de datos y el impulso colectivo a procesos que resuelven problemas
comunitarios.

Esto es, conexion social, con la comunicacion en tematizaciones con
perspectiva inherente al desarrollo de la cultura de la participacion prota-
gbnica con actores generadores y embajadores de sus propias experiencias
y vivencias que identifiquen una comunidad porque la conocen y la sienten
hasta en sus recovecos, posibilitando el trascendente diagnostico, creando
espacios abiertos para la disertacion y deliberacion de problemas comunes
en la busqueda consecuente de soluciones posibles, es decir, estan identifi-
cados copiosamente con ella.

Hacia donde debemos avanzar

Solo metaforicamente se puede afirmar que la organizacidén es un
ser, un “todo”, como lo es el organismo vivo. No se trata desde lo
humano de formar organizaciones como estigmas, como tampoco de
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formar organizaciones como organismos vivos desde modelos, sino de
formar organizaciones segin la naturaleza social del hombre su intelecto,
fomentando la generacion de tecnologia propia, disminuyendo la depen-
dencia extranjera y promoviendo soluciones a medida, una sociedad mas
informada, capaz de libertad.

En referencia, cada sistema social requiere la presencia de sistemas in-
telectuales en red, es decir, personas, de manera tal que se mantienen y
funcionan a través de “operaciones de sentido”, que son las formas en que
los elementos se comunican y se construyen dentro del sistema aunado a la
conciencia individual, que, a través de sus operaciones mentales, se tradu-
ce y se comunica en el sistema social mediante estas operaciones de senti-
do. De tal manera, la conciencia psiquica no se convierte simplemente en
un sistema social, sino que se manifiesta y opera a través de las estructuras
de comunicacion y las funciones de los sistemas sociales. La expresion del
sistema psiquico es, por lo tanto, parte de la operacion del sistema social, y
no una simple transformacion.

Lo anterior, provoca un convencimiento de que, a gran escala, las or-
ganizaciones son espacios sociales por excelencia pues, tienen el deber de
interconectarse a través de esa multiplicidad de actividades con el entorno
en pro de un bienestar comun total. Se conciben funcionalmente especia-
lizadas y apreciadas en subsistemas que orienten sus operaciones hacia un
gjercicio especifico comun dentro su contexto, entrafiando, por supuesto,
una funcién social en amplitud, pues son responsablemente participes y
han de mover con significacion la participacion de la ciudadania, empode-
randose del abanico que contiene los &mbitos de la sociedad.

Todo ello implica que, solo examinando cuidadosamente y valorando
la importancia del contexto y sus luchas para plantear alternativas de so-
lucién a estas conjeturadas situaciones problematizadas que se han venido
planteando de manera porfiada, porque son fallas derivadas primeramente
por esa mezquina relacion individualista técnico instrumental heredadas
de la cultura dominante, a resultas de las apetencias apegadas al ego, y
como corolario el afan de protagonismo ya en la comparsa, ya en la foto.
Aqui, valga decir, ante la falta de seriedad, que torna la situacion en nudos
criticos.

Es decir, que se logre que todos se junten en red, en libertad e igualdad,
y no prime una construccion desde el dominio; es la palabra que habla, que
expone con opinidén y argumentacion veraz, que nutre el bien comun por-
que moralmente es bueno, para todos. Habermas (1982), hace énfasis que
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para cristalizar esa comunidad ideal de didlogo se necesita una democracia,
para construir el futuro con afan, con compromiso, en libertad e igualdad
de oportunidades, donde se busca generar el espacio publico, libre, donde
todos sean unos convencidos de que el imperativo categorico no es lo in-
dividual, es a través del didlogo reflexivo entre todos para poder estar de
acuerdo y llegar a una norma que se intenta sea universal y racional que
permita realizar su accion.

Convencidos de que, el ser humano es uno con la naturaleza toman
conciencia de su cuidado. A partir de aqui, que sus aportaciones se basen
en manifiestos que contengan ideas innovadoras, preventivas y curativas
como normas de produccion en lo comunal. Se trata en amplitud de forjar
acuerdos para plasmarlos en un gran contrato politico y social, verdade-
ramente participativo y protagdnico centrado politicas que promulguen,
promuevan, divulguen lo creativo y productivo donde estén dadas las con-
diciones y las oportunidades de construir conocimientos y praxis filantro-
pica, humanamente moderada, autdctona; con actitud de profunda ansie-
dad y de beatitud que provoque el fervor de ese hacer para un quehacer
estremecedor de conciencias.

En lo referente con el interés emancipador que se lleva a cabo median-
te la reflexion y la critica y la participacion social con la justicia y paz,
reciedumbre de ética y claridad de la reflexion, la cual, queda reflejada
en la actividad realizada por el ser humano. Esto ha de ser el perfil de los
actores que conforman la comunidad universitaria acicalados con la ética,
el amor por el trabajo, abiertos al didlogo y a la participacion dentro y
fuera del claustro, en pro de una responsabilidad social universitaria, esto
a través del liderazgo y poder de convocatoria. En un trabajo en conjunto
comenzar por establecer cronograma de encuentros con las fuerzas vivas
de la comunidad para abrir espacios y dialogar acerca de las fortalezas y
las debilidades que acarrean.

De lo que se trata, es como las organizaciones comunales se transfor-
men y autorregulen bajo la complejidad. Es la construccion comunal en
la transformacién social, donde el papel inventor del humano en la red
conversacional inmiscuya investigacion-creacion instituyendo acuerdos de
primer orden generados en red conversacional que trascienda las institu-
ciones tradicionales para abordar problemas reales de la comunidad, esta-
bleciendo sus propios limites, manteniendo su identidad distintiva, incluso
mientras interactua generando sus propios componentes y reglas, evolucio-
nando para sobrevivir en un entorno cambiante.
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