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Resumen

La investigacion pretende construir, aportes desde el feminismo, con-
siderando a la mujer en la organizacion universitaria, que de alguna for-
ma ha replanteado su actuar y pensar. Desde este marco, Celia Amoros
(1995), esboza reconocer a la mujer activa en movimientos revoluciona-
rios, y la division sexual del trabajo, en la sociedad patriarcal, ha cimen-
tando practicas opresivas, partiendo de la diferencia sexual, convirtiendo
en praxis desiguales que incide en la sujecion femenina. En este contexto,
se quiere develar la postura y desafio actual de la mujer universitaria,
en el marco de las relaciones de poder. Desde la perspectiva investigati-
va, el discurso del poder es clave, para Foucault, citado por Nancy Gui-
llen (2004). “El poder esta en todas partes en el espacio y en el tiempo,
en toda relacion humana, en la medida en que existen contextos histo-
ricos especificos que se definen a través de los discursos, instituciones,
normas,valores. Se construyen verdades que deben ser incorporadas en la
sociedad. Para lograr dicha incidencia se cuentan con varios instrumentos.
Asi, el sujeto es subjetivizado a través del discurso. Se trata del discurso
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dominante, el discurso de podery saber”. (p.125). Este discurso poder sa-
ber ha impregnado la sociedad y organizaciones incidiendo en la posicion
de la mujer, naturalizando las desigualdades entre los géneros. En este
marco se considera transitar por la perspectiva de transmodernidad esta
adopta corrientes que permite trascender desde cualquier estado del
artey en lo disciplinario, en el contexto donde se ejecute la investigacion,
aunado a los aspectos social, cultural, el mundo subjetivo, la complejidad
y contingencias que pudieran cambiar una situacion, como la pandemia
del Covid-19, que ha logrado redimensionar la actuacion de la Organiza-
cion. Desde el enfoque cualitativo, se plantea la dinamica compartida en-
tre sujetos. La forma de abordar esta investigacion es con la perspectiva
fenomenologica. La informacion se resume en encuentros periodicos con
los sujetos involucrados, contexto, las técnicas e instrumentos se aplica-
ra entrevistas, observacion; los instrumentos como guia de entrevista y
observacion. El aporte es precisar y reconstruir nuevas categorias, desde
una perspectiva fenomenoldgica, en dicho ambito piblico, que es lo que
se espera.

Descriptores: Relaciones de poder, Enfoque de Género, Estudios de la
Organizacion.

POWER RELATIONS UNDER A GENDER APPROACH IN THE
UNIVERSITIES OF VENEZUELA: OPPRESSION OR EMANCIPATION
OF WOMEN

Abstract

The research aims to build contributions from feminism, considering
women in the university organization, which has somehow reconsidered
their actions and thoughts. From this framework, Celia Amords (1995), out-
lines recognizing the active woman in revolutionary movements, and the
sexual division of labor, in the patriarchal society, has cemented oppressi-
ve practices, based on sexual difference, turning into unequal praxis that
affects female subjection. In this context, we want to reveal the position
and current challenge of university women, within the framework of power
relations. From the investigative perspective, the discourse of power is key,

80 Revista Gerencia 2000. Nueva Etapa. Numero XV. Julio-diciembre de 2022



for Foucault, cited by Nancy Guillen (2004). “Power is everywhere in space
and time, in every human relationship, to the extent that there are spe-
cific historical contexts that are defined through discourses, institutions,
norms, values. Truths are built that must be incorporated into society. To
achieve this impact, there are several instruments. Thus, the subject is
subjectivized through discourse. It is about the dominant discourse, the
discourse of power and knowledge”. (p.125). This discourse of being able to
know has permeated society and organizations, influencing the position of
women, naturalizing inequalities between genders. In this framework, it is
considered to go through the perspective of transmodernity, this adopts
currents that allow transcending from any state of the art and in the dis-
ciplinary field, in the context where the investigation is carried out, to-
gether with the social, cultural aspects, the subjective world, the comple-
xity and contingencies that could change a situation, such as the Covid-19
pandemic, which has managed to resize the Organization’s actions. From
the qualitative approach, the shared dynamics between subjects is consi-
dered. The way to approach this research is from the phenomenological
perspective. The information is summarized in periodic meetings with the
subjects involved, context, the techniques and instruments applied, in-
terviews, observation; the instruments as an interview and observation
guide. The contribution is to specify and reconstruct new categories, from
a phenomenological perspective, in said public sphere, which is what is
expected.
Descriptors: Power relations, Gender Approach, Organization Studies.

Introduccion

Esta investigacion pretende reconstruir desde la mirada subjetiva de
los sujetos en la praxis de la Organizacion Universitaria, experiencias en
base a la trayectoria académica y profesional, en tanto conocer una fase
del desarrollo profesional desde una mirada propia de cada actor, des-
de este tipo de organizacion, que tiene una caracteristica peculiar y debe
ajustarse a la dinamica y los motores productivos de la nacion, fortale-
ciendo la politica educativa ensefiando e instaurando la soberania y el
desarrollo endogeno cognitivo.
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En este sentido, la cultura patriarcal que esta esparcida en las diversas
estructuras de la sociedad, ha configurado roles especificos para la mujer
y el hombre. De alli pues, la incidencia de esta posicion que ha logrado
asignar historicamente roles a la mujer vinculados a la maternidad, pro-
teccion del hogar y al hombre al sustento economico; desde este marco
se pretende construir aportes desde el feminismo, considerando que la
mujer en la organizacion universitaria, de alguna forma ha cambiado su
actuar y pensar, debido a su insercion activa en movimientos revolucio-
narios y por la division sexual del trabajo, condicionada por la sociedad
patriarcal, que ha cimentando practicas opresivas, partiendo de la dife-
rencia sexual, convirtiendo en praxis desiguales que incide en la sujecion
femenina. En este contexto, se pretende recorrer la ruta que propicie la
comprension de las relaciones de poder desde el enfoque de género, en
la organizacion universitaria en los tiempos actuales.

Desde este marco, para Foucault (1999) el poder incide en las relaciones
humanas en cualquier ambiente, aunque puede modificarse en autoridad
0 en sujecion por parte de la persona que pierde el poder. En todo caso,
Avila (2008) citando a Mayz-Vallenilla, aunque es significativo enfatizar
que las cosas, bienes y valores constituyen el punto central en las cuales
se desatan las pasiones, los enfrentamientos, los odiosy confrontaciones,
con la intencion de controlar la posesion de esto, en funcion de intereses
personales, grupales, de lo cual originan conflictos y consensos que son
los que definen las relaciones de poder.

Estas se forman en una red significativa a la que estan incluidos los
objetos, organizaciones que poseen especificas funciones como miembros
de la totalidad a la cual pertenecen. Esto permite que la alteridad esté
organizada bajo la figura de una totalidad significativa, que identificamos
como mundo, en el cual se entretejen las revelaciones del afan de poder.

Cabe considerar que existen circunstancias fenoménicas del afan de
poder, que responden en cada caso a un determinado grupo de organi-
zaciones y objetos, que conforman una particular modalidad del afan de
poder; esta particular modalidad de presentarse, constituye el campo del
afan de poder, el campo se exterioriza como un modo de concrecion indi-
vidual de las manifestaciones ya sugeridas.

En este sentido, uno de los desafios de las mujeres es mediante la
transformacion subjetiva en los espacios piblico y privado; desde la pers-
pectiva feministay los colectivos de mujeres se ha asomado iniciativa que
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busca transformar paulatinamente la realidad y acrecentar los caminos
para impulsar la emancipacion real de la mujer.

De esta manera, se avizora un camino de constante luchas, en contra de
procesos discriminatorios e inequidades, entre los géneros, aunque debe
considerarse que el Estado venezolano, al asumir posturas ante este tema,
es participe ante la Convencion sobre la eliminacion de todas formas de
discriminacion contra la mujer, CEDAW, que a través, de un documento
fechado el 14 de noviembre de 2014, concentra argumentos en la materia,
en las observaciones finales sobre informes séptimo y octavo de la Repa-
blica Bolivariana de Venezuela (CEDAW/C/VEN/ 7-8) en sus sesiones 12472
y 124823, celebrada el 21 de octubre de 2014.

Desde esta perspectiva, la necesidad de despatriarcalizar todas las es-
tructuras e instituciones piblicas no es una pretension, tiene como obje-
to gobernar cumpliendo las demandas sociales del pueblo mujer, como
ciudadanas de la nacion, respetando su independencia. Por consiguiente,
una de las politicas que se aplica en Venezuela visibilizado en los Planes
de la Patria, concretamente 2013-2019 el Segundo Plan Socialista del Desa-
rrollo Economico y Social de la nacion, el gran objetivo historico N 2: Con-
tinuar construyendo el socialismo bolivariano del siglo XXI, en Venezuela,
como alternativa al sistema destructivo y salvaje del capitalismo y con ello
asegurar “la mayor suma de felicidad posible, la mayor suma de seguridad
social y la mayor suma de estabilidad politica” para nuestro pueblo.

Por consiguiente, el Plan de la Patria 2019-2025 enfatiza en el obje-
tivo 1.5 Afirmar la Identidad, la soberania cognitiva y la conciencia histo-
rica cultural del pueblo Venezolano para favorecer descolonizacion del
pensamiento y el podery en sus Objetivos especificos: 1.5.3.1 Fortalecer el
marco juridico para la erradicacion de toda forma de discriminacion por
motivos de origen social, sexismo, racismo, xenofobia, posicion politica,
discapacidad y el 1.5.3.2. Establecer normas para promover la producciony
garantizar la difusion en todos los medios de comunicacion masivay en el
sistema educativo de contenidos, que afirmen la venezolanidad.

No obstante, la crisis y transformaciones que inciden en la dinamica
del sistema mundo, han generado una diversidad de posturas que son
provechosa para comprender que desde la contingencias como la pan-
demia COVID-19, se obligo a redimensionar las praxis cotidiana de las Or-
ganizaciones Universitarias, a través del manejo de medios tecnologicos
y plataformas virtuales, la comprension de la globalizacion y su impacto,
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lo global/local, pero ademas se visibilizo a las mujeres y a la poblacion
historicamente oprimida, lo que es de gran significancia.

Finalmente, la investigacion planteada pretende abordar desde la
perspectiva de la fenomenologia, para comprender en la actualidad como
es la praxis de relacionamiento entre la mujer y el hombre en la organi-
zacion universitaria, esto implica la interpretacion del problema desde
la mirada analitica y comprensiva, develar desde las intersubjetividades
de los actores, la relacion en el area laboral entre el hombre y la mujer,
la organizacion de la mujer, el rol desempenado por la mujer y el hombre
en una universidad, en correspondencia, con escenarios que demandan la
participacion protagonica la mujery el hombre que labora en una univer-
sidad, a fin de contribuir evidenciar las limitaciones, avancesy desafios
que tiene la mujer en la sociedad.

Adentrandonos en la investigacion

Las relaciones de poder bajo un enfoque de género en la Universidad
Nacional Simon Rodriguez Niicleo de Educacion Avanzada de Caracas

La perspectiva feminista, enfatiza que la vida social esta simbolica
y materialmente dividida en dos géneros: femenino y masculino, conci-
biendo que estos son construidos, cuestionando la estratificacion social,
politica, economica, la division sexual del trabajo, y la distribucion en la
asignacion de roles; entonces, la concepcion de género, incide en la sub-
jetividad femenina quedando sometida como construccion de practicas
discursivas y de poder, de esta forma entenderla atraviesa la tarea de
comprender la raiz de estas diferencias y sus mecanismos de produccion.
Desde la mirada de género, se visibilizo poner en duda la diferencia na-
tural entre los sexos e incidio en el pensamiento feminista como una he-
rramienta poderosa, en el momento de argumentar como es la division
de géneros y su incidencia en el ambito laboral.

Por ello Scott, afirma que el género es el espacio primario, dentro del
cual o por medio del cual se articula el poder. De esta manera, se puede de-
cir que la categoria género esta vinculada a la construccion colectiva que la
sociedad asume, que deviene de una segmentacion de la sociedad, basada
en las diferencias biologicas, haciendo énfasis en la division de la labor
maternal de procreacion y reproduccion, desde esta perspectiva historica-
mente, se ha configurado la asignacion de roles que deben asumir los
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géneros ante la sociedad, pero ademas es fuente donde germina el poder
del género masculino, que subordina al femenino, a realizar actividades en
el ambito privado, casi anulandola del panorama social (ambito piblico).

En este sentido, comprender como son las relaciones de poder que
se generan entre la mujer y el hombre en las organizaciones universita-
rias en Venezuela, concretamente la Universidad Nacional Experimental
Simon Rodriguez (UNESR), pasa por repensar las practicas sustentadas en
las relaciones de poder entre la mujer y el hombre, dentro del ambiente
universitario.

Esto implica el abordaje desde el enfoque de la fenomenologia, don-
de se demanda la comprension analitica del planteamiento investigativo,
una vision donde se asume la tarea de describir el sentido que el mundo
tiene para las personas, pasando por explorar la multiplicidad y diversi-
dad de elementos que se concentran a lo internoy externo del ambito. Se
trata de ubicar el asunto en un contexto social, cultural e historico, para
evidenciar los factores de tipo biologico, psicologico, social que se reve-
lan. Se busca analizar su naturalezay expresion en el ambiente laboral, y
lo mas importante como es visto y sentido en la praxis de relacionamiento
desde las posiciones de las trabajadoras, trabajadores, estudiantes uni-
versitarios desde una organizacion universitaria en Venezuela, caso con-
creto la UNESR y de esta manera asumir visiones criticas/ reflexivas en la
cual deriven nuevos conocimientos desde la teoria y la praxis.

No obstante, como afirma Moraga (1992:29) citando a Teresita De Bar-
bieri “es imprescindible ahondar en el género como concepto relacio-
nal entre ambos sexos/géneros”, en tanto permite realizar la vinculacion
con estudios del comportamiento, analisis de la construccion social de
la mujer y el hombre, las enunciaciones en el espacio microsocial (fami-
lia, pareja), las teorias sobre el género como eje vinculante de sistemas
sociales, ademas en relacion con raza, clase; la unificacion real y gradual
de factores, como las relaciones de poder que emergen en la sociedad y el
dominio que quiere preservar el género masculino sobre el femenino, en
las organizaciones universitarias.

Por otra parte, las acciones de dominacion masculina en la cotidianidad,
proyectada en lo micro, considerada por Foucault, de lo capilar. Enfatiza
en el machismo que es una doctrina de dominacion masculina, donde
los comportamientos exagerados de dicha posicion, apuntan a generar
sentimientos de inferiorizacion hacia la mujer. Se trata pues, de un
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repertorio de acciones interpersonales que ejecutan los varones para
pretender: mantener el dominio y su presumida superioridad sobre
la mujer objeto de la maniobra; reafirmar o recuperar el dominio ante
la mujer que se rebela por su lugar; resistirse a la ampliacion de poder
personal o interpersonal de una mujer con la que se enlaza, o beneficiarse
de estos poderes.

Desde la perspectiva investigativa, una experiencia relacionada con el
tema, entrevé Leache (2005) en la tesis doctoral Relaciones de poder, es-
pacio subjetivo y practico de libertad: analisis genealogico de un proceso
de transformacion de género, basa su planteamiento en el enfoque de
Foucault donde considera categorias como: regimenes de verdad, relacio-
nes entre poder, sujeto y el saber; ademas de practicas que se vinculan
en diversos escenarios, anudando pensamientos con el enfoque de Judith
Butler sobre la performatividad, como acto de repeticion que se naturaliza
con duracion en el tiempo, ejerce incidencia sobre el componente cultual
en la sociedad, y las tedricas feministas.

Desde este marco, la influencia de las perspectivas incide en las socie-
dades y organizaciones donde interactuaran los géneros, de igual manera
impacta en el enfoque de la gerencia, que se ve afectado por miltiples
factores, en correspondencia con el Programa del Doctorado de Estudios
de la Organizacion, Lozano plantea (2019:11)

...desde esta perspectiva se gerencian los contenidos sociales de corte
institucionales y trans- institucionales, sobre la base de la compren-
sion creativa del tejido complejo de relaciones que se produce entre
los contenidos expuestos bajo las visiones modernas y postmoder-
nas, y los que se asocian a los contenidos economicos, psicologicos y
espirituales que facilitan la comprension del ser y la condicion para
entender los marcos tecno-estructural y tactico-estratégico de las or-
ganizaciones, con los que se pidiera anadir un valor intrinseco que
contribuya con la felicidad, tanto de quienes laboran en la organiza-
cion como con la vida misma en la organizacion de las comunidades
que la trascienden pero esto se hace considerando simultaneamente
el perfil desreglado transpersonal y el marco reglado con el que la
gerencia se instaura en las organizaciones.

En este orden de ideas, el autor anteriormente citado, plantea que la
bioética brinda un escenario para comprender la gerencia en cualquier
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organizacion, evidenciado desde la desigualdad la multiplicidad de in-
tereses en la dinamica, en un escenario denominado polidimensional,
donde confluyen métodos, que en la praxis se movilizan en torno a la
coexistencia de factores que orientan la accion del gerente, que ejerza
bajo la perspectiva moderna, postmoderna o transmoderna en su ac-
tuacion cumpliendo el rol de gerenciar, debe considerar a las personas
participantes en este proceso, que sea fuente de una gerencia basada
en la bioética, esta maneja contenido social y el contenido dialégico.

Proposito de la investigacion:

Proponer aproximaciones teoricas en las relaciones de poder y gé-
nero en las organizaciones universitarias desde una mirada liberado-
ra o emancipadora, se pretende construira portes desde el feminismo,
considerando que la mujer en la organizacion universitaria, de alguna
forma ha cambiado su conducirse y deliberar, debido a su insercion
activa en movimientos revolucionarios y la division sexual del trabajo,
cenida por la sociedad patriarcal, que ha instituido practicas tirani-
cas, partiendo de la diferencia sexual, cambiando en praxis desiguales
que incide en la sujecion femenina. En este contexto, se pretende re-
correr la ruta que propicie la comprension de las relaciones de poder
desde el enfoque de género, en la organizacion universitaria en el pe-
riodo actual.

En este sentido, se plantea por medio de un proceso de reflexion con
la intencion de develar que la mujer en su acceso al ambito universitario,
ha tenido que lidiar con circunstancias como espacios de poder, juegos de
comunicacion diferencial entre la mujer y el hombre, que de alguna forma
ha incitado un panorama desafiante a su cotidianidad.

Pretensiones estratégicas:

a) Develar desde la reflexion la postura y desafio actual de la mujer
universitaria, con los trabajadores, trabajadoras y estudiantes universita-
rios.

b) Desentrafiar los supuestos tedricos y descubrimientos encontra-
dos en lainvestigacion desde la vision fenomenologica para la elabora-
cion de nuevos conocimientos.
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c) Construir fundamentos tedricos que fomenten el fortalecimien-
to de politicas publicas desde la perspectiva género en organizaciones
universitarias que promuevan la real emancipacion femenina desde es-
pacios de sensibilizacion, formacion y concienciacion para desmoronar
la opresion.

Guiandonos hacia el camino del feminismo, patriarcadoy género como
corriente del pensamiento para comprender a la organizacion

La perspectiva de género, es como la comprension del patriarcado o
sistema de dominacion patriarcal, son el resultado de la teoria feminista,
el conjunto de conocimientos, valores, practicas explicativas, de las cau-
sas, formas de subordinacion de la mujer, que quieren modificarla. Desde
este marco, el género y el patriarcado se retroalimenta en la construccion,
de opciones politicas de transformacion de relaciones entre los sexos, en
las sociedades propuestas por el feminismo.

De esta manera, la ideologia patriarcal que construye diferencias en-
tre hombre y mujer asume ademas que la subordinacion de la misma es
entendida desde el componente biologico en tan to es natural. Por ende,
considerando a Lagarde(1996) para la ideologia de dominacion patriarcal,
se profundizara y expandira entre la mujer y el hombre el incremento de
la feminizacion de la pobreza, la marginacion de la mujer, el feminicidio.
Esto implica que desde la ideologia, se arropara todas las formas de do-
minacion.

Desde esta perspectiva, la misma autora expone que la organizacion
social genérica concreta es el espacio fundamentado en la sexualidad,
cada sociedad despliega una organizacion genérica concreta, y en cada
etapa historica de la humanidad la sociedad hegemonica, asigna e intro-
duce los modelos de organizacion genérica a sociedades bajo su dominio
por medio de conquista, colonizacion e imperializacion.

Como manifestara Segato (2016), la superinflacion de los hombres en el
mundo exterior, con la administracion del blanco, la universalizacion del
ambiente publico, asumida ancestralmente por los hombres, con la anu-
lacion y privatizacion del ambiente privado el doméstico, esto evidencia
un choque entre los ambientes, el plblico en oposicion a lo privado. Para
algunas autoras feministas la totalizacion ampliada del ambiente piblico,
profundiza el proceso colonizador, repercutiendo en las organizaciones y
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ejerciendo influencia en la praxis cotidiana de la mujer y el hombre en la
sociedad.

Por otra parte, el feminismo es la doctrina social, que le brinda a la
mujer igual capacidad y derechos que el hombre, visibilizan la sumision de
la mujer, la influencia en las estructuras sociales, politicas y economicas
y el potencial transformador y praxis feminista. Desde la perspectiva de
Castells el feminismo constituye las reflexiones y acciones para eliminar
la sumision, desigualdad, opresion de la mujer para alcanzar la emancipa-
cion y erradicar la discriminacion por motivo de sexo y género.

Desde esta perspectiva, Vasquez y Urbiola (2014), citando a Vendrell en
el analisis desde el género, ugiere el visibilizar un sistema de simbolo, ex-
tendido alinterior de una estructura dual desigual, jerarquica que involu-
cra signos, simbolos, lenguaje, que en la organizacion sugiere caminos de
trabajo diferente, para el hombre y la mujer. Es significativo destacar que
en el ambito de micro interacciéon considerando a Foucault, se multiplica
maneras de socializacion donde incide elementos macro estructurales.

La teoria del poder y su relacion con el género en la organizacion
universitaria

En esta perspectiva, se orienta a la que expresa Foucault (1979), en su
texto Microfisica del Poder. viene CITA DE + DE 40 PALABRAS

Ciertamente, el saber transmitido adopta siempre una apariencia posi-
tiva. En realidad funciona segln todo un juego de represion y exclusion, el
movimiento de mayo en Francia ha hecho tomar conciencia, con fuerza, de
algunos de sus aspectos: exclusion de aquellos que no tienen derecho al
saber, o que no tiene derecho a mas que a un determinado tipo de saber;
imposicion de una cierta norma, de un cierto filtro de saber que se ocul-
ta bajo el aspecto desinteresado, universal, objetivo del conocimiento,
existencia de lo que podria llamarse. “Los circuitos reservados del saber”,
aquellos que se forman en el interior de un aparato de administracion o
de gobierno, de un aparato de produccion, y a los cuales no se tiene acce-
so desde fuera. (p.32).

En lo que respecta, a lo anteriormente expuesto, visto desde la praxis so-
cial, el control por el conocimiento, que es una forma de poder y la formacion
en areas estratégicas estuvo reservada hacia el género masculino, siempre a
la vanguardia por mantener su mundo de privilegios, ostento por décadas la
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oportunidad de ingresar de forma masiva a carreras universitarias, debido
a que la sociedad desde su mas tierna infancia, lo impulsan para que sean
sujetos sociales activos laboren y estudien, a diferencia de las mujeres su
formacion habia sido en manualidades o educadas para cuidar, proteger a la
parejay los hijos, en el ambito domeéstico, relegadas a lo privado.

Esto es un relato de como para las mujeres se ocultaba un tipo de saber
0 conocimiento, antes eran vetadas para ingresar hacia algunas carreras
universitarias, pero con la activacion del movimiento feministas y accio-
nes de algunas jovenes rebeldes marcaron huellas en una sociedad que
poco a poco madura en su mentalidad y se deja influenciar por la revo-
lucion Francesa, entre otras acciones, por engendrar el empoderamiento
femenino; al contrario, para el hombre el conocimiento y las posibilidades
de ingresar en diversas universidades desde las tradicionales y militares
era algo natural, esto forma parte de la marca de una sociedad patriarcal.

De alli pues, es necesario considerar las teorias feministas como la en-
foca Hierro en Género y Poder, citando a Amoros, plantea la interpretacion
del poder, que esta organizado por la red de relaciones. De esta forma, el
poder jerarquico es un poder de grupos, quiere decir que omite el poder
individual. EL hombre como grupo tiene poder sobre la mujer.

En tal sentido, los sujetos tienen formas de incidir sobre el entorno,
pero en la vida en relacion el poder es poder de grupo y tiene mayor po-
der si prevalece cohesionado el grupo a través de pactos. Los hombres
son los beneficiados del poder patriarcal. Desde el nacimiento asumen
roles de podery autoridad, como consecuencia se forman en la familia
y en la institucion educativa con esa pretension. Esto facilita el trabajo
de instalacion del patriarcado en la subjetividad en los ninos y ninas; es
precisamente, un sistema que desde la infancia, se aprende en la educa-
cion que imparte la familia y se refuerza en la escuela: educacion es meta.

Desde esta perspectiva, tiene impacto en el desarrollo y desenvolvi-
miento laboral en la organizacion. En las sociedades la influencia subjetiva
y cultural, tiene un peso significativo en las mentalidades de las mujeres y
hombre, en tanto las mujeres son afectadas por patrones socio culturales
y practicas discriminatorias por razones de sexo, el cual se manifiesta en
formas de poder, control y dominio para socializar y resguardar el mode-
lo patriarcal, generando la perpetuidad en el tiempo. La incidencia sobre
la relacion de poder diferencial entre los géneros es consecuencia de
una cultura que quiere reprimir y limitar a la mujer colocandole un techo
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de cristal, en correspondencia con esto, una de las investigaciones analiza
esta perspectiva como la titulada Entre el techo de cristal y el socialismo
feminista: Cargos de alto nivel en la Replblica Bolivariana de Venezuela,
en la cual Aguirre y Testa (2012:111) plantean, citando a Burin debido a que
coinciden en la definicion del techo de cristal manteniendo la siguiente
postura:

Como una superficie superior invisible en la carrera laboral de las mu-
jeres, dificil de traspasar y que las impide seguir avanzando. Es un
conjunto de normas no escritas o cultura institucional (también es
valido para el espacio empresarial) que dificulta a las mujeres acceder
a los puestos de alta direccion.

En este sentido, esta investigacion profundiza en el aspecto de en-
focarse en los modos de trabajar y las organizaciones laborales, y como
impactan en la subjetividad femenina ademas de las discrepancias en
la salud mental de las mujeres. Se enfatiza en el componente de salud
implicito por las formas como se desarrolla ese techo de cristal en las
instituciones. Este aspecto permite la comprension de la influencia que
ha calado en la subjetividad de las mujeres como limitacion socio cultural
impuesta por la cultura patriarcal, esto obedece a un tipo de opresion que
se vale de expresiones y relaciones de poder, en tanto esto es un desafio,
en la dinamica de la mujer superar esas barreras y limitaciones y no auto
afianzarla, para lograr la transcendencia y el suefo anhelado como es la
emancipacion real.

Pero ademas, analizar desde las experiencias de las mujeres, como
en este aspecto, la sociedad no ha permanecido inmutable, la mujer,
organizaciones de derechos humanos 'y feministas entre otras, como
organizaciones esenciales para el crecimiento de la mujer y su derecho
humano han generado espaciosy politicas desde la perspectiva de gé-
nero, con la intencion de afianzar compromisos que propicien alterna-
tivas desde la mirada de la equidad, se manifiestan de forma constante
para visibilizar la opresiony fortalecer la real emancipacion, en el am-
biente laboral, cabe considerar que desde las politicas y planes de la
patria adoptado por la nacion venezolana, se ha gestado una vision de
feminismo social, que demanda la participacion de la mujer en todos
los ambitos de la vida productiva del pais, esto implica la demanda de
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compromiso entre las partes de la mujer no es ya un ente aislado, es
protagonistas de los cambios y el crecimiento de la patria.

En tanto la politica, lineamientos y cultura organizacional es fundamen-
tal paraimpulsar con fuerza la emancipacion real de la mujer y debilitar la
relacion antagonica de poder que promueve la opresion. Por consiguiente,
es significativo destacar el rol protagonico de la mujeres en sus bastion de
lucha, tribunas, grupos, movimientos sociales y feministas, para empode-
rarse y brinda conocimiento sobre sus derechos, no obstante, se obliga a
unificar el caracter y orientaciones de las luchas desde las organizaciones.

En el marco de esta complejidad, las olas feministas y su influencia,
las luchas por la visibilizacion de la mujer en la organizacion universi-
taria, es un desafio constante, ademas considerando los modelos que
se engranan en la sociedad venezolana es peculiar. En tal sentido, es
necesario profundizar en los estudios de las organizaciones desde la
perspectiva de género.

Contexto de la investigacion

El tejido de esta investigacion se ubico en la Universidad Nacional Ex-
perimental Simon Rodriguez (UNESR), concretamenteen el Nicleo Regio-
nal de Postgrado y Educacion Avanzada Caracas, dentro del marco de los
Procesos de investigacion del Estudio de las Organizaciones con enfoque
feminista. El contexto es definido por Hurtado (2008), como el espacio
que requiere el investigador para llevar a cabo el estudio, desde los luga-
res donde localizara sus fuentes o informantes, hasta aquello de donde
procedera la informacion (p. 125). En el ambito social del presente estudio
quedo como escenario principal, la UNESR Nicleo Regional de Postgrado
y Educacion Avanzada, constituido por la comunidad que forma parte del
quehacer estudiantil a nivel universitario y de la docencia e investigacion
en el campo del asesoramiento y desarrollo humano y el asesoramiento
consulta en educacion familiar.

Ruta metodica:

Por lo tanto, guiandonos por el recorrido metodico, el tipo de investi-
gacion adoptado se enfocara desde la construccion de objeto de estudio,
con una mirada que reconoce potencialidades creadoras y transformado-
ras de los sujetos de investigacion. Este escudrinamiento que se propone
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es de tipo fenomenologico, en correspondencia con esto Barnacle (2004),
como se cito en Carabajo (2008), argumenta:

La traduccion de la fenomenologia desde la arena filosofica al con-
texto de investigacion educativa. Su modelo de investigacion, basado
en la nocion de experiencia vivida, ha proporcionado una base para
que los investigadores educativos puedan reflexionar sobre su propia
experiencia personal como educadores, tedricos de la educacion, di-
rectivos y responsables de la politica educativa (p. 411)

Considerando este aspecto fundamental, debido a la posibilidad de fa-
cilitar procesos para lograr la interpretacion de la experiencia personal en
la organizacion universitaria; esto implicaria reconocer las estructuras an-
cladas tradicionalmente, identificar la subjetividad tradicional, para dar
paso a un pensamiento complejo, integrador que logre orientar situacio-
nes que inciden en la dinamica de la organizacion universitaria y ejerzan
influencia sobre la mujer.

Sujetos significantes

En la investigacion planteada estuvieron constituidos por dos tipos de
sujetos significantes, distribuidos de la siguiente manera: uno, del tipo de
estudiantes universitarios adscritos al Programa Nacional de Formacion
en la Maestria de Asesoramiento y Desarrollo Humano y Especializacion
en Asesoramiento y Consulta en Educacion Familiar; un segundo grupo
constituido de investigadores docentes de la Universidad Nacional Ex-
perimental Simon Rodriguez Nlcleo Regional de Postgrado y Educacion
Avanzada (UNESR), ubicada en Distrito Capital (Caracas).

En este sentido se adoptaron los siguientes criterios: a)Estudiantes Uni-
versitario a nivel de la Maestria en Asesoramiento y Desarrollo Humano y
de la Especializacion en Asesoramiento y Consulta en Educacion Familiar,
b) Docentes, investigadores Universitarios, facilitadores de la Universidad
del Nicleo Regional de Postgrado de Educacion Avanzada Caracas (UNESR),
con experiencia de mas de 5 anos en el campo de investigacion y docencia.

Los informantes claves de la presente investigacion estuvieron cons-
tituidos por tres (03) docentes y seis (06) estudiantes, los docentes, in-
vestigadores de los Programas del Nicleo Regional de Postgrado y Edu-
cacion Avanzada Caracas (UNESR). Programa de Maestria en Ciencias de
la Educacion, Especializacion en Gerencia Cultural, Maestria en Ciencias
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Administrativas Mencion Gerencia Estratégica, los estudiantes universita-
rios participantes se ubican en la Maestria en Asesoramiento y Desarrollo
Humanoy en la Especializacion en Asesoramiento y Consulta en Educacion
Familiar, cabe senalar que a dichos informantes se les asigno los seudoni-
mos tomados de las iniciales de su nombre (FB,MG,YG,RP,MU,AB,MB,YD,AC)
para evitar vulnerar su identidad verdadera.

Técnicas e instrumentos para recolectar informacion

Para la recoger la informacion es necesaria la seleccion de una técnica
apropiada. Concretamente, en el desarrollo de la presente investigacion se
requirio del contacto directo y diario con diversidad de fuentes de infor-
macion, por esto fue necesaria la aplicacion de las técnicas e instrumen-
tos relacionados con las investigaciones cualitativas.

De acuerdo con Albert (2007, p.231) “en el enfoque cualitativo, la re-
coleccion de datos ocurre completamente en los ambientes naturales y
cotidianos de los sujetos, e implica dos fases o etapas: (a) inmersion inicial
en el campo y (b) recoleccion de los datos para el analisis”. En este sentido,
en la presente investigacion se selecciond para recoger la informacion la
técnica del grupo focal, dichas técnica se describe a continuacion:

En referencia a las entrevistas, segin Ibanez (1986. p.60), “en la perspec-
tiva dialéctica la informacion pasa siempre al analizante: un grupo de discu-
sion o una entrevista abierta se transforman a la perspectiva dialéctica si se
comunica a la instancia analizante la informacion producida”. De acuerdo a
lo anterior, las entrevistas, son las expresiones verbales que contienen las
aspiracionesy sentires subjetivos de los sujetos estudiados, con el propdsi-
to de ser comprendida e interpretada para la estructuracion epistemologica
del proceso de investigacion en el estudio de la organizacion.

El grupo focal, segin Hernandez y Coello, (2017), “es una técnica
cualitativa que consiste en 90 a 120 minutos de discusion con un grupo
limitado de personas que relinen ciertas caracteristicas comunes para
su seleccion y son guiados por un moderador quien conduce la sesion
en base a una guia de moderacion. Esta técnica permite a través de las
discusiones y opiniones conocer como piensan los participantes respecto
a un asunto o tema determinado.” (p.61). Esta técnica permitio por medio
de procesos participativos, estimular a los sujetos claves para conocer con
respecto al tema determinado, en este caso, el proceso de investigacion
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cientifica en el campo del Estudio de las Organizaciones en la Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez Nicleo Regional de Postgrado y
Educacion Avanzada Caracas (UNESR).

En este sentido, se conformaron dos (02) tipos de sujetos significantes
constituidos por seis (6) estudiantes y tres (03) docentes, con una estructu-
ra interna constituida por un coordinador y un secretario - relator; la apli-
cabilidad del trabajo puede durar mas de tres (3) horas, desde el desarrollo
de las preguntas orientadoras utilizadas en la investigacion propuesta se
aplicaran en el marco del discernimiento cualitativo en el contexto de la
organizacion universitaria; sus deducciones en un argumento se describe
densamente lo especifico del ambito estudiado.

Cuadro 1: Grupos Focales

Grupos Focal Sujetos

Tres (03), docentes investigadores de la Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez Niucleo Regional
Grupo Focal 1 de Postgrado y Educacion Avanzada Caracas (UNESR). Los
diversos Programas Nacionales de Formacion: Ciencias de
la Educacion, Gerencia Cultural, Ciencias Administrativas
Mencion Gerencia Estratégica.

Grupo Focal 2 Seis (06) estudiantes universitarios de la Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez Nucleo Regional
de Postgrado de Educacion Avanzada Caracas (UNESR).
Maestria en Asesoramiento y Desarrollo Humano,
Especializacion en Asesoramientoy Consulta en Educacion
Familiar,

Fuente: Teran (2021)

En concordancia con esto, la aplicacion de entrevistas como preguntas
orientadoras dirigidos a los participantes claves, para estimular proce-
sos reflexivos enfocados al tema de investigacion, se apunto mediante di-
versos medios electronico como: correo personal, WhatsApp vy llamadas
telefonicas, mensajes de voz, se tomo en consideracion factores como:
contexto universitario, la incidencia que cause el propio investigador en
los sujetos claves, la necesidad de generar una relacion de estrecha con-
fianza, mantener vinculos asertivos con las y los participantes.
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Fiabilidad

En esta investigacion especificamente, la fiabilidad se acopla a la técnica
de triangulacion, considerando los métodos, la investigadora, las fuentes
variadas y teorias diversas que permitiran comprobar si desde distintos mé-
todos se obtienen los mismos resultados o si desde el analisis de distintos
autores se llegan a las mismas conclusiones.

Técnicas de analisis e interpretacion de la informacion

Para la concrecion del analisis e interpretacion de la informacion facili-
tada por los informantes claves, se realizaron procesos de categorizacion,
estructuracion, triangulacion, contrastacion, y teorizacion (Las Relaciones
de Poder bajo un enfoque de género en las Universidades de Venezuela:
Opresion o Emancipacion de las Mujeres).

Los resultados:

Cuadro 3: Matriz de Categorias y Subcategorias. Grupo Focal 1

item | Categorias Sub- Categorias

1 Praxis feminista e | Movimiento Feminista
Intersubjetividad B

2 Pensamiento Cultura Patriarcal
Feminista en la . B

3 Organizacion Lenguaje de Género
Universitaria Factores condicionantes de la de la intersubjetivi-

dad feminista, en la organizacion universitaria

4 Relaciones Poder, coercion en la comunicacion
de Poder que . : ; :

5 cohabitan en Praxis diferencial en algunas universidades andro-
la Organizacion gogica en equidad de género y autonomia de ideas
Universitaria laci . L isibili

6 patriarcado Vs Relaciones interpersonales que visibilizan y natura-
feminismo lizan la violencia.

7 Poder, coercion

8 Practica en algunas universidades androgogica

9 Politicas Pablicas | Politicas publicas
desde la perspec- | bienestar de la mujer y hombre
tiva de Genero derechos humanos )

equidad e igualdad de género
cultura patriarcal
igualdad de género
Fuente: Teran (2022)
96 Revista Gerencia 2000. Nueva Etapa. Numero XV. Julio-diciembre de 2022




Cuadro 4: Matriz de Categorias y Subcategorias. Grupo Focal 2

ftem

Categorias

Sub- Categorias

1

Praxis feminista e
Intersubjetividad Pensamiento
Feminista en la Organizacion
Universitaria

Lenguaje encubridor desigualdad

Lenguaje patriarcal

Participacion de la mujer en la educacion

Cultura machista Patriarcal

Expresiones misoginia, discriminacion, invisi-
bilizacion, descalificacion, negacién, sataniza-
cion

Evolucién humana de la descolonizacién des-
de perspectiva de género

Medio académico desafio y reto

Aprendizaje permanente

Movimiento feminista

Igualdad de oportunidades

Relaciones de Poder que cohabi-

tan en la Organizacion Universi-
taria patriarcado Vs feminismo

Acoso Moral

Relacién asimétrica opresion uso desigual del
poder

Sociedad patriarcal

Mision de organizacion universitaria

Relaciones de poder teoria Foucault

Conciencia de la relacion de poder desigual

Politicas hacia la mujer emancipacion

|l | N |

Politicas Publicas desde la pers-
pectiva de Género

Politicas publicas

Desde perspectiva de género

Lineas de investigacion

Micro realidad organizacional

politicas publica como estrategia

gestion universitaria

equidad desde los géneros

igualdad de oportunidades derecho de los gé-
neros

Fuente: Teran (2022)
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Aspectos claves destacados por los grupos focales del instrumento
aplicado “docentes Investigadores de los Programas de la Universidad Na-
cional Experimental Simon Rodriguez del Nlcleo Regional de Postgrado
y Educacion Avanzada Caracas (UNESR) y estudiantes universitarios de la
Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez Nicleo Regional de
Postgrado y Educacion Avanzada Caracas (UNESR). Maestria en Asesora-
miento y Desarrollo Humano, Especializacion en Asesoramiento y Consulta
en Educacion Familiar..

Estudios de la Organizacion desde la perspectiva de género
en la Universidad Nacional Experimental Simon Rodriguez
(UNESR), Niicleo Regional de Postgrado y Educacion

Avanzada Caracas

l

Praxis feminista e inter-
subjetividad. Pensamiento
feminista en la Organiza-
cion Universitaria

» Movimiento feminista
+ Cultura patriarcal
* Lenguaje de género
* Factores condicionantes
de la intersubjetividad
feminista en la
organizacion universitaria
+ Lenguaje encubridor de
desigualdad
Participacion de la mujer
en la educacion
Expresiones misoginas,
discriminacion,
invisibilizacion,
descalificacion, negacion,
satanizacion
* Evolucion humana de la
descolonizacion desde
perspectiva de género
+ Medio académico,
desafio y reto
Aprendizaje permanente
* lgualdad de
oportunidades

Relaciones de poder que

cohabitan en la Organiza-

cion Universitaria. Patriar-
cado Vs. Feminismo

Poder, coercion en la

comunicacion

Praxis diferencial en

algunas universidades

andragogicas en equidad

de género y autonomia

de ideas

- Relaciones

interpersonales que

visibilizan y naturalizan

la violencia

Poder, coercion

Acoso moral

+ Relacion asimétrica,
opresion, uso desigual
del poder

« Sociedad patriarcal

Mision de organizacion

universitaria

- Relaciones de poder,

teoria de Foucault

Conciencia de la relacion

de poder desigual

Politicas hacia la mujer,

emancipacion

Politicas publicas desde la
perspectiva de género

Politicas publicas desde
la perspectiva de género
Bienestar de la mujery
hombre

» Derechos humanos

Equidad e igualdad de
género

« Cultura patriarcal

Lineas de investigacion
Gestion universitaria

* Micro realidad

organizacional
Politicas publicas como
estrategia

Figura 1. Aspectos claves destacados por los grupos focales “docentes y
estudiantes universitario Niicleo Regional de Postgrado de Educacién Avanzada
Caracas (UNESR).”.Fuente: Teran (2022)
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Discurso categorial. Descubriendo nuevos hallazgos desde el feminismo

Analisis e Interpretacion de las nuevas categorias emergentes

Desde la sistematizacion de los hallazgos, se interpretan las diferen-
tes categorias emergentes que dieron a conocer la realidad del proceso
de investigacion cientifica en las relaciones de poder bajo un enfoque
de género en las Universidades de Venezuela: Opresion o Emancipacion
de las Mujeres. Las categorias emergentes nos llevan a conocer cuales
son las diferentes dimensiones que constituyen la via para el proceso
de metamorfosis del proceso de investigacion cientifica en estudio de
las organizaciones en la Universidad Nacional Experimental Simon Ro-
driguez Nicleo de Post grado de Educacion Avanzada Caracas.

Cabe senalar que, del analisis e interpretacion de los hallazgos
emergieron las primeras tres (03) categorias, las cuales representan
el contenido de la vivencia reflexiva en vinculacion al fendmeno de
estudio. Las categorias emergentes fueron: 1)Praxis Feminista e inter-
subjetividad pensamiento feminista en la organizacion universitaria, 2)
Relaciones de poder que cohabitan en la organizacion universitaria
patriarcado vs feminismo, 3) Politicas pablicas desde la perspectiva de
género.

Posteriormente, durante el proceso de contrastacion se consiguie-
ron tres (03) nuevas categorias, esto debido a otros elementos e in-
formacion sustanciosa facilitada a la investigadora, que fue precisado
en el proceso de investigacion, estas son las siguientes: 1)Despatriar-
calizacion del ser humano (pensar, sentir) en el marco de las relaciones
interpersonales, 2) La Figura de Femeneidad y Masculinidad en el
ejercicio de poder en términos de paridad en la organizacion universi-
taria, 3) Desmitificacion de las relaciones de poder con la Masificacion
de las politicas publicas con enfoque de género en la Organizacion
Universitaria.

Desde este marco, los resultados producto de la comprension e in-
terpretacion desde las primeras categorias emergentes, permitieron
evidenciar la vision de la epistemologia del proceso de investigacion
cientifica desde el Estudio de las Organizaciones en las Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez Nicleo de Educacion Avanzada
, las cuales se constituyen en componentes que permiten la interpreta-
cion entre la dialéctica categorial.
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Modelos que
ORGANIZACION UNIVERSITARIA coexistan en
RELAGQIONES DE PODER PERSPECTIVA i) ezl el
Socialistay
capitalista
ATENCION A LA Planes de la patria, Politica educativ
COMUNIDAD mz‘:;::m e fominista
Juridicos

Fuente: Terdn 2022

Figura 2:La Organizacion Universitaria especificamente la Universidad Nacional
Experimental Simon Rodriguez Niicleo de Educacion Avanzada cimentando el
camino para la Equidad de Género. Fuente: Teran (2022)

Conclusiones

Esta investigacion permitio develar la necesidad de seguir indagan-
do a profundidad sobre este tema de la mujer dentro de la organizacion
universitaria, que debido a los multiples factores y cambios graduales a
nivel del sistema mundo y dentro de Venezuela, como la pandemia por
COVID-19 sus mutaciones y situaciones que inciden en la dinamica de la
nacion venezolana desde lo politico, social y economico, exige a la mu-
jer replantear su perspectiva desde la equidad de género, esto implica
trabajar en equipo con igualdad de reconocimientoy condiciones con el
hombre, dentro del recinto universitario.

Desde la perspectiva feminista para Mies y Shiva (2016) la amenaza
del método tecnologico y productivo, al servicio del sistema capitalista
que tiene como punto focal la privatizacion de bienes, conformacion de
grandes empresas, estos aspectos vislumbran la crisis que impacta en
lo social, la ecologia, en apreciar como objeto los cuerpos, la naturaleza,
esto devela el concepto de la economia ecologica, cuando es anclada
en un sistema capitalista heteropatriarcal anula la grandeza de la
naturaleza y la interdependencia que existe en las mujeres, hombres,
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visibilizando la contradiccion que existe entre la reproduccion del
capital y la sostenibilidad de la vida. Para la economia feminista el
epicentro de su atencion son los cuidados para la vida y la economia
ecologica desde el relacionamiento entre el eco feminismo, sociedad,
ecosistema.

Desde la vision de la praxis de la resistencia en Latinoamérica con-
siderando los argumentos manejados por los ecos feministas aportan
sustentos teoricos, el concepto de interseccionalidad, para reflexionar
sobre modelos de comunicacion alternativos, desde la praxis y teoria
vinculando con las condiciones de género, raza, clase y edad. Por ende,
la economia feminista, ecologica y eco feminismo le resulta relevante la
distribucion y socializacion de los cuidados en los hogares, comunida-
des y resistencias.

Desde este enfoque, las luchas de las mujeres han sido historica por
obtener espacios de reconocimiento y por tener una voceria que sea
escuchada desde diversos ambitos para transformar su realidad y el con-
texto donde interactlia brindandole una connotacion humanizante, para
Moraga (1992) el feminismo debe comprenderse como el movimiento que
requiere la emancipacion de la mujer en sentido pleno, no solo como la
que hereda derechos, es una metodologia y linea de accion humana, que
ha dado origen al pensamiento, accion, teoriay la praxis.

Desde este marco, para Amoros (1995) el reconocer a la mujer activa
en movimientos revolucionarios, la division sexual del trabajo en la so-
ciedad patriarcal, ha fortificado practicas opresivas, partiendo desde la
diferencia sexual, convirtiéendose en praxis desiguales que inciden en la
sujecion de las mujeres. Estas praxis han incidido en su subjetividad, an-
helosy sus aspiraciones que en ocasiones se ven limitados por el techo
cristal, construido por la sociedad y su entorno cercano que demanda
necesidades especificas, evidenciandose en la sociedad basado en pra-
xis donde el mercado y el sistema capitalista, fundamenta valores desde
lo econdmico, polo opuesto en el modelo socialista que considera a la
mujer con valor fecundo y con habilidades, para potenciar transforma-
ciones fundamentales e impulsar procesos de desarrollo en cualquier
ambito organizativo de la sociedad.

Estos instrumentos plasmados en la realidad venezolana, se orientan a vi-
sibilizar la importancia de la equidad e igualdad de género en la nacion Vene-
zolana, desde este marco se plantea la propuesta titulada: La Organizacion
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Universitaria semillero de conocimiento desafiando a la monocultura pa-
triarcal opresora.

Impulsar desde la Matriz del Curriculo Universitario seminarios,
diplomados, talleres simposios, congresos, cursos en materia del
estudio bajo la perspectiva de género internacional y nuestro ame-
ricano, en niveles de pregrado, postgrado y doctorado a nivel na-
cional impartiéndose en Universidades de caracter publico, priva-
do para asi transversalizar la politica socialista desde el enfoque
feminista matria-patria en los pensum de la carrera universitaria.

Realizar congresos, encuentros pedagogicos, donde se demuestre
la participacion activa de las mujeres y hombres en la organiza-
cion universitaria a nivel internacional, nacional, y las politicas de
avances en materia de género en educacion superior.

Creacion de una Revista digital y plataforma, portal Web, donde se
expresen los diversos movimientos feministas, nacional e interna-
cional o colectivos de mujeres donde logren comunicar sus expe-
riencias a través de diversas formas y expresiones artisticas.

Promocionar a través del material informativo, formativo desde la
organizacion universitaria escenarios donde se visibilice la partici-
pacion de la mujer y el hombre en la actualidad desde la igualdad
de derechos y oportunidades en diversas areas de los saberes y
sentires.

Mantener activa una biblioteca digital libre que contenga docu-
mentos, libros, congresos e instrumentos juridicos que proyecten
en diversos ambitos de actuacion los avances de la politica educa-
tiva en materia de género.

Construir un semillero cientifico de mujeres y hombres que ge-
neren la construccion de conocimiento, aproximaciones teoricas,
para desafiar la monocultura opresiva patriarcal en la literatura
cientifica.

Incentivar la creacion de ambientes como foros, cine- foro,
foro- chat en la organizacion universitaria donde se proyecten
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peliculas, cortos, largometrajes, comics, vinculados a la perspec-
tiva de género, el empoderamiento femenino, luchas de la mujeres
para desafiar la cultura patriarcal.

« Vincular a los actores del hecho educativo de la organizacion uni-
versitaria a los escenarios del Congreso de los Pueblos en todos
los capitulos haciéndose énfasis en el capitulo del feminismo o
empoderamiento femenino..

« Generar una ruta o corredor entre instancias como ONU, OEA, PE-
TROSUR, PETROCARIBE, OMS, MERCOSUR, entre otros organismos
internacionales, donde las mujeres desde las trincheras de la Orga-
nizacion Universitaria puedan participar de forma activa en tiempo
real en algunos encuentros para proyectar sus aportes ante estas
instancias.
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