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En el libro El Quinto Sistema y Ia Gerencia Efectiva se expo-
nen las reflexiones de un venezolano, asesor de empresas con
mMads de treinta anos de experiencia en el mundo de las estra-
tegias del marketing que posee amplios conocimientos en el
Area y vision del mundo gerencial.

El libro esta conformado por cinco (5) capitulos y un total
de 70 preguntas con sus respectivos comentarios, que reflejan
los conocimientos y experiencias, asi como las inquietudes del
aufor sobre sus vivencias en el mundo de la gerencia.

Los cinco capitulos versan sobre (i) gerencia efectiva;(ii)
economia y finanzas globales; (i) responsabilidad social; (iv)
derecho natural y (v) politica. Destacan las preguntas realiza-
das al autor, sus vivencias en diferentes seminarios y conversa-
ciones y sus aportes e ideales sobre el mundo de la gerencia.

Entre las preguntas que considero pertinentes y de valor agre-
gado a la temdtica de la Gerencia destacan las siguientes:

{Que es para el autor una gerencia efectiva?; (Que es el éxi-
to?;, ¢{Como nace el Quinto Estilo o Sistema Gerencial?; ¢En
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qué se sustenta el Quinto Estilo Gerencial?; ¢Cudl es el Quinto
Estilo Gerencial?; (Cudles son las proyecciones en la Economia
Venezolana?; ¢Estd de acuerdo con las empresas de coges-
fion social?; ¢Qué es Responsabilidad Social?; ¢Cree usted en
la responsabilidad del ser humano actual?; ¢Qué es el Derecho
Natural?; (Qué es la Democracia?; ¢Qué es la politica?; (Qué
es la Psicopolitica?; ¢Qué es el Socialismo?

Las respuestas a estas preguntas y el resto que conforman un
total de 70 interrogantes, son el combustible que el autor utiliza
para desarrollar la temdtica de la gerencia efectiva como una
manera de restablecer el hecho natural o, como él senala en
tfodo el texto, aniquilar el ego para despertar concienciay adqui-
rir una auténtica vision estratégica; al volver a este estado puro
con total desarraigo de la avaricia, el amor excesivo y culto al
dinero, se estard desarrollando un verdadero sistemna gerenciall,

El autor refleja en su libro conceptos innovadores que cues-
tionan el orden de cosas actual en todo aspecto del estamento
humano; va desde lo religioso, 1o gerencial y lo politico, mane-
jondo datos duros que reflejan un excelente conocimiento de
los temas que desarrolla y aportando interesantes elementos
que permiten cuestionamientos internos y nuevos reenfoques
del comportamiento humano.

En nuestra opiniéon los aportes fundamentales a la temdtica
planteada son los siguientes:

1. El concepto de gerencia efectiva trasciende los enfoques
fradicionales de un sistema que articula 1odos 0s procesos
de una organizacion basado en el manejo de indicadores
cuantificables y cifras econdmicas en contraste con los ob-
jetivos alograr; el aporte del concepto apunta mds a valores
como la ética, la moral, la infeligencia, la paz, la responsa-
bilidad, la honestidad, la justicia, etc.; valores que bien de-
sarrollados son el freno a la corrupcion, al fraude y demds ili-
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citos gue hoy son frecuentes en las grandes corporaciones,
medianas y pequenas empresas y entes gubermnamentales
en muchos paises; el concepto frasciende a la eliminacion
del ego animal causante de tantas fragedias humanas.

En relacion con el término éxito, el valor agregado va mds
alla de logros monetarios o materialistas, mas bien apunta
al despertar de la conciencia; como dice el autor: “Esa per-
la preciosa” que bien formada llevard a la obtencién de la
felicidad imperecedera y hacia alli va el objetivo primordial
del quinto sistema de direccidny manejo de la libre iniciativa.

Sobre el nacimiento, las bases y en qué consiste el Quinto
Sistemay la Gerencia Efectiva, el autor destaca elementos
bien interesantes como la crisis de la década del 70 con la
llomada Venezuela Saudita, considerando que aungue el
Estado rebosaba de ingresos como nunca antes -obteni-
dos por los precios del petrdleo-, aumentalba la pobreza vy
el desempleo en el pais; un nuevo esquema de Gerencia
deberia emerger y se basd en el enfoque de “Vision es-
tratégica auténtica” con tres soportes: el cuerpo fisico, Las
impresiones del mundo exterior v la auto-observacion del
mundo interior; una pirdmide bien sui-géneris, como puede
observarse en el Grafico N° 1.

En esencia el enfoque del Quinto Sistema y la Gerencial

Ny fisico ez
IMPRESIONES Estratégica
Mundo exterior > Auténtica
Auto- (Enfoque eficaz)
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Grdfico N°1
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Efectiva consiste en la cooperacion de voluntades a partir de
la confrontacion interna de las emociones negativas y transitar
el camino de la conciencia entendida como una facultad he-
redada de la divinidad suprema. A través de este enfoque es
posible desarrollar valores como la responsabilidad, la honesti-
dad, lajusticia, la paz, la armoniay el trabajo fecundo y creador.

El autor nos ensena a manejarnos en cualquier escenario sin
violentar la ley y el orden, utilizando cada instante de nuestra
vida, como medio de auto-exploracion psicoldgica (mundo
interior), para ir eliminando en cada instante 0 momento las
sensaciones y reacciones que vamaos detectando, ya sean de
ira, critica, maledicencia, envidia, orgullo, gula, entre otras, pro-
ducto de la oleada de impresiones que continuamente vamaos
recibiendo a fraves del mundo exterior.

El enfoque del Quinto Sistema y la Gerencia Efectiva es no-
vedoso ya gue trasciende los estilos que frecuentemente se
consiguen en la literatura gerencial a saber: estilo autocrati-
co, burocrdtico, democrdtico e idiosincrdsico. Su propuesta se
soporta en un estilo de direccion y manejo basado en la libre
iniciativa donde los elementos fundamentales son los valores
y las virtudes. Es novedoso también porque busca una nueva
cultura que de verdad logre el anhelo humano bdsico: paz y
felicidad; a pesar de que esta busqueda se vea obstaculizada
por los valores del consumismo occidental.

Es tiempo ya de tomar acciones que sean verticales y au-
ténticamente revolucionarias para que los recursos del planeta
y sobre todo las potencialidades de cada ser humano sean uti-
lizadas para beneficio del colectivo; la propuesta de H. Dubric
en su libro El Quinto Sistema y la Gerencia Efectiva luce como
una fremenda iniciativa para cambiar los viejos y tradicionales
esguemas de Gerencia.

EDGAR MEDINA
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