Investigacion, conocimiento e innovaciéon
el aporte de la UNESR para el desarrollo
sustentable y el buen vivir

Wilfredo José Leoén Loreto

UNESR. Nucleo Valle La Pascua. | leonloretow@gmail.com
RESUMEN

En este articulo reflexiono criticamente sobre mi aproximacion al
mundo de la produccion investigativa, conocimiento e innovacién
desde mis experiencias previas y mi trabajo actual como docente
en la Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez, UNESR.
Reviso literatura sobre los factores que inciden en la produccion
de investigacion, conocimiento e innovacion, relacionando estos
elementos con la construccion de la linea de investigacion Desarrollo
Sustentable Alternativo y Buen Vivir (LIDESABV), un espacio de
didlogo del ecosistema UNESR-Comunidad que promueve aportes
pertinentes al desarrollo local. En las reflexiones finales, presento
algunas propuestas para el mejoramiento en la tematica tratada.

Palabras clave: Investigacion; Conocimiento; Innovacién; Desarrollo
sustentable; Buen vivir.
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INTRODUCCION

Me gustaria contar un poco la historia de mi acercamiento
al tema de la investigacion. Mi primera aproximaciéon a la
investigacion cientifica desde la academia la tuve en mis
tiempos de estudiante de agronomia, alla por el ano 1975,
especificamente en el curso de Bioestadistica, cuyo profesor o
maestro era el Dr. Pedro Reyes Castaneda (2011), mas tarde
me encontré con el maestro Reyes en el curso de disefio de
experimentos que se impartia en la carrera.

Reyes era apasionado investigador pionero en el
mejoramiento genético del maiz, formé ocho variedades
sintéticas e hibridas (Reyes Méndez, C. 2011). EI maestro
sensibilizaba a todos sus alumnos ante la necesidad de
investigar, también nos hacia sufrir con sus exigencias por el
aprendizaje de los contenidos de sus cursos. Sin duda que
para muchos investigadores del mejoramiento genético del
maiz en México, Centro América y mas alla, "Don Pedro Reyes
Castafieda, el maestro” fue motivo de inspiracion. Quiero aqui
destacar el valor de un maestro lider en investigacion para la
sensibilizacion de sus alumnos en este campo de desarrollo
académico investigativo.

Mi segunda aproximacion al campo de la investigacion
fue la elaboracion de mi trabajo de investigacion al nivel de
pregrado, enfocado en un trabajo de campo y laboratorio sobre
la digestibilidad in vitro de especies arbustivas pastoreadas
por un rebafo de cabras en un matorral espinoso cercano a la
poblacion de Cadereyta, Jiménez en Nuevo Ledn, México. Me
entusiasmaba este tipo de trabajos, era la tendencia de finales
de los afos 70 en el campo de la agronomia y la zootecnia.
El proposito de estos trabajos por parte de la universidad, era
conocer la potencialidad para la produccion y la calidad de los
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recursos del pastizal natural, o sea, generar conocimiento sobre
lo local.

La tercera aproximacion a la investigacion la consigo en el
afo 1977, una vez graduado, cuando inicio mi carrera profesional
con la Fundacién Servicio para el Agricultor (FUSAGRI),
organizacion que considero mi escuela de formacién. En
esta organizacion se cultivaba una excelente y fuerte cultura
investigativa, disciplina y estimulo a la formacion profesional.
Cumplidos los 4 afos de servicio, FUSAGRI me financié
completamente mis estudios de maestria en Administracién de
Empresas Agropecuarias en México. En FUSAGRI trabajaba
en investigacion aplicada y asistencia técnica en el campo de
la ganaderia, pastos, forrajes y nutricion animal. Fueron nueve
afos de fructifero aprendizaje que me brindaron una experiencia
muy satisfactoria y crecimiento profesional.

Mas adelante, en los afos siguientes, me aparté del
ambito de la investigacion cientifica, pero me relacioné mas con
la investigacion operativa, esa investigacion del dia a dia en el
mejoramiento de los procesos productivos, que generalmente no
estan ligados a la produccion intelectual en articulos de revistas
cientificas, pero si a resolver los problemas de la produccion
y la productividad en el sitio de trabajo. Probablemente esta
experiencia me inclina a pensar en un tipo de investigacion para
solucionar los problemas que vive la gente en su quehacer diario
de la produccion de bienes y servicios.

Fue para el afio 2004 cuando ingreso a la Universidad
Nacional Experimental Simon Rodriguez (UNESR), nucleo de
Valle de la Pascua, para la cual trabajo hasta la actualidad.
En esta introduccion un tanto extensa he efectuado un
recorrido en la linea del tiempo, tratando de buscar el porqué
de mi acercamiento con el tema del desarrollo de las lineas
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de investigacién institucional en la UNESR, lo cual también
me acerca a la busqueda del conocimiento, la innovacion, el
desarrollo sustentable y el buen vivir. En las siguientes cuartillas
de este articulo reflexiono sobre la investigacion institucional
en la UNESR, los factores que inciden en su despegue y
consolidacioén, su relacion con la produccion del conocimiento
y la innovacion, asi como los aportes que pudieran darse al
desarrollo sustentable y el buen vivir, enfocado en el ambito
local.

FACTORES QUE INCIDEN EN EL DESPEGUE Y CONSOLIDACION
DE LA INVESTIGACION EN LA UNIVERSIDAD

Aun cuando las universidades tienen una mision
preponderantemente social, actualmente desde varios sectores
de sus entornos existen reclamos que exigen mayor satisfaccion
por sus productos y servicios, en los sectores agropecuarios,
industriales, educacion, instituciones gubernamentales, salud,
recreacion, deportes, consejos comunales y comunas, entre
otros. Ya no es suficiente la produccion del talento humano
expresado en el numero de egresados anualmente del sector
universitario, tenemos mayores y diversas exigencias.

Se pide a las universidades producir conocimiento y para
ello la universidad debe generar constantemente resultados de la
investigacion cientifica pertinente, ejecutada en provecho de las
comunidades mas cercanas, al menos es asi para el caso de la
UNESR, en la cual buscamos el acercamiento al ambito territorial
local y comunal, en una practica de toparquia. Entendiendo este
concepto tal cual lo planteé en su tiempo Simon Rodriguez. De
alli que, nuestra accion contribuya al desarrollo sustentable y el
buen vivir desde lo local, sin menoscabo de lo nacional o global.
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Sin duda alguna que la calidad del docente universitario
es un factor de mucho peso para conseguir la calidad
académica de estas instituciones, asimismo, la produccion
cientifica con pertinencia social del docente es carta importante
para determinar su aporte a la comunidad universitaria y a
las comunidades con las que comparten el entorno territorial
local o probablemente con entornos mas distantes. Podemos,
entonces, suponer que el desarrollo de la calidad investigativa
en la universidad se debe al interés propio del docente, a las
politicas ejecutorias de estimulo por parte de las autoridades
de la institucién, a la vez que, las politicas derivadas de niveles
superiores del Estado venezolano.

El acompafnamiento a los profesores jévenes de nuevo
ingreso en la universidad por el personal de experiencia, con
liderazgo manifiesto y equipos de trabajo organizados en las
lineas de investigacion son una buena garantia para el desarrollo
del docente investigador. Aqui se genera una relacion de tutoria
entre el joven profesor y el profesor de vasta experiencia como
investigador, este ultimo le indicara el camino a seguir para
su crecimiento en el campo de interés, tanto personal como
institucional. La formacion de los equipos de investigadores
organizados en las lineas de investigacion ha sido una de mis
preocupaciones en mi experiencia como docente en el nucleo
de UNESR en Valle de la Pascua, sin embargo, he observado
una fuerte resistencia a la estructuracion y desarrollo de estas
entidades.

Los intereses individuales prevalecen sobre los
institucionales, resultando esta actitud una fuerte limitacion
para el desarrollo de una cultura investigativa robusta. Esta
caracteristica se muestra contraria al predominio de una némina
con mayoria de profesores regulares con niveles de estudio
de Magister, Doctorados y Postdoctorados. Observo que esta
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situacién no es de reciente data, es previa a la crisis econémica
del pais y necesitamos estudiarla en profundidad para conseguir
soluciones. Ahora bien, la crisis econdmica es un factor que se
suma en perjuicio de la motivacion para el trabajo del docente
investigador.Mucho se habla del impacto de la capacitacion para
la producciéon cientifica, pero aqui se observan desviaciones
sobre este tema.

Me pregunto, ¢Por qué los profesores con nivel de
Doctorado y Postdoctorados no tienen produccion cientifica o su
produccion cientifica es tan poco numerosa y desconocida en la
UNESR, nucleo Valle de la Pascua? ¢ Es qué acaso un profesor
con estos niveles de estudio no recibe capacitacion para la
produccién cientifica?, ;Cual es el factor de peso qué esta
afectando a la produccion cientifica del profesor en la UNESR,
Valle de la Pascua? Todas estas interrogantes son elementos
para ese estudio en profundidad que propongo, por lo pronto,
debemos enfocarnos en las lineas de investigacion como
instrumento para contribuir con el desarrollo de la capacitacion
permanente para mejoramiento de las competencias
investigativas del docente, lo cual deberia resultar favorable en
la dinamica de la produccion de conocimiento e innovacion.

Sobre el tema de la capacitacion de los profesores
universitarios, en Ecuador, Barriga et al. (2018), analizaron “los
cambios en la produccion cientifica, en un grupo de docentes
universitarios, tras participar en un Programa Experiencial de
Preparacion para la Investigacion™. Con el apoyo de las TIC,
se hicieron pretest y postest en dos grupos de profesores que
conformaron el programa, en el cual un primer grupo no recibid
la capacitacion, mientras que el segundo grupo recibi6 la
preparacion para la investigacion. En este estudio no se hace
referencia a los niveles de postgrado exhibidos por los profesores
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(magister, doctoral o postdoctoral). Entre las conclusiones del
estudio se tiene la siguiente:

... que mientras que en el grupo control no hubo
cambios, en el grupo experimental se aumento la
produccion de ponencias, de articulos cientificos de
revision, de articulos originales y la publicacion de
articulos en revistas indexadas de forma significativa
en el postest.

Partiendo de esta experiencia en Ecuador, me parecen
propicios los programas de capacitacion de poca duracion (80
horas) y de suficiente frecuencia anual, como una estrategia
efectiva para alcanzar el mejoramiento permanente de la
capacidad productiva investigativa del docente en nuestro nucleo
en Valle de la Pascua, para esto las lineas de investigacion son
un espacio natural. Sumado a la idea antes expuesta también
pudieran implementarse las jornadas de produccién de articulos
cientificos para su publicacion en revistas propiedad de la
UNESR; la autoria de dichos articulos puede ser compartida
también con estudiantes a través de sus respectivos trabajos
especiales de grado, asi también se estimula al participante a la
produccién y publicacion cientifica.

Una politica importante desde la UNESR para la
motivacion del docente hacia la produccién investigativa es el
aporte de financiamiento para la realizacion de estos trabajos.
Sé de los Programas de Estimulo a la Investigacion e Innovacion
(PEI), que se ejecutan por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia,
también existen estos PEI especificos para cada universidad, asi
como, los denominados Programas de Apoyo a las Unidades de
Investigacion. Algunas de estas alternativas tienen modalidades
denominadas “via rapida y via tradicional, presentandose sus
convocatorias anualmente en lapsos de tiempo determinados en
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dicha convocatoria. En este tema aflora de nuevo la situacion de
la crisis econdmica que afecta al pais, pero es justo que nuestro
talento humano cuente realmente con todas estas opciones de
apoyo.

Termino este apartado de mi reflexion afirmando que el
despegue y la consolidacion de la investigacion en la UNESR,
nucleo Valle de la Pascua requiere de la construccién de
alianzas internas y externas de todos los actores del ecosistema
UNESR-Comunidad local.

CONOCIMIENTO E INNOVACION EL APORTE DE LA UNESR

Si no hacemos investigacion, entonces, ¢;como
construimos el conocimiento? Al no cimentar equipos de
investigacion es muy probable que estemos investigando
desde nuestro interés individual, desde una unica disciplina;
investigamos en el modo 1 de Gibbon. En este orden de
ideas Gibbon et al. (1997) plantea que hay una forma nueva
de producir conocimiento denominada modelo 2, que ademas
convive con la vieja forma o modelo 1. Este nuevo modo de
produccidon de conocimiento supone la existencia de diferentes
mecanismos de generar conocimiento y de comunicarlo, ya no
se trata de un solo actor, o una sola disciplina para enfrentar un
problema de investigacion, el llamado es para diversos actores
desde diversas disciplinas, lo que incrementa o construye
transdisciplinariedad y genera conocimiento "altamente
contextualizado". Asi el conocimiento es difundido y avanza
hacia nuevos contextos para su "aplicacion y uso".

De esta manera observo la importancia de la organizacion
en la produccion del conocimiento, afianzandose aqui la idea de
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la formacion de equipos transdisciplinarios para el desarrollo de
las lineas de investigacion.

El mismo Gibbon 2018, afirma que hay tres niveles de
comunicacion que han estimulado el extraordinario crecimiento
de la ciencia y la tecnologia, estos son ~ la comunicacién entre
ciencia y sociedad, la comunicacion entre los practicantes
cientificos y, en términos metaforicos, la comunicacion con las
entidades del mundo fisico y social”. Sobre esta apreciacion
de Gibbon, preferiria denominarla dialogo entre esos diversos
actores. Asi, nuestro dialogo interno seria entre profesores para
acordar nuestras estructuras de organizacion y funcionamiento,
los paradigmas, enfoques, modalidades, técnicas e instrumentos
a utilizar segun los problemas a investigar.

El dialogo con la sociedad lo visualizo mayormente en
el ambito de las comunidades locales, debe ser un dialogo
profundo, diverso y flexible, guiado por la responsabilidad social
que tiene la ciencia desde la UNESR, aceptando las demandas
del entorno y ademas valorando los aportes de los saberes
del pueblo. En este particular valoramos la existencia de una
poblacion que ha superado sus anteriores niveles educativos y
en cuyas entraias habitan innumerables ciudadanos egresados
de la UNESR y de otras universidades de la localidad, que
comparten también con los saberes del pueblo.

Siguiendo el curso del analisis de Gibbon (op. cit.),
una nueva ‘comunidad hibrida® de académicos, empresarios,
emprendedores, gobernantes, comuneros es posible con el
didlogo entre investigadores y comunidad; yo le denomino
ecosistema UNESR-Comunidad local.

Continuando con el hilo en las ideas de Gibbon (op.
cit.), el primer didlogo necesario es entre pares de docentes o

239



Revista R-Egresar - Afio Il - N° 4, enero - abril 2023

investigadores a lo interno del nacleo (UNESR), no habra dialogo
satisfactorio con las comunidades sin el respectivo didlogo
interno. Aqui debemos promover la denominada movilidad entre
los “diferentes lugares de produccién de conocimiento”, de esa
manera se intercambian las nuevas ideas del conocimiento,
y todos los demas elementos de los cuales se nutre la
investigacion. La otra via para el incremento de la movilidad
es el empleo de las TIC, a través de las cuales se pueden
conformar las redes de dialogo sobre investigacion, produccién
de conocimiento e innovacion y conocimiento empirico.

La consolidacion de wuna linea de investigacion
(LIDESABV) sobradamente amplia, constituye un espacio para
esa movilidad planteada, basada en la transdisciplinariedad,
donde conseguimos un ecosistema investigativo suficientemente
diverso. Desde una linea de investigacion suficientemente
amplia para albergar los programas y proyectos de investigacion
de todas las carreras (disciplinas) registradas en nuestro
nucleo podemos dialogar entre pares de investigadores, con
los estudiantes y con diversos sectores de la comunidad,
centrandonos en el tema del desarrollo sustentable alternativo y
el buen vivir. Aqui estableceriamos el dialogo entre las ciencias
naturales y las ciencias sociales, en las disciplinas tales como
medicina veterinaria, ingenieria de alimentos, administracion de
empresas, agroecologia, educacion integral, educacion inicial,
los postgrados en educacion, agroecologia y administracion.

Esta forma de organizarse ya estaria en el plano de la
innovacion en la manera de producir el conocimiento, pero
debemos encontrar la innovacion en soluciones para las
demandas de problemas planteados por las comunidades. La
comunidad universitaria requiere del reconocimiento de las
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comunidades como un aliado institucional que ofrece resultados
de su investigacion valiosa para el desarrollo local y el buen vivir.

En este mismo orden de ideas, Cardozo-Montilla (2014),
expresa que:

...en la busqueda de una identidad propia,
generadora de capacidades que aporten
significativamente a un desarrollo basado en
conocimiento e innovacion, cada universidad debe
integrarse verdaderamente a su entorno, en aras de
conocer sus problemas y encauzar sus esfuerzos,
junto con los demas actores de ese sistema social,
hacia la configuracion de alternativas de solucion
ajustadas a su realidad (p. 182).

El contenido de la cita anterior ratifica lo planteado sobre
el didlogo entre la UNESR y las comunidades. Ademas, el
mismo Cardozo-Montilla (op. cit.) plantea que las universidades
deben crear espacios para los “semilleros de investigadores
e innovadores con capacidad de emprendimiento, elemento
este de enorme importancia para el logro de un desarrollo
local con vision competitiva global”. Nuestro nucleo debe
enfocarse definitivamente en estas estrategias, por esto desde
la comunidad de aprendizaje nos hemos planteado la formacion
de emprendedores e innovadores con un proyecto de seminario
que pudiera transformarse en un programa de formacion
permanente.

LiNEA DE DESARROLLO SUSTENTABLE Y BUEN
VIVIR (LIDESABV) uN APORTE DE LA UNESR

Esta Linea es una plataforma de transiciones que
promueve cambios y transformaciones enfocados en
alternativas al desarrollo contemporaneo. Comprende una
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amplia diversidad tematica en la educacion para el desarrollo
sustentable alternativo, gestion de emprendimientos privados,
comunitarios, mixtos, en agroecosistemas, diversos servicios e
industria; en armonia o equilibrio con su entorno natural, social,
econdmico e institucional. También se incluyen ejes tematicos
relacionados con la convivencia y la paz social. Se intentara
una aproximacion al paradigma del Buen Vivir conforme a la
estrategia de descolonizacién del pensamiento latinoamericano.
En la dimension territorial se podra trabajar sobre los ambitos
local, regional, nacional y latinoamericano; pero siempre con
énfasis en lo local.

La linea es una plataforma para contribuir desde
Venezuela con el cumplimiento de los objetivos de La Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada en septiembre de
2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas (ONU,
2016). Dichos objetivos estan ademas contemplados en el Plan
de la Patria 2019-2025. Se entiende que estos objetivos son un
marco general de referencia que desde LIDESABYV se orientara
en acciones mas concretas al alcance de la UNESR, “en nuestro
mundo mas cercano”.

La linea parte de un concepto de desarrollo que
esta evolucionando desde una concepcion rigurosamente
economicista a una concepcion humanista, ambientalista y de
sustentabilidad alternativa, con una aproximacion al paradigma
del Buen Vivir. Relacién que pudiera ser interpretada en principio
como una contradiccion, ya que en su origen ancestral el Buen
Vivir no admite el concepto de desarrollo. Asi que propongo el
dialogo de paradigmas, de manera que nuestro planteamiento se
enmarca en la paradoja robinsoniana “inventamos o erramos”.
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Entre las principales teorias y paradigmas que sustentan
la linea se encuentran las Teorias sobre el Desarrollo
Sustentable (Gutiérrez, 2007; Foladori y Tommasino, 2000;
Hernandez y Santiago, 2016), Teoria General de los Sistemas
(Bertalanffy, 1976), Paradigma del Buen Vivir y el Paradigma
Holistico (Elbers ,2013; Gudymas, 2016).

Desde mediados de 2020 logramos el registro de
LIDESABYV, la unica linea de investigacion en funcionamiento en
el nucleo Valle de la Pascua, a través de la cual construimos
el dialogo interno y externo. Los inicios en tiempo de pandemia
han sido muy dificiles para avanzar como lo requerimos en el
nucleo. Yo diria que el mayor avance lo hemos tenido desde
octubre de 2022 a la fecha. Iniciamos con un canal de la
aplicacion TELEGRAM como medio de difusion oficial, en el
mismo colgamos los materiales alusivos al disefio de la linea, los
oficios de registro y otros de importancia para el conocimiento de
los usuarios. De igual manera hicimos las convocatorias para la
adscripcion voluntaria de los miembros, tanto facilitadores como
participantes, para seguidamente generar los certificados de
membrecia. Aqui también recibimos, evaluamos y publicamos
los proyectos de investigacion de trabajos especiales de grado,
trabajos de grado y tesis, con sus respectivas fichas de registro;
dando apoyo a la Comision de Investigacion del nucleo.

Hemos avanzado, pero, muchas veces creo que, a pasos
lentos y observo mucha apatia mayormente en los facilitadores.
Hoy dia el canal LIDESABV cuenta con 154 incluidos, mientras
que entre los miembros de la linea se cuentan 18 profesores
y 40 estudiantes. Actualmente confrontamos problemas con los
tiempos de respuestas para algunos servicios demandados,
debido basicamente a la carga de trabajo que tenemos los
miembros coordinadores de la linea.
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Algunas caracteristicas resaltantes de LIDESABV son las

siguientes:

1.
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AMPLITUD TEMATICA, ya que una amplia variedad
de ejes tematicos sera tratado desde el paradigma de
Desarrollo Sustentable Alternativo en aproximacion
al paradigma del Buen Vivir, por lo tanto es incluyente,
permite y tolera la diversidad.

TRANSDISCIPLINARIEDAD: Para estudiar, interpretar,
comprender y actuar en las complejas realidades del
entorno actual en el cual se desarrollan multiplicidad de
relaciones, permitiendo el dialogo de disciplinas del saber
y el hacer.

INTERDISCIPLINARIEDAD: Para aportar puntos de
vista y acciones desde distintas disciplinas articulando
el conocimiento de la diversidad para dar soluciones
a problemas complejos del desarrollo sustentable,
procurando mayor coordinacion e integracion de
disciplinas.

EMANCIPADORA: Porque procurara contribuir con
la descolonizacion del pensamiento latinoamericano,
transitando desde el paradigma eurocéntrico del
Desarrollo Sustentable hacia el paradigma nuestro
americano del Buen Vivir. Alude a la responsabilidad del
sujeto para la construccion dinamica de la realidad social.
Es insurgente, rebelde y republicana en el contexto de lo
globalizante.

PLATAFORMA DE TRANSICIONES E INNOVACIONES:
porque promueve cambios y transformaciones enfocados
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en alternativas al paradigma de Desarrollo Sustentable
contemporaneo y el Buen Vivir

REFLEXIONES FINALES

Se requieren programas de corta duracion de forma
permanente para la formacion de capacidades investigativas en
los profesores del nucleo UNESR, Valle de la Pascua.

Una cultura investigativa débil esta limitando las
capacidades de produccion investigativa, de conocimiento e
innovacion en el nucleo UNESR, Valle de la Pascua.

Se requiere la construccion de un dialogo entre pares de
docentes investigadores para consolidar la linea de investigacion
del nucleo UNESR, Valle de la Pascua.

La linea de investigacion LIDESABV constituye un
espacio de dialogo entre actores internos y externos del
ecosistema UNESR — Comunidad.
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