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Mireya Bolett'
RESUMEN

Disenar e instrumentar acciones a nivel de la practica académica
que sean consecuentes con los postulados tedricos que soporten la
concepcion educativa de una institucion no es tarea facil, y se dificulta
mas cuando la intencion es que esos postulados se conviertan
en praxis, es decir, unidad de teoria y accion. Exige rigurosidad,
explicacién y comprensién de sus fundamentos, compromiso y
convencimiento de que se esta en el camino de la transformacion, en
este caso en una universidad andragogica de caracter experimental.
En este contexto, surge el programa Comunidad de Aprendizaje que
s6lo hasta fecha reciente y atendiendo al criterio de multimodalidad
se aplica en nuestra educacion universitaria de postgrado (Decanato
de Postgrado y Educacion Avanzada UNESR, 2021).
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1 Dra. Mireya Bolett. Docente Investigadora titular. Directora de Acreditacion del Aprendizaje en el Decanato de
de Postgrado y Educacion Avanzada de la UNESR.
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INTRODUCCION

La experiencia de disefar y constituir Comunidades de
Aprendizaje en la UNESR, parte de la identificacion con una
educacién que propone al estudiante adulto como centro de
su proceso Y, al educador, como sujeto que orienta y facilita la
participacion y el dialogo de saberes. Siendo asi, se impone
a la institucion y a sus participantes, tener claridad en los
alcances filosoficos y teleologicos (fines y propédsitos), su
categoria epistemologica fundamental (como se aspira acceder
al conocimiento), las teorias psicologicas que respaldan
su concepcion, los fundamentos axioldgico (valores) y los
fundamentos sociologicos (contexto situacional) que respaldan
al proyecto y permiten la diferenciacion de otras instituciones
del mismo sector universitario en los cuales se han emprendido
proyectos similares en cuanto a la denominacion, pero no en su
concepcion.

Por lo tanto, sus elementos, grosso modo, en una relacion
integradora, deben responder a una sintesis coherente cuya
base sea la definicion del proceso educativo que la institucion
desea alcanzar que, en el caso de la UNESR, se asume desde
un enfoque andragogico y este es el hilo conductor en el
desarrollo de este articulo.

¢, QUE Es UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE?

El concepto de comunidad de aprendizaje puede
ser definido de forma general como un grupo de personas
que aprende en comun, utilizando herramientas comunes en
un mismo entorno, pero que, simultdneamente, huyen de la
uniformidad y del pensamiento unico al incorporar sus historias
de vida a través del ejercicio autobiografico como impulso
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para el desarrollo de sus proyectos de investigacion. Es decir,
convertir la experiencia personal/profesional en una narrativa
del conocimiento y, compartirla con los otros y las otras, a
través de un Trabajo Especial de Grado, un trabajo de Grado o
una Tesis Doctoral.

De forma especifica la comunidad de aprendizaje va mas
alla y requiere la integralidad de elementos que le den identidad
a un espacio en el que un grupo de personas que comparten
una preocupacion o una pasion por algo que piensan, hacen
y aprenden como hacerlo mejor o distinto, en una interaccién
y aprendizaje permanente y un modo de vida académica
ecologicamente mas sensible. Constituyen, como bien lo
expresaran al referirse a las comunidades de practica Jean Lave
y Etienne Wenger (2003)?, un proceso de aprendizaje social
que ocurre cuando las personas que tienen un interés comun
en un tema o area colaboran durante un periodo prolongado,
comparten ideas y estrategias, determinan soluciones vy
construyen innovaciones en las practicas socioculturales de
una comunidad.

Para la consecucion de este propdsito la UNESR como
bien lo ha expresado la profesora Myriam Anzola, Directora
Nacional de Acreditacion del Aprendizaje de la UNESR, se
requiere el ejercicio de desalambrar el curriculo® y no hacerlo
dependiente de un pensum que la mayoria de las veces esta
atado a practicas tradicionales inamovibles. Posibilidad que
ha adquirido fuerza al Ministerio del Poder Popular para la
Educacion decretar la Multimodalidad Académica en tiempos
de pandemia y postpandemia.

2 Jean Lave, antropdlogo, y Etienne Wenger (1991). Situated Learning: Legitimate Peripheral Participation
[Participacion periférica legitima]. Cambridge University Press. Reimpresion 2003.

3 Anzola, Myriam en youtube. Autobiografia y Portafolio, Centro del Plan de Estudios. (S/f) https://www.youtube.
com/watch?v=JigpYMTNJZ8&t=409s
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Como ejercicio tedrico y practico, la Comunidad de
Aprendizaje representa la posibilidad de que se valore la
experiencia, se acrediten los conocimientos formales y no
formales para procurar el desarrollo humano y profesional de
los y las integrantes de la comunidad y, facilitando su interaccion
con problemas reales en una relacion tempo-espacial cercana,
en la que el participante investigador a través de la reflexion
que parte de su espacio biografico encuentra situaciones,
problemas y referentes para someter a la consideracion del
grupo con el que interactua, y como investigador permanente,
somete a consideracion de la academia universitaria un proceso
de indagacion surgido del dialogo con la vida misma.

Reconocemos que, siendo fieles al caracter experimental
de la UNESR, la Comunidad de Aprendizaje como parte de
los Estudios Abiertos, sigue siendo un hacer inacabado, en
construccion y reconstruccion y sometido a valoracion recursiva
permanente; no obstante, los principios de una educacion
humanista que permean la praxis en la UNESR, son el faro
orientador del viaje y conservan sus principios doctrinarios
originales.

UNESR, FunpAaMENTO FiLos6Fico Y COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

El fundamento filosofico en el cual se apoya un proyecto
educativo esta constituido esencialmente por los aspectos
teleoldgicos, epistemoldgicos y axioldgicos que le dan forma a
su filosofia y se despliegan en la articulacion de éstos con los
fundamentos psicolégicos que guian el aprendizaje.

La dimension teleolégica del proyecto define los fines 'y
metas de la educacion en la UNESR, la concepcion del sery su
realidad (ontologia) y con claridad se plantea en su Documento
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de Creacion* de la accién educativa y el tipo de hombre/mujer
que se aspira formar.

La dimensién epistemolégica define la forma como se
aspira que se obtenga el conocimiento, el papel de la practica
en la obtencién de ese conocimiento y los criterios que se
estructuran para validarlo.

La dimensién axiolégica constituye los valores que
orientaran el proceso. Al respecto, la UNESR asume su condicion
de universidad humanista y, de alli, la valoracion que hace de
su participante como una persona con necesidades, intereses,
con una experiencia de vida acumulada y con posibilidades de
actuar en un clima de libertad que le permita tomar decisiones
y autogestionar su aprendizaje. Una educacion humanista que
valora la dignidad, la aceptacién y la responsabilidad por el
otro y la otra y consigo mismo, la actuacién con autonomia y
la percepcion de si y su mundo a través del vehiculo de sus
experiencias (Bolett, 1992)°

Categorias que a veces no estan explicitas o soélo
aparecen como proposito y por ello hay que buscarlos en la
forma, en el discurso y en cualquier otro elemento que permita
la aproximacion deconstructiva de estos puntos de apoyo.

En el caso de la UNESR, tal y como quedo expresado
en su documento de creacion, se enuncia su soporte filosofico
diferenciador de instituciones similares y lo enuncian en cinco
(5) postulados:

4 Informe sobre la Creacion de la UNESR (1977). Publicacién de la Coordinacién de Relaciones de Informacion.
Caracas. Venezuela.

5  Bolett, Mireya (1992). Comparacion ente la Praxis y la Teoria a partir de la Participacion en el Postgrado de la
Universidad Simén Rodriguez. Tesis de Maestria sin publicar. Caracas.
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1. Caracter experimental.
2.  Caracter andragogico.
3.  Caracter nacional.

4.  Caracter flexible.

5 Caracter participativo.

El caracter experimental queda definido en el propdsito
declarado de siempre innovar ante una educacion que no
propicie el pensamiento critico e independiente para llegar a un
razonamiento cientifico en las ciencias sociales y humanas. Asi
como como incorporar a la innovacion modalidades educativas
contextualizadas en tiempo y espacio para responder a nuevos
escenarios sociales.

El caracter nacional quedd expresado en el alcance
territorial de una universidad que no se restringira a una region,
sino que podra extender su linea de accién (metodoldgicas,
idiosincrasicas) donde las condiciones asi lo permitan.

El caracter flexible se refiere a la posibilidad de disefiar
esquemas estructurales amplios que permitan una organizacion
horizontal y la participacidn como base para responder a
necesidades sociales emergentes.

El caracter participativo nace definido en relacion con
el aprendizaje y el estudiante como el centro del mismo. Es su
nacimiento la UNESR propone una nueva relacion: facilitador
(educador), participante (estudiante) y de éstos con el objeto de
aprendizaje en una relacion dialégica en la cual se confronten
teoria y practica.
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El caracter andragégico cuya naturaleza ampliamente
explicada por el Dr. Félix Adam (1987)°, fundador de la UNESR,
remite a la interaccion educativa en una comunidad de
personas adultas, capaces de desarrollar un proyecto propio de
aprendizaje y llevarlo a su realizacion. Ambiente de interaccion
en el cual se valoran la auto-responsabilidad, la autogestion y
cogestion del aprendizaje y la experiencia, como caracteristicas
fundamentales en un(a) participante adulto/a.

Bajo esa concepcidén, la andragogia propone una
construccion colectiva desde el afecto que se construye a partir
de la percepcion del participante adulto como un par, un par
antropolégico, aunque no deje de reconocerse la jerarquia
inicial del y la facilitadora en el sostenimiento de la practica.
Indudablemente, el/la facilitador/a puede iniciar con un saber
que posiblemente no tenga el grupo, lo que no impide el
reconocimiento a los participantes y sus saberes como pares
que son; como pares en su condicion de sujetos y sin que
medien los prejuicios ante las insuficiencias que se pueda tener
en algunas areas del saber.

Hasta aqui los argumentos presentados conducen a la
afirmacion, fundamentada en la interpretaciéon del Documento
de Creacion (op.cit, 1977) que las actividades de la UNESR
estan enmarcadas en la democracia participativa y el respeto de
la condicion humana, adulta experiencial, de sus integrantes.

De acuerdo con mi analisis exhaustivo del Documento
de Creacion de la UNESR, ademas de lo anterior y en cuanto
a la mediacién del aprendizaje, nuestra universidad como
aspiracion dilatada en espacio y tiempo, concibe el proceso de

6 Adam, Félix. Andragogia y Docencia Universitaria. Fondo Editorial de la Federacion Interamericana de la
Educacion de Adultos, Caracas, 1987.

25



Revista R-Egresar - Afio | - N° 1, enero - abril 2022

aprendizaje como fundamentalmente analitico, critico, creador
y orientado hacia realidades sociales y necesariamente abierto
a todas las corrientes del pensamiento universal.

Asi, la cultura educativa de la UNESR nos habla de
una praxis educativa participativa que requiere del empleo de
métodos y técnicas activas compartidas entre los actores y
actoras del proceso, con la finalidad de contribuir a la formacion
de personas no dogmaticas, independientes, autogestoras y de
participacion real y no simbdlica o cooptativa.

Constituye, nuestra universidad a partir de sus propoésitos
y practica, un espacio de formacion de naturaleza dialdgica,
incluyente, adaptado a los tiempos contemporaneos y a las
recientes modalidades educativas, pero sin perder la esencia y
el sentido de una educacién universitaria que se relaciona con
el saber, como un proceso de confrontacion entre la teoria y la
practica y el analisis critico de esa confrontacion para determinar
su viabilidad y, en este contexto, facilitadores y participantes
son “agentes de un proceso de formacion humana” (UNESR,
op.cit:56).

Propdsitos totalmente consonos, congruentes, con el
proyecto de Comunidades de Aprendizaje iniciados por esta
universidad hace mas de una década y que viene adquiriendo
fuerza en nuestros espacios universitarios de pre y post grado.

Teniendo entre sus ejes centrales la andragogia y la
participacion, en las Comunidades de Aprendizaje, se produce
una consistente relacion entre su hacer y el conocimiento y, al
respecto y como caracteres resaltantes sefialamos:

» Se niega la concepcion del conocimiento como algo
acabado y se apuesta por una interaccion humana
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»

»

dialogal en la cual en la cual priva la estrategia de
pensamiento critico en la busqueda de una confrontacion
profunda con los argumentos.

Se valoran las experiencias y se integran a un espacio
biografico que ayuda a comprender ciertas logicas
de lo social, lo que en palabras de Leonor Archuf’ y
que asumimos como nuestras “Constituye un campo
de indagacion sensible, donde el analisis es ante todo
interpretativo, hermenéutico, donde lo que importa es
la sutil relacion entre vida, experiencia y palabra” (p.6).
Es el espacio, segun esta autora, donde se cruzan los
geéneros clasicos de las memorias, las autobiografias,
las biografias y los diarios intimos, entre otros, con las
autobiografias intelectuales en las Ciencias Sociales y
Humanas.

De esa valoracion se entiende que el conocimiento tiende
a aparecer y construirse sobre la base de conocimientos
previos (el adulto no es una tabula rasa) y produce un
reordenamiento y una reestructuracion de las ideas
acerca del mismo vy, en relacion con ello, el relato y la
narracion son fundamentales en las investigaciones
que se realizan en las comunidades de aprendizaje y
que, siguiendo Jay D. White (2013)® se entiende que
el conocimiento cientifico, al igual que el de sentido
comun, se desenvuelve en forma de relato y narracion
y esto se considera pertinente que ocurra tanto en las
investigaciones explicativas como en las criticas e
interpretativas.

Archuf, Leonor. (2012). Reflexiones en torno a la creacion del espacio biografico. Dilemas de la subjetividad
contemporanea. Revista de Educacion.

White, Jay D. (2013). Tomar en serio el lenguaje. Los fundamentos narrativos de la investigaciéon en
administracién publica. Fondo de Cultura Econémico. México D.F.
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»

»

»
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En este orden ideas, la Comunidad de Aprendizaje
promueve el dialogo y la confrontacion dialéctica a
través del discurso practico. Esto ocurre entre los todos
(facilitador, participantes y contenidos académicos)
al crear condiciones para discutir y determinar
colectivamente las creencias, valores, medios y fines que
son relevantes para el conocimiento de la comunidad en
su relacion contextual, asi como para la determinacion y
progresion del saber por vias distintas al procedimiento
instrumental.

El facilitador es un andragogo que orienta, dirige y ayuda
al participante adulto en su formacion y mejoramiento o
consolidacion en aspectos relacionados con lo profesional
y lo social. No cede a la tentacion de imponer sus
concepciones Y facilita espacios para dar la posibilidad de
ejercitarse en el pensamiento critico, asi como también
da lugar a situaciones en las que el participante deba
mostrar sus propias posibilidades y la confianza en si
mismo. Ademas, tiene como tarea prioritaria motivar en
los encuentros, un clima propicio para la participacion.

Ellla participante es considerado/a una persona
con posibilidades de afianzar comportamientos de
autogestion de su propio aprendizaje. De éllella se
espera que acceda y construya el conocimiento a traves
de un proceso de descubrimiento y de exploracion vy
busqueda que satisfaga sus intereses y necesidades, asi
como su formacion intelectual. De ellos y ellas se espera
también que vinculen los procesos vividos a las practicas
sociales.
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»

»

»

En palabras de Adam, Aponte, Gonzalez, Leiva y Marrero
et al (1987)°:

El adulto es capaz de planificar su aprendizaje.
Puede tomar conciencia del problema resolver
y de lo que se espera de él. Sabe qué tipo de
conocimientos posee y cudles debe buscar. Es
decir, esta en capacidad de identificar la informacion
relevante que le hace falta. Una vez cumplidos los
pasos anteriores pueden fijarse objetivos y tomar
decisiones sobre las estrategias que debe llevar a
cabo para su logro (p.68).

Se pone en juego la relacién horizontal al interaccionar
entre iguales y, por eso, se privilegia el dialogo antes que
la no descartable informacion.

De acuerdo con el Mddulo de Iniciacién Universitaria
(1980)™ y el Mddulo Alcance Generales sobre Técnicas
Andragogicas de Aprendizaje (1980-1981)", son
estrategias propicias para un proceso andragdgico vy
participativo, los Seminarios, los Talleres y los Proyectos,
asi como la consideracion de las necesidades de
aprendizaje de los integrantes del grupo para orientar
las metas. Aprendizaje que en esta universidad se
considera vivencial, interactivo, participativo y tendiente
a la confrontacion tedrico practica de los conocimientos
a través de un proceso de validacion que considera
que considera el analisis y la discusion como medios

10

1"

Adam, F., Aponte, A., Gonzalez, R., Leiva R., Marrero, T., Méndez, G., Rodriguez, F. Valdez, J. (1987). Hacia
una Ciencia del Aprendizaje Permanente. Revista de Andragogia (NSTIA) 2 Caracas, Venezuela.

UNESR. Médulo de Iniciacion Universitaria (1987). Publicacion del Vice Rectorado Académico. Caracas.
Venezuela.

UNESR. Alcances Generales sobre Técnicas Andragdgicas de Aprendizaje (1980-81) . Publicaciones del Vice
Rectorado Académico, Programa Postgrado. Caracas, Venezuela.
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que permitiran aceptar, rechazar o reconsiderar o
perfeccionar formulaciones tedricas, asi como incorporar
las experiencias formales.

La investigacion en la Comunidad de Aprendizaje tiene
un fundamento narrativo, su propia comunidad y su propio
juego de lenguaje en sus modos explicativa, interpretativa y
hermenéutica critica dependiendo de su expresion linguistica
en postgrado como trabajo Especial de Grado, Trabajo de
Grado y Tesis Doctoral y enmarcada en alguna de las tres
areas o lineas de egreso: Gestion para la Creacién Intelectual,
Pedagogia Critica o Ecologia del Desarrollo Humano y sus
referentes teoricos: autores, teorias, tendencias filosoficas,
episteme, paradigmas de formacion y militancia intelectual que
define el area y grado.

iEn fin, con Simon Rodriguez expresamos “Inventamos
o erramos! y le decimos al Maestro jEstamos del lado correcto
de la historia! Y haciendo historia.
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