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RESUMEN

En esta oportunidad el escenario ha sido los espacios de la Universidad
Nacional Experimental de los Llanos Occidentales Ezequiel Zamora, para el
desarrollo de nuevas formas de participacion y poder aportar desde una praxis
docente propia, que me permitiera poder reflexionar sobre la andragogia en
las organizaciones a partir la experiencia del teatro universitario, en sintonia
con los cambios que exige la sociedad de estos tiempos, que constituyen
la comunidad universitaria, para promover mediante acciones dialdgicas
con perspectivas humanizadoras facilitando el cumplimiento de la cultura
organizacional en ese conjunto de creencias, valores y practicas compartidas
que permiten al colectivo enfocar todas sus actividades hacia una misma
meta propiciando la formacién integral, capaces de generar conocimientos
para la transformacion de su entorno y su vida cotidiana imprescindible del
quehacer académico y organizacional, otorgandole valor del sentir-pensar,
de las reflexiones experienciales y a los aprendizajes significativos de la vida
del aprendiz adulto.
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INTRODUCCION

En la actualidad, Venezuela presenta cambios
significativos que van en sintonia con lo que ocurre a nivel
global, por lo que es necesario seguir actualizando la formacion
para desarrollar los conocimientos tedricos y técnicos dentro del
campo de la andragogia en las organizaciones, por ello a partir
de mi propia experiencia he buscado destacar un reconocimiento
sobre la importancia de la actividad teatral universitaria en los
diferentes entornos académicos y organizacionales a partir
de esas busqueda de alternativas ante estos nuevos desafios
sociales. A través del tiempo y la historia, tanto los medios como
las relaciones de produccion han ido variando producto de los
contextos.

Haciéndolo cada vez con mayor eficacia, mejorando los
principios, métodos, estrategias y seguimiento del aprendizaje
en los diferentes contextos, siendo ese proceso donde
intervienen el adulto que facilita, orienta, coordina y también
aprende, participando de manera directa en su aprendizaje,
contando con sus experiencias previas; todo ello en un ambiente
de horizontalidad y participacion activa, en donde el objetivo
final es poder capacitar y desarrollar sus conocimientos, a la
apropiacion y utilizacidon de nuevas tecnologias realizando un
recorrido mas actualizado.

El teatro universitario se convierte en un espacio donde se
promueve el conocimiento y la participacion activa, partiendo de
las premisas colectivas y organizacionales del trabajo en equipo
y convirtiéndose en un agente de transformacion social mediante
la practica, con la firme conviccion de que todos los integrantes
de manera creativa, forman parte de ese cambio en constante
didlogo a partir de sus expresiones culturales, fomentando el
disfrute y el respeto por la diversidad de costumbres y formas
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de expresion. Dotando en todos un sistema de conocimientos,
habilidades y herramientas que permiten la promocion de
procesos culturales en la comunidad universitaria, a través
del trabajo sociocultural comunitario, integrador e inclusivo,
contribuyendo al desarrollo de los procesos de participacion
masiva y al fortalecimiento de la identidad nacional, en otras
palabras, el teatro universitario se convierte en una herramienta
que fortalece la colaboracion, el intercambio de experiencias
en un ambiente de formacion, debate y creacion, asi como el
desarrollo de un espiritu critico.

De manera que esta experiencia en el teatro universitario
se convierte en un espacio para reflexionar, las complejidades
de las organizaciones en la actualidad, desde la praxis
andragogica, de la docencia y educacion transformadora,
tocando topicos necesarios para comprender los nuevos retos
en las organizaciones en esta area de cara a la constante
busqueda de generar un modelo andragdgico para evaluar a
los adultos con profundidad epistemoldgica y metodologica que
contribuyan a la comprension de los problemas complejos que
surgen con las nuevas exigencias de las organizaciones y que
pueden ser abordados desde la excelencia.

En este sentido, la andragogia segun Sierra Montalvo, R.
(2006):

La andragogia es la disciplina cuyo objeto de estudio,
son los procesos de educacion de las personas
adultas, orientados a continuar el desarrollo de sus
capacidades, a la actualizacion o profundizacién
de sus conocimientos, a la apropiacion y utilizacion
de nuevas tecnologias y, en general a mantener
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0 mejorar su calidad de desempeno personal,
profesional y social. (Sierra, 2006: p. 2).

Entonces, basicamente, la andragogia viene dada
por criterio validos, con la intencionalidad de comprender
que cada uno de nosotros posee pensamientos intuitivos,
imaginarios desde ese pensamiento hipercomplejo, reflexion,
autorresponsabilidad, flexibilizacion educativa, horizontalidad
y vision transdisciplinaria que nos ayuda a construir lo que
conocemos como la sociodidaxia, de la cual también es propio
sefialar que dentro de nuestra praxis andragdgica en las
organizaciones cumple un papel fundamental para la autogestion
del aprendizaje en el adulto y su pensamiento creativo.

Generalmente un proyecto teatral universitario es de la
comunidad y para la comunidad; como principal accion, parte de
la idea de que el arte es una practica que genera transformacion
social y tiene como fundamento de su hacer, la conviccidon de
que toda persona es esencialmente creativa en un auténtico
cambio personal, que genera modificaciones en la comunidad
a la cual pertenece. Su método de trabajo como forma de
inclusion y de integracion, hace que a toda persona que desee
y quiera participar, de manera voluntaria, pueda fortalecer la
creacion, el intercambio de experiencias, formacion, debate y
creatividad, que permite conformar un equipo para fomentar, las
diferentes potencialidades con las que cuenta cada integrante
y poder ofrecer a la comunidad una alternativa distinta, durante
ese proceso de construccion del aprendizaje, cuenta con dos
premisas, comprendiendo un razonamiento mayor y otro
razonamiento menor, para culminar con una conclusion, y se
debe a el planteamiento del fildsofo Platdn, quien es considerado
el padre o autor del silogismo.

Entonces viene siendo una eficaz herramienta para
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nosotros como investigadores en los nuevos escenarios
andragogicos, el cual tiene como finalidad facilitar el proceso de
la ensefanza-aprendizaje por medio de la praxis en el proceso
de aprendizaje; acompafnando, supervisando, teniendo en
cuenta que también somos co-aprendices; co-investigadores y
sobre todo co-evaluadores de ese proceso educativo dirigido a
la construccidon de nuevos conocimientos conjuntamente con las
organizaciones desde la praxis andragdgica.

En Venezuela el teatro comunitario toma mayor
relevancia después de aprobarse la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela del afio 1999 (CRBV:1999)
donde se destaca entre otras cosas la propuesta de un nuevo
modelo de participacion dando lugar a nuevos espacios y
mecanismos de participacion de las ciudadanas y ciudadanos
del pais. Asi se expone en el Preambulo de la misma, cuando
afirma “...establecer una sociedad democratica, participativa y
protagonica, multiétnica y pluricultural”.

El arte teatral universitario se considera un derecho,
proponiendo una serie de acciones desarrolladas en grupos
en una comunidad y en un lugar geografico que lo habita. La
mision es promover una actitud participativa en los miembros
para contribuir de ese modo al desarrollo social y cultural, como
una herramienta sociocomunitaria fomentando valores desde
las artes escénicas, cultivando y estimulando el talento existente
comunitario, con el propodsito de dignificar el desarrollo teatral;
revalorizando el acervo de nuestro pais, desde sus diferentes
disciplinas, siendo también una actividad educativa que permite
al participante desarrollar potencialidades y aptitudes artisticas,
generando espacios para el encuentro y de construccion en
colectivo, en un sistema de valores, realizando producciones
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teatrales.

La andragogia en las organizaciones a partir de la
experiencia del teatro universitario busca satisfacer necesidades
y exigencias de las comunidades locales, regionales y
nacionales; asociadas a la construccién de una mejor calidad
de vida en la optimizacion de técnicas y practicas para mejorar
la praxis en nuestro sistema educativo andragogico, haciéndolo
cada vez con mayor eficacia, mejorando los principios, el método,
estrategias y el aprendizaje en los contextos de la educacion
superior, desde un punto de vista de la sinergia lo cual se trata
de una labor compartida entre todos los involucrados con un
unico fin, y que puede aplicarse como recurso que podemos
compartir con otro en beneficio mutuo.

Para lograr una verdadera sinergia en un equipo de
trabajo, lo mas importante es tener una buena organizacion,
asegurarse que todos los miembros del equipo tengan el mismo
objetivo, que lo comprendan y lo acepten, de esta manera, se
lograra mas facil y rapidamente.

Para Stephen Covey. Sinergizar es el habito de la
cooperacion creativa. La sinergia significa que:

Dos cabezas piensan mejor que una ya que es
trabajo en equipo, apertura mental y la aventura de
encontrar nuevas soluciones a viejos problemas.
Pero no sucede por si solo. Son las metas en la
organizacion que se buscan alcanzar, ya sea a corto,
mediano y largo plazo, con la sinergia aplicada en
equipo, el éxito esta garantizado. (Covey, p.106).

Esto lo fortalece Félix Adam, quien realizdé un gran aporte

sobre el tema, en materia de la educacion del adulto, en el
presenta una postura en la que mediante la creacién de sinergias
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entrelazadas en el conocimiento y habilidades proponiendo
mejores resultados de una experiencia educativa mas positiva,
aprovechando la distribucion en el tiempo del contenido del
aprendizaje, lo cual permite poder fortalecer las bases de la
transferencia del conocimiento, asi es como se incrementa la
disposicion de aprender en el adulto, quien requiere de una
acomodacion tanto fisica como mental.

Los nuevos retos en las organizaciones desde la praxis
andragogica cultivando y estimulando el talento existente en
nuestra casa de estudio para fortalecer y dignificar su actividad
teatral, tomando en cuenta esta expresion artistica como una
herramienta de expresion y cambio dentro de las vivencias
socio-culturales, favoreciendo asi las complejidades de la
organizacion en la actualidad con la trasformacion de una praxis
andragogica que otorgue valor a la autenticidad del sentir-
pensar, de las reflexiones experienciales y a los aprendizajes
significativos de la vida del aprendiz adulto, el cual asume de
forma consciente, libre, abierta, reflexiva, entre otras.

De manera general, la educacion andragdgica orientada
a la formacion integral se relaciona mucho con promover,
incentivar, disefar y realizar proyectos en muchos o cualquier
ambito que demanda el sistema actual.

Para Montenegro (2004), plantea que:

El trabajo sociopolitico y la participacion comunitaria
que se llevan a cabo en las diversas organizaciones
sociales, implica la ejecucion de tareas y acciones
que se realizan de manera colectiva, donde toda
o la mayor parte de la comunidad trabaja activa y
conjuntamente. (Montenegro, 2004: p.19).

Esto tiene mucho que ver con el enfoque geohistérico
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promovido como propuesta metodoldgica para el aprendizaje de
la de gestion comunitaria, en sentido de pertinencia, desde una
perspectiva dinamica, social y humana, en concordancia con el
desarrollo de las capacidades cognoscitivas, procedimentales,
actitudinales y de integracion sociocomunitaria.

La andragogia es un claro referente de mucha importancia
en el ambito sociopolitico y en la participacion politica y popular
comunitaria cumpliendo el propdsito de implantar modelos
andragogicos en el ambito sociopolitico y en la participacion
comunitaria facilitando el proceso de ensefianza aprendizaje.
Como formadores debemos poseer ciertas caracteristicas que
nos capaciten e identifiquen para atender las necesidades del
grupo, en la construccion de los estudiantes o triunfadores, y
lograr la eficiencia en el proceso educativo andragogico. Existen
diferentes funciones que se asocian a las tareas que realizamos
en ambitos organizacionales tradicionalmente para lograr su
efectividad; entre ellas se destacan: facilitador, persona, recurso,
experto, planificador, instructor, co-aprendiz y mentor.

Se designa asi, con el proposito de enfatizar que es
una funcidn educativa que no se relaciona con el concepto
tradicional de maestro que centraliza o controla la ensefianza.
Adam (1977), sefala que:

La praxis educativa del adulto, y especificamente a
lo referente a su aprendizaje, se debe tener presente
que es un proceso enfocado en la orientacion-
aprendizaje, en lugar de ensefanza-aprendizaje.
En otras palabras, este tipo de educaciéon para
adultas guiandole durante su aprendizaje con una
conciencia amplia donde sea garante de su propia
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autonomia en la construccion de su aprendizaje.
(Adam, 1977: p. 20).

Por eso cuando me refiero a la formacion de adulto
como estudiante, es importante indagar como aprenden las
personas en esa etapa de la vida, ademas, buscar manejar las
mejores estrategias con una carga didactica que diferencia un
aprendizaje mas adecuado para ese grupo de estudiantes, en
cuanto a ello.

CONCLUSION

La andragogia en las organizaciones: una experiencia
desde el teatro universitario contribuye a completar la humanidad
o la humanizacion del educando, de ese sujeto que se educa, el
estudiante adulto cumple funciones especificas en la sociedad,
acompainado de estrategias para la transformacién social con
capacidad para autogobernarse y con una gran experiencia que
lo conduce a su autosuperacion, es responsable y lo manifiesta
en todas las actividades que realiza, tiene plena conciencia
de lo que se propone alcanzar y busca la autorrealizacion y la
autotranscendencia.

Con el propdsito de generar e intercambiar aprendizajes,
mediante el didlogo de saberes, reinventando modos de
aprender, de dialogar es por ello que nosotros como educadores
debemos promover la transformaciéon mediante la formacion
educativa. Apostar a que los sujetos que educamos, con la
herramienta de la educacion podemos posibilitarles grados de
autonomia, que ellos decidan por si, en eso consiste nuestra
dimension de seres promotores de la buena educacién en el
dinamismo y en el cambio, una sociedad va construyendo un
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proyecto vital.

Reivindicando el arte teatral como una expresion
artistico-cultural creada con el fin de acercar a los manifestantes
teatrales con las comunidades desde una visidbn andragodgica
para fortalecer la creacion, el intercambio de experiencias,
formacion, debate y creatividad, aprovechando las diferentes
potencialidades con la que cuentan cada uno de los integrantes
y poder ofrecer a la comunidad universitaria otra alternativa,
distinta alo poco que se realiza, con un enfoque transdisciplinario,
como valor agregado fundamental, suministra criterios y
objetivos para una buena diversidad en la busqueda de las areas
del conocimiento y la manera como se interconectan a todas las
tendencias del conocimiento impulsando los saberes necesarios
de una formaciéon mediante las posibilidades del desarrollo de
la autoconciencia y la relacion con transdisciplinariedad en el
dialogo de saberes como una contribucion a la constitucion de
una educacion andragodgica que transforma tanto de manera
intelectual, como de manera social.
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