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NOTA EDITORIAL

iEstamos de jubilo!

Nuestra Revista Notas de Investigacion celebra con orgullo y entusiasmo
el trigésimo aniversario de su creacion. Para esta conmemoracion nos parece
importante celebrar nuestros logros y contribuciones educativas mediante la
presentacion de seis (6) articulos elaborados por docentes y participantes de
los programas académicos y comunidades de aprendizajes de la Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez (UNESR).También dedicaremos
un reconocimiento al aniversario de la revista y a otros eventos significativos
acaecidos recientemente, como modo de visibilizar y valorar los esfuerzos
intelectuales de nuestra comunidad ueserrista. En esta edicion numero 33
iniciamos con el articulo de Aurora Pifa, titulado Caminando hacia la
equidad: politicas universitarias para la igualdad de género, la autora se
plantea promover la equidad y la igualdad de género en las politicas publi-
cas partiendo de la revision bibliografica disponible en REDALYC. Senala
la importancia de abordar los desafios que persisten en términos de brecha
de género. Concluye que la equidad de género es un desafio global que re-
quiere medidas continuas y efectivas. Seguidamente, Soraida Gonzalez
en el articulo Tejiendo suefios en la madurez: Programa de bienestar
y asesoramiento para adultos mayores venezolanos, propone estrategias
para fomentar el envejecimiento saludable desde el desarrollo humano. Se-
guidamente Gladys Garcia D en su articulo Desde la A...Hasta la Tercera
Edad, da a conocer a Félix Adam, con quien tuvo la oportunidad de compar-
tir algunas experiencias académicas, destacando su incansable labor educati-
va. Para la autora ha llegado el momento de destacar su legado para que se
conozcan, aprecien y utilicen sus ideas. Continuamos con Victor Figueredo,
en su articulo Estrategias didacticas dirigidas a los docentes de aula regu-
lar e integrada de la EPBP Miguel Palao Rico, cuya finalidad es facilitar
los aprendizajes de los nifios y nifias en las aulas, requiriendo de atencioén in-
dividualizada por parte de los docentes. El otro articulo de Maria Francia
de Gonzalez, Suspéndete, Enfécate y Baila: La motivacion al logro en
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estudiantes de los nivele basicos de danza;, la autora propone crear nuevas
perspectivas en la ensefianza dancistica por parte de los docentes, asi como
proporcionar recursos pedagogicos tendientes a reflexionar en pro de mejo-
rar las competencias, talentos y motivaciones. Finalmente, les presentamos
el articulo de Adriana Letra denominado La importancia de la aceptacion
cognitiva en el bienestar emocional y la satisfaccion laboral en contextos
de crisis organizacional: Un enfoque en Venezuela, la autora realiza un
interesante andlisis en el cual explora la aceptacion cognitiva como estrate-
gia clave para gestionar el estrés y las dificultades emocionales en ambientes
organizacionales adversos.

De igual manera, les mostramos las Miscelaneas Universitarias por par-
te de la Dra. Yamilet Gonzélez, El tiempo de Dios es perfecto: 4 afios
de gestion que consolidan la investigacién en la UNESR. Para la autora,
en estos momentos la universidad ha emprendido la creacion de un plan de
investigacion, la certificacion de investigadores y la gestion editorial exitosa
como muestra de un compromiso renovado con la ciencia y el conocimiento.
Otro punto de interés contentivo en esta edicion, es la relatoria alusiva a
las Jornadas de Investigacion “Cien afios de Praxis Liberadora: Rutas
Falsbordianas y Robinsonianas en dialogo sentipensante”, elaborada
por la Dra. Vanessa Piiiero, sin lugar a dudas son importantes aportes para
reflexionar. Se presentan las resefias elaborada por la Dra. Marbelys Rodri-
guez, quien nos cautiva con la resefia del texto Insurgencias Metodologi-
cas Administrativas e Investigativas, escrito por la Dra. Luisa Fernanda
Zambrano, decana de la UNESR. Por otro lado, la Dra. Ysabel Gutiérrez
nos presenta la resefia de la revista Aprendo y Emprendo del Ministerio
del Poder Popular para la Educacion, en la cual se abordan importantes te-
mas educativos y de interés nacional. Para cerrar, presentamos en la seccion
Conociendo a nuestros investigadores, en esta oportunidad hemos querido
compartir algunos momentos del nacimiento de la “Revista Notas de Inves-
tigacion”, para ello la Dra. Inocencia Orellana entrevistd a la Dra. Maria
Elvira Fernandez de C, una de sus fundadoras, quien comparti6 a través de
un emotivo relato, el contexto en el cual surgio, en la UNESR, la iniciativa
de crear la Revista Notas de Investigacion, de la cual se cumplen XXX ani-
versario en el presente afo, de este modo exploramos el trabajo y las con-
tribuciones de los investigadores de la UNESR, dando a conocer el talento
y la dedicacion de quienes vienen impulsando el avance del conocimiento.

Comite Editorial
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CAMINANDO HACIA LA EQUIDAD: POLITICAS
UNIVERSITARIAS PARA LA IGUALDAD DE
GENERO!

Una breve revision afos 2020-2024

Aurora B. Pifia-Diaz’
Recibido: 27 de febrero de 2025
Aceptado: 28 de marzo de 2025

RESUMEN

Esta investigacion tiene la intencion de indagar sobre las politicas uni-
versitarias para promover la igualdad de género y la equidad. El estudio se
enfoca en revisar una parte de la literatura disponible sobre este tema uti-
lizando la plataforma de difusion cientifica en idioma espafiol REDALYC.
Destacan la importancia de abordar los desafios que persisten en términos
de brechas de género, estereotipos y violencia de género. Se resalta, ade-
mas, la necesidad de medidas mas diligentes para erradicar la discrimina-
cion y las diversas formas de violencia de género en el sector educativo,
enfatizando la importancia de la transversalizacion de la perspectiva de
género para garantizar la inclusion y el pleno desarrollo de las mujeres en
todos los niveles académicos. A pesar de los avances en la incorporacion de
las mujeres en la educacion y el mercado laboral, siguen existiendo retos
en la representacion paritaria en areas del conocimiento, asi como en la
ocupacion de posiciones de altos cargos y toma de decisiones en el ambito
académico y cientifico. Se ha concluido que la equidad de género es un
desafio global que requiere medidas continuas y efectivas para lograr una

1 Este articulo fue construido como asignacion final de la Unidad Curricular “Estudio Independiente
Perspectiva de Género en las Organizaciones”, facilitada por la doctora Ysabel Gutiérrez, en el Pro-
grama de Doctorado en Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional Experimental “Simon
Rodriguez”.

2 Participante en el Doctorado en Ciencias Administrativas (UNESR). MSc. en Ciencias Administra-
tivas, mencion Gerencia Estratégica (UNESR), MBA (Instituto Internacional de Estudios Globales
para el Desarrollo Humano), Ingeniera de Minas (UCV). Profesora en la Categoria Agregado en
UCV, Departamento de Minas Facultad de Ingenieria. ORCID: 0000-0001-5414-8578. Correo elec-
tronico: aurorabpd@gmail.com
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verdadera igualdad en las instituciones universitarias. Entre las recomenda-
ciones, se exhorta a producir mas investigaciones con perspectiva de género
y desde epistemologias feministas, tomar mas datos, concretar indicadores,
consolidar estadisticas y formular politicas que impulsen la igualdad y equi-
dad en todas las areas de la ciencia y la academia.

Palabras Clave: politicas universitarias, igualdad y equidad de género,
transversalizacion de la perspectiva de género

WALKING TOWARDS EQUITY: UNIVERSITY POLICIES
FOR GENDER EQUALITY
A brief review of the years 2020-2024

ABSTRACT?

This research intends to investigate university policies to promote gender
equality and equity. The study focuses on reviewing a part of the available
literature on this topic using the scientific dissemination platform in Spanish
REDALYC. They highlight the importance of addressing the challenges that
persist in terms of gender gaps, stereotypes and gender violence. The need
for more diligent measures to eradicate discrimination and various forms of
gender violence in the educational sector is also highlighted, emphasizing
the importance of mainstreaming the gender perspective to guarantee the
inclusion and complete development of women in all academic levels. Des-
pite the advances in the incorporation of women in education and the labor
market, there are still challenges in equal representation in areas of knowled-
ge, as well as in the occupation of senior positions and decision-making in
the academic and scientist. It has been concluded that gender equality is a
global challenge that requires continuous and effective measures to achieve
true equality in university institutions. Among the recommendations, it is
urged to produce more research with a gender perspective and from feminist
epistemologies, collect more data, gender specify indicators, consolidate sta-
tistics and formulate policies that promote equality and equity in everything
areas of science and academia.

Keywords: university policies, gender equality and equity, mainstrea-
ming of the gender perspective

3 Para mejorar la redaccion y traduccion utilicé algunas herramientas de inteligencia artificial.
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Caminando hacia la equidad: politicas universitarias para la igualdad de género
Aurora B. Pifia-Diaz

Introduccion

Para esta aproximacion hemos querido realizar una revision en parte de la
literatura disponible en el repositorio de revistas cientificas REDALY C*, so-
bre como podria ser el estado de la cuestion en lo que respecta a las politicas
universitarias para la igualdad y la equidad de género. Es bien sabido que la
participacion cada vez mayor de las mujeres en la sociedad y su inclusion en
el ambito universitario, ha hecho que sea de manera mas marcada y crecien-
te, denominada como la feminizacion de la educacion superior. Sin embargo,
aln se mantienen brechas, estereotipos, carreras consideradas feminizadas-
masculinizadas®, violencia epistémica, entre otras manifestaciones de vio-
lencia de género que han distanciado y distancian a las instituciones univer-
sitarias de la verdadera igualdad y equidad de género que se requiere en las
sociedades democraticas.

Guerrero Vela (2020), comenta que uno de los retos mas importantes que
tiene el sector de la educacion universitaria en el siglo XXI es garantizar me-
didas mas activas para erradicar todas las formas de discriminacion y la vio-
lencia de género. A pesar de todas las acciones legales que atienden y buscan
acttien a favor de la igualdad y equidad, aun permanecen los fenémenos de
trato desigual, hostigamiento y abuso de poder en estos sectores educativos.
La incorporacion misma de la mujer en los distintos estamentos sociales, no
ha garantizado su integracion sin discriminacion o tratos desiguales solo por
su sexo. Como ha dicho esta autora:

El contexto laboral y educativo actualmente denota facilidades de ac-
ceso y permanencia en cuanto a la participacion del género femenino,
sin embargo, no se ha logrado la transversalizacion de la perspectiva
de género, que mitigaria el abuso, exclusion y relaciones de poder que
limitan el pleno desarrollo emocional, educativo y laboral de la mujer,
que sigue siendo relegada directamente por los que estan a su alrede-
dor o por ella misma en respuesta a la naturalizacion de su formacion
patriarcal inequitativa que ha calado en su propia cultura consolidando
procesos discriminatorios como naturales por el desconocimiento de
sus propios derechos (Guerrero Vela, 2000, p. 15).

4 REDALYC es una plataforma y sistema de indizacion que contiene un indice de revistas cientificas,
de naturaleza académica y abierta, sin fines de lucro. https://www.redalyc.org/

5 Como las carreras humanisticas o ciencias de la salud, donde la mayoria son mujeres o como sucede
en las carreras llamadas STEAM ciencias, tecnologia, ingenieria, arquitectura y matematicas, que
son dominios masculinizados.
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Nuestras sociedades latinoamericanas son ya altamente desiguales, como
lo exponen Pedroza y Villalobos (2009), citando lo dicho por la CEPAL
(2000, p. 49), lo que ha requerido que para:

(...) igualar las oportunidades requiere integralidad y un tratamiento
diferenciado para quienes son distintos o estan en situaciones disimiles.
Ademas, la equidad en cuanto a oportunidades no es algo que, logrado
una vez, no requiera cuidados posteriores. En efecto, el mérito como
factor de movilidad da lugar a ascensos y descensos sociales y, a la
larga, genera desigualdad de oportunidades... De alli la necesidad de
contar con politicas que compensen la desigualdad de trayectorias y no
solo de oportunidades. Y atin mas: la equidad...

Claves entonces son las politicas que promuevan la igualdad y equidad
en todos los ambitos de la sociedad. Por esto se hace muy asertiva las apre-
ciaciones de Guerrero Vela (2020), con respecto a las necesidades de “po-
sibilitar la ruptura paradigmatica del pensamiento tradicional, el abandono
de patrones sociales negativos y de excluir toda forma de discriminacion y
trato desigual que, de manera sistematica, atenta contra el libre desarrollo
de la mujer”. Porque “invisibilizar a la mujer en el contexto educativo y de
investigacion constituye un acto de discriminacion, de violencia, que inhibe
gravemente la capacidad de la mujer en su desarrollo personal” (p. 17). Asi
la participacion del colectivo femenino deriva en beneficios tangibles a la so-
ciedad. Por ejemplo, en un taller dictado por ONU-Mujeres de Argentina so-
bre Negocios Sustentables y practicas para la igualdad de género, su ponente
Mariana Massaccesi (2024), citando a una fuente de McKinsey (2015), ha
comentado que “en América Latina, una mayor igualdad de género podria
agregar hasta 2,6 millones de dolares®” (p. 10) a la economia de esta parte
del continente.

La situacion venezolana

En Venezuela, a través del Ministerio del Poder Popular de Planificacion
(2020), como parte de la Ley del Plan de la Patria 2019-2025, se plantea la
Agenda Programatica de las Mujeres y la Igualdad de Género, que se abre
caminos a partir de la CRBV’ de 1999. En este documento se recoge “la sis-
tematizacion de las propuestas de las mujeres en ejercicio del Poder Popular
en el proceso de debate para la construccion del Plan de la Patria 2025”. Por

6  US Dolar.
7  Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela.
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su parte, con el apoyo del PNUD, Marcano (2020), ha realizado un estudio
sobre la situacion de la equidad de género en actividades académicas en Ve-
nezuela, donde expresa también lo que ya hemos comentado lo mencionado
por Guerrero Vela (2020), sobre que:

A pesar de los considerables avances en materia de equidad de género
en las tltimas décadas, aun en el siglo XXI, permanecen muchas des-
igualdades en el tratamiento a las mujeres en sus derechos sociales en
muchas regiones del mundo. Destaca la inequidad presente en el am-
bito académico-cientifico. Es por ello que suprimir la desigualdad de
género es un desafio para las instituciones universitarias en casi todo el
mundo... En Venezuela, particularmente, se perciben notables avances
en la incorporacion de las mujeres al mercado laboral y en la actividad
académica. Sin embargo, aunque las mujeres alcanzan grados universi-
tarios en mayor proporcion que los hombres, aiin tienen una baja repre-
sentacion en algunas areas del conocimiento, sectores institucionales
y en la ocupacion de las posiciones de mayor jerarquia en el ambito
académico y cientifico. (Marcano, 2020, p. 10)

A partir de este informe de la doctora Marcano (2020), se extraen las si-
guientes apreciaciones sobre la situacion de la igualdad y equidad de género
en el sector universitario venezolano. Ella concluye que las mujeres estan
excluidas de los altos puestos de direccion universitaria, tanto a lo externo
como a lo interno, sin embargo, ocupan la mayor cantidad de plazas docentes
a altas dedicaciones®., Se mantienen los patrones clasicos de masculiniza-
cion-feminizacion en ciertas areas de conocimiento donde, por ejemplo, hay
menos mujeres docentes en areas tecnologicas y ciencias basicas considera-
das territorios masculinos, mas la marcada feminizacion en areas humanisti-
cas, educacion y algunas disciplinas de las ciencias de la salud. Hay avances
notables como la mayor participacion femenina en actividades académicas y
cientificas a nivel nacional en el sector universitario, ademas de la tendencia
a la paridad de género en areas disciplinares como las ciencias basicas, la
economia, ciencias juridicas, politicas y sociales.

Sin embargo, como ya hemos comentado los avances, se hace necesario
atender la representacion paritaria de las mujeres en todos los ambitos so-
ciales y de la ciencia-conocimiento, por lo que esta autora ha recomendado
la realizacién de mas investigaciones con perspectiva de género, que redun-
den en indicadores, en consolidacion de estadisticas, formulacion de politicas
para que se incorpore de forma mas activa y efectiva la transversalizacion

8  Dedicacion exclusiva (40 horas/semana) y tiempo completo (36 horas/semana).
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de la categoria de género en todas las instituciones de educacion universitaria
en Venezuela. A partir de esta narrativa que hemos advertido, nos planteamos
realizar una visual de cdmo se muestra la situacion de las politicas de género
en las instituciones de educacion universitaria expuestas en estudios escritos-
articulos en idioma espafiol alojados en REDALYC en el periodo entre el afio
2020y 2024, lo cual describiremos a continuacion a partir de la siguiente sec-
cion.

Metodologia

Fase I

Para el estudio de esta muestra nos apoyaremos en las formulaciones para
el analisis cualitativo de la Teoria Fundamentada o Grounded Theory de Gla-
ser y Strauss (1967), que se exponen en Carrero Planes et al. (2012) y Wol-
fswinkel et al. (2011). Lo que pretendemos, sin embargo, no es justamente
un analisis exhaustivo, pero si uno que tenga relevancia teorica, aunque su
alcance sea limitado.

La realizacion de esta busqueda la hemos establecido con los siguientes
criterios de inclusion/exclusion que mencionamos a continuacion:

* Revision solo en el repositorio de revistas REDALYC, tomando

como poblacion las revistas cientificas de acceso libre.

* Realizado en un unico dia (02 de abril 2024).

* Todos los registros estan en idioma espafiol.

*  Se escogen los articulos que fueron publicados entre 2020 y 2024.

Se utilizaron las palabras clave politicas universitarias de igualdad y equi-
dad de género, medicion e indicadores, todas juntas a la vez, de las cuales
se obtiene un resultado de 768 mil registros, revisandose los primeros 1000
registros, aplicando como criterio de inclusion aquellos publicados entre el
periodo sefalado y hasta la fecha indicada anteriormente. De esta primera
fase se separan 45 archivos que tienen correspondencia con el juego de pa-
labras clave utilizadas.

Los aspectos que nos interesa localizar en estos articulos son aquellos
referentes a criterios de formulacion y creacion de politicas, reglamentos,
entre otros, que se emplean en la creacion, aplicacion, promulgacion, regu-
lacion y ejecucidn de las politicas universitarias para promover la igualdad
y la equidad de género. En esta primera fase se han definido los criterios de
inclusion/exclusion, se ha efectuado la identificacion del campo de investi-
gacion que, en nuestro caso, es la perspectiva de género en las politicas de

18
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igualdad y equidad de género en el ambito universitario. La determinacion
de las fuentes han sido aquellas disponibles en la base de datos REDALYC,
manteniendo los términos de biisqueda que anteriormente mencionamos, que
se decidieron para esta exploracion y la cual fue ejecutada.

Fase 11

En esta fase hemos utilizado algunas herramientas de Inteligencia Ar-
tificial (IA) para hacer una revision previa. Se ha empleado ChatDOC,
ChatPDF 'y TextCortex para hacer los primeros sondeos haciendo preguntas
clave al archivo en formato PDF de cada articulo en particular, asi como al
conjunto de articulos’ sobre el tema tratado, métodos empleados, metodolo-
gias de recoleccion y procesamiento de datos, paradigmas de investigacion,
lugar de estudio, muestra, hallazgos, conclusiones y recomendaciones. Todas
estas indagaciones se procedieron en varias rondas de trabajo, donde se recu-
rre solo a una sola herramienta por articulo debido a las restricciones de uso
en las versiones gratuitas de las mismas.

Siguiendo el método planteado y propuesto por Meza-Mejia et al. (2023),
se resumen los pasos que se han seguido en esta revision, como se puede
observar en la figura 1.

Figura 1.
Fases de esta revision.
Criterios de Criterios de
X_~7 Palabras clave U elegibidad exclusién O Resaitads
Politicas Publicados entre Articulos publicados 45 articulos
miversitarias elafio 2020 ¥ anterior al afio 2020 separados en
2024 (02/04) Resumenno indic primera fase
18115_11513-51)’ Que conten que €5 un escenario 18 que e -
equidad de 1 20 universitario g b
género as palabras contodos los
clave No estd en el grupo de requisitos
Medicién articulos procesados
i cuyo tema contiene
Indicadores todas o la mayoriade
palabras clave

Fuente: adaptado de Meza-Mejia et al. (2023).

9 Haciendo uso de la opcion de la herramienta TextCortex de las llamadas Bases de conocimiento, que
no son mas que un conjunto de archivos que se procesan juntos como una base de datos y a los cuales
se puede “interrogar” todos a la vez.
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Este paso anterior deja como ya hemos dicho una cantidad de 18 articulos
escogidos, que se procesaron empleando la codificacion que utiliza la propia
plataforma REDALYC, los cuales se presentan en el siguiente cuadro 1.

Cuadro 1.

Datos de los articulos seleccionados para esta revision.
Autores/as Ano de publicacion Pais del estudio
Leon v Aizpunia 2020 Espafia
Bolla v Rocha --

Pastor Gosdlbez et al. Espafia
Contreras Ramirez -~

Brito Rodriguez et al. Chile
Lara Rodriguez et al. Mexico
Miralles-Cardona et al. Espafia
Barba Rincoén et al. Colombia
Dinamarca v Trujillo 2021 Chile
Bermidez-Rico et al. Latinoamérica
Muratari v Zubieta -
Ruiz-Ruiz et al. Peni
Fuentes Vasquez 2022 Colombia
Velazco Fajardo et al. Cuba
Echeverria Echeverria et al. México
Vizquez Laba et al. Argentina
Blanco-Echeverry 2023 Colombia
Pardo Calvache et al. 2024 Colombia

La frecuencia de publicaciones en revistas de acceso libre en la plata-
forma REDALYC se concentran la mayor parte durante el afio 2020 con 8
registros, seguidos de las publicaciones sobre el tema de los afios 2021 y
2022 con 4 cada uno, mientras que solamente 1 registro para el afio 2023 y lo
que iba transcurrido de 2024. Por otro lado, se ha comprobado que los paises
donde se realizaron las investigaciones divulgadas tienen a Colombia con la
mayoria de ellas un total de 4, Espafia con 3 publicaciones, mientras Chile y
Meéxico con 2, Perti, Cuba y Argentina 1 cada una. Solo un estudio se planteo
sobre toda Latinoamérica.

Resultados

Como se expone en Carrero Planes et al. (2012), se han registrado en
estos articulos para esta revision una serie de categorias de estudio por parte
de los/as investigadores/as que siguen la correspondencia buscada con las
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palabras clave que se indican en la Figura 1. En el reconocimiento de las
mismas se ha considerado que “las categorias tienen diferentes significados”
(pag. 44 op cit.) y que estan en relacion con la categoria central de nuestra
busqueda. En la siguiente figura 2 se muestran las frecuencias en las que
estan presentes las categorias determinadas y en el cuadro 2 las categorias
identificadas por cada obra.

Figura 2.
Categorias identificadas sobre politicas universitarias de igualdad y
equidad de género en los estudios revisados.

Categorias identificadas

Necesidad de mas investigacion IIIIIN——— 14
Capacitacién y sensibilizacion I 14
Género como competencia ciudadana [N <
Necesidad de politicas universitarias I 12
Implementacion de politicas [N 4
Violencia episttmica NS +
Actitudes sexistas [INNNNENEGEGEGEGEEE ¢
Existencia de estereotipos sexistas. de género [N ©
Brechas y violencia de género INNNNNNNNNNN———— 11
Estudios de percepcion [N 4
Inclusion curricular . ©
Sobre politicas universitarias [N 7

Cuadro 2.

Reporte de manifestacion de las categorias identificadas por articulo.

PUG |IC EP BVG | ESG | AS VE IPUG | NPU |GCC |CSG |+
Autores / Categoria G

Ledn v Aizpunia (2020)

Bolla v Rocha (2020)

Pastor Gosilbez et al. (2020)

Contreras Ramirez (2020)

Brito Rodriguez et al. (2020)

Lara Rodriguez et al. (2020)

Miralles-Cardona et al. {2020)

Barba Rincén et al. (2020)

Dinamarca y Trujille (2021)

Bemmidez-Rico et al, (2021)

Muratori v Zubieta (2021)

Ruiz-Ruiz et al_(2021)

Fuentes Visquez (2022)

Velazco Fajardo et al. (2022)

Echeverria Echeverria et al (2022)

Vizquez Laba et al. (2022)

Blanco-Echeverry (2023)

Pardo Calvache etal. (2024)
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Codificacion: politica universitaria de igualdad y equidad de género
(PUG), inclusion curricular (IC), estudios de percepcion (EP), brechas/vio-
lencia de género (BVG), estereotipos sexistas/de género (ESG), actitudes se-
xistas (AS), violencia epistémica (VE), implementacién de politicas univer-
sitarias (IPUG), necesidad de politicas universitarias (NPUQG), género como
competencia ciudadana (GCC), capacitacion y sensibilizacion en materia de
género (CSQ), necesidades de mas investigaciones (+1).

Una vez agrupados y depurados los datos, la siguiente fase ha sido el
esclarecimiento de la categoria central, como ha propuesto las propiedades
Glaser (1978), citado en Carrero Planes et al. (2012, pp. 36- 37). De este gru-
po de articulos la Perspectiva de Género en las universidades, relacionada
con todas las categorias y propiedades, esta presente en todos los datos reco-
gidos y establece relacion con otras categorias; su concordancia con las otras
categorias encontradas es altamente dependiente en grado, dimension y tipo,
siendo ademas una de las dimensiones del problema del objeto de estudio.
Aclaramos al lector/a que nuestro objeto de estudio desde el inicio de esta
investigacion fue conocer cudles, donde y como estan actuando actualmente
las politicas universitarias que promueven la igualdad y la equidad de género
en el ambito universitario.

Las familias de linea principal determinadas son las politicas universitarias,
siendo, por otro lado, las familias de orden que proporcionan las explicaciones
causales las politicas universitarias con perspectiva de género, los estudios e
investigaciones con perspectivas de género y las necesidades/resultados encon-
trados en los estudios. Toda esta relacion la podemos observar en la figura 3.

Figura 3.
Familias de orden de las relaciones encontradas en los articulos revisados.

o o o
o
OO Co . o _
Politicas universitarias Es(‘udmsr’[n}'estlgac,mn Necesidades/
< en perspectiva de género resultados

Violencia de género o sexista

Inclusion curricular . ' Sobre la implementacion de

Investigacion Estudios de Estler;onpcs de género o politicas ;Qué aprender?

género o Sobre la necesidad de implementar
2 : Actitudes sexistas politicas ;Qué falta? jcudles faltan?

Género como competenda ) 2 A

ciudadana Brechas de género La formacién: sensibilizacién,

Violencia epistémica capadtacidn, transversalizacion
Mis investigacion- surgen mis
elementos

Necesidad de medir
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Estas familias de orden vistas en la figura 3, se expresan dentro de la
familia de linea principal de las politicas universitarias. Promueven las expli-
caciones causales a las interrogantes de qué se quiere estudiar con estos datos
en la formulacidn de politicas universitarias de igualdad y género. Encontra-
mos en las narrativas que se derivan de la propia formulacion de politicas
nacionales, expresadas en lo que se conoce como efecto cascada, la promul-
gacion de leyes, establecimiento de protocolos y, mas radical aun, la protesta.
Discusion

Se puede formular una hipotesis con estos estudios a partir de las necesi-
dades sobre la formulacion y fortalecimiento de las politicas de igualdad y
equidad de género, adecuado a la complejidad que existe en las interacciones
humanas y los procesos sociales involucrados, que incluyen variables como
patrones de comportamientos, costumbres, valores, ideologias y religiones
que propician resistencia a la consumacion de estas politicas. La hipotesis
que nos delineamos sobre estas relaciones entre las categorias encontradas
en esta revision, ha resaltado que socialmente hay unos paradigmas, mo-
dos de pensamiento y comportamiento aprendidos en diversidad de ambitos
sociales: familia, escuela, religion, entre otros. Se transmiten a razon de la
asignacion de roles sexuados y estereotipos machistas, patriarcales, capi-
talistas, entre otros. Estas conductas se reproducen en otros ambitos como
el contexto universitario, ocasionando violencia de género, estereotipos de
género, actitudes sexistas, conductas que se sabe no son compatibles con
las aspiraciones globales como el ODS! 5 que se proyectan a la igualdad,
equidad y democracia.

Las naciones suscribieron compromisos internacionales que se han tradu-
cido en politicas y de alli se formulan las propias en el &mbito universitario,
que atienden las demandas de colectivos feministas y por la igualdad (Eche-
verria Echeverria et al., 2022; Fuentes Vasquez, 2022; Blanco-Echeverry,
2023). Se han estudiado, propuesto y formulado diversas acciones para su lo-
gro desde la perspectiva de género como la formacion, educacion, inclusion
curricular y la investigacion. A raiz de esta ultima, se hacen estudios sobre la
efectividad de las acciones y sobre qué falta atin por transitar.

Se ha encontrado que la mayoria de los estudios consultados hablan
sobre el camino que falta, la implementacion necesaria de protocolos y
politicas de equidad e igualdad, asi como de prevencion de la violencia
de género. Las necesidades de formacion, capacitacion y sensibilizacion

10 Objetivo de Desarrollo Sostenible.
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en la transversalizacion de las perspectivas de género en las universidades
como una materia pendiente a resolverse. Por esta razon, la mayoria de los/
as autores/as abogan por mas investigaciones y advierten sobre la necesidad
de seguir midiendo y tomando mas datos.

Para comprobar nuestra hipotesis, construiremos un relacionamiento teo-
rico de los hallazgos de los/las autores y autoras, apalancado de las cate-
gorias que hemos identificado que giran en torno a la categoria central de
la perspectiva de género en el ambiente universitario. Nos enunciamos las
siguientes preguntas en esta investigacion a la que buscaremos construir-
les explicaciones causales: ;A qué factores se deben las manifestaciones de
inequidad de género? ;Cudles son los procesos sociales que hacen que se
manifieste esta inequidad? ;Como ha sido la formulacion de politicas univer-
sitarias de equidad e igualdad de género? ;Qué hace falta trabajar para lograr
la equidad plena en el entorno universitario?

Violencia de género

Comenzaremos hablando del fendémeno de la violencia de género y
sus multiples expresiones. El estudio de la CEPAL ONU (2024), revela
que “entre el 63 % y el 76 % de las mujeres ha experimentado algln epi-
sodio de violencia por razon de género”. Velazco Fajardo et al. (2022),
expresan que “la violencia de género es un problema de salud global,
del que millones de personas en el mundo son victimas, especialmente
mujeres y nifias” (p. 2) y la refieren apoyandose en la Declaracion sobre
la eliminacion de la violencia contra la mujer de 1993 de la ONU donde
se reconocen las lesiones y secuelas en las victimas de orden fisico, psi-
cologico y social, agregamos incluso de indole espiritual. La violencia
de género tiene un vinculo directo con la violencia contra las mujeres
(Contreras Ramirez, 2020) y se entiende como lo exponen Echeverria
Echeverria et al. (2022), citando a ONU Mujeres (2021), que son “actos
dafiinos dirigidos contra una persona o un grupo de personas en razon de
su género, con origen en la desigualdad de género, el abuso de poder y la
existencia de normas daifiinas” (p. 271).

Estos tipos de actos violentos no se limitan solo a un grupo particular
de personas, sino que estan referidos a “todos aquellos actos de violencia
y discriminacion que se realizan debido al género de las personas, sea éste
femenino o masculino, o bien personas con identidades de género diversas”
(Contreras Ramirez, 2020: 237), es decir que “no [sera] solo la violencia
ejercida contra las mujeres sino que incluye a todos aquellos cuerpos que no
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se adecuan a la masculinidad hegemoénica” (Palumbo, 2018, citada en Vaz-
quez Laba et al., 2022; 156). Asi es como:

la violencia de género tiene diferentes formas de expresion... de estas
diversas expresiones se pueden mencionar los gritos, las amenazas, las
vejaciones, el control, la limitacion de movilidad, la coaccidn, entre
otras... Con frecuencia, se reconoce como violencia a la agresion fisica
en si, subestimando estas otras violencias presentes en la cotidianidad
(Velazco Fajardo et al., 2022, p. 3).

Por esto, Brito Rodriguez et al. (2020), mencionan que “la violencia de
género esta presente en la sociedad y se reproduce en los espacios universi-
tarios”. Entre sus manifestaciones mas comunes estaran el acoso y el abuso
sexual, no obstante, existen otras expresiones del fenomeno que lo hacen
estar presente en diversos ambitos, dimensiones y grados.

Pero la expresion de la violencia de género es un tema de gran comple-
jidad. Echeverria Echeverria et al. (2022), en sus estudios, han reportado
que la percepcion de la violencia se ha normalizado y cotidianizado, por
ejemplo, en los casos de acoso, miradas morbosas o gestos sugestivos no
eran denunciados por considerarse algo sin importancia. Otro aspecto que
muestra esta complejidad es lo expresado en Contreras Ramirez (2020), ci-
tando a Segato (2018), y a Ferreyra (2019), ha referido que “la violencia de
género no es de indole sexual, sino relacional” (p. 245), esta en construccion
de una identidad no femenina diferenciadora y heteronormativa, siendo una
manifestacion colectiva y de aceptacion (Serret, 2008, citada en Contreras
Ramirez, 2020).

La violencia de género se manifiesta como un ejercicio desigual y asimé-
trico de relaciones de poder (Velazco Fajardo et al., 2022). Asi las mismas
mujeres pueden, a través de ciertas acciones y omisiones, participar activa-
mente y contribuir a su desventaja a través de las “formas contractuales de
la dominacion” (Osborne, 2009 citada en Vazquez Laba et al., 2022: 156).
Estas mismas autoras comentan “que resulta muy dificil poder construir un
marco conceptual que contemple la multiplicidad de expresiones de la vio-
lencia de género... se solapan con otras practicas de abuso de poder mas
asociadas a los fenomenos de discriminaciones o desigualdades” (p. 158).
Sin dudas podemos conferir algunas respuestas a parte de nuestras preguntas
y es que el fenomeno se sustenta en ciertas situaciones sociales y se apoya
en las asimetrias de poder, es como han dicho Velazco Fajardo et al. (2022)
“un grave problema social, de salud publica y de derechos humanos” (p. 3).
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Por otra parte, encontramos otras manifestaciones de violencia de géne-
ro. En este aparte tenemos, por ejemplo, la violencia simbolica que se pue-
de mostrar por medio del lenguaje verbal (incluiriamos también el gestual),
donde se enuncian agresiones, vejaciones y menoscabo en la condicion fe-
menina en forma de “chistes” o bromas que contiene una importante carga
de maltrato. La otra expresion que apreciamos es la violencia epistémica y el
androcentrismo cientifico. El conocimiento hegemonico es androcéntrico e
invisibiliza las contribuciones que han hecho al conocimiento y a la ciencia
las mujeres (Dinamarca y Trujillo, 2021, p.11).

Estereotipos de género y sexistas

Los estereotipos de género “son el conjunto de creencias generalizadas y
socialmente compartidas sobre los atributos y caracteristicas que poseen hom-
bres y mujeres. Estos se suelen aplicar de manera indiscriminada a todas las
personas que componen uno de estos dos grupos” (Cuadrado, 2007 citada en
Muratori y Zubieta, 2021 p.368). Dinamarca y Trujillo (2021) en sus estudios
comentan lo dicho por Fernandez (2016) y Vélez y Serrano (2018) sobre que:

Por medio de la reproduccion de estereotipos, se promueve el continuo de
la supremacia masculina y la desvalorizacion social de lo femenino. La
violencia sexista tiene un alcance profundo y generalizado: dado su enrai-
zamiento simbdlico y su consolidacion en los imaginarios sociales consti-
tuye uno de los tipos de violencia mas dificiles de combatir. (op. cit., p. 11)

En el caso universitario los estereotipos de género, en especial aquellos
vinculados con los de tipologias esperadas en ciertas profesiones, promue-
ven la inequidad y la exclusion a las egresadas de estas profesiones. “Estos
estereotipos se corresponden a los rasgos o caracteristicas que los profesio-
nales de estas areas deberian tener” (Ruiz-Ruiz et al., 2021: 344). Vemos
como demostracion el estudio de Barba Rincon et al. (2020), donde estos
autores expresan:

...afloraron situaciones en las que la orientacion sexual e identidad de
género son proclives a la discriminacion... porque persiste el estigma
de que los hombres que estudian carreras “feminizadas'” tienden a ser

11 Las carreras o empleo feminizado es aquel relacionado con actividades laborales relativas al rol
sexuado del trabajo que se especifican en el cuidado doméstico, educacion, algunas profesiones del
sector salud. En el informe de CEPAL ONU (2024) en 2022 el 27 % del empleo femenino se con-
centra en el sector de servicios de cuidado (salud, educacion y trabajos domésticos remunerados) en
contraste con solo el 6 % de la ocupacion masculina en el mismo sector.
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gais... a pesar de que consideran que existe igualdad y no discrimina-
cion, perciben que estas personas viven atemorizadas porque en cual-
quier momento pueden ser violentadas o agredidas, por lo que deben
asumir comportamientos que no develen su orientacion (p. 208).

El problema radica cuando se asumen estos estereotipos de manera acri-
tica, pues estos modelos y patrones androcéntricos y sexistas son los que
legitiman y reproducen las desigualdades y brechas por razones de género
(Velazco Fajardo et al., 2022) por tanto, entendidos como expresiones de
violencia y exclusion de las mujeres de ciertos ambitos profesionales y so-
ciales.

El tema de la brecha de género esta en estrecha relacion con aquellos que
ya hablamos antes de los estereotipos y la violencia de género. Podemos
decir que el primer paso para superarlas es reconocerlas y aprenderlas a reco-
nocer. En el caso del &mbito universitario no podemos decir que esté exento
de estas problematicas (Blanco-Echeverry, 2023). Las brechas de género se
exhiben con desventajas de unos grupos sobre otros, las dificultades para
optar a ascensos y promociones, asi como la invisibilizacion en puestos de
poder, decision y liderazgo (Fuentes Vasquez, 2022). La segregacion'? ver-
tical y horizontal es una de las manifestaciones de la brecha de género, las
cuales se expresan en el ambito universitario como las “labores invisibles” y
la depreciacion de algunas labores distintas a la investigacion dentro de las
universidades (Moreno, 2008, op. cit.), debido a que en estas instituciones
educativas existen estructuras desiguales que se sustentan en la organizacion
del poder dentro de las mismas y la construccion del saber dentro del &mbito
académico (Blanco-Echeverry, 2023).

En el estudio de Fuentes Vasquez (2022), cita a Urdaneta (2021), quien
ha comentado que los sesgos de género tienen incidencia en las promociones
y ascensos a los que pueden optar las mujeres. Los sesgos de género pueden
constituirse en verdaderos obstaculos para el desarrollo profesional de las
mujeres, que son mas evidentes en carreras consideradas masculinizadas o
territorios masculinos, como puede pasar en aquellas STEM" (Ruiz-Ruiz

12 Lasegregacion laboral se refiere a la representacion laboral. Las mujeres por lo general se encuentran
concentradas en ocupaciones y profesiones que presentan mayor inestabilidad, menor retribucion
y menor reconocimiento. Ocurre con una segmentacion del mercado laboral, con reduccion de los
salarios sobre todo en ocupaciones que se consideran feminizadas. Hay dos tipos de segregacion, la
horizontal referida a la aglutinacion de las mujeres en actividades vinculadas femeninas, mientras
que la vertical esté relacionada con las barreras impuestas al ascenso femenino a los puestos de poder
y toma de decisiones (Barbera et al., 2011).

13 Por sus siglas en inglés STEM, se utiliza como acrénimo para mencionar las carreras relaciona-
das con las ciencias basicas, tecnologia, ingenierias y matematicas. En el informe de CEPAL ONU
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et al., 2021; Pardo Calvache et al., 2024), y estan muy relacionadas con los
prejuicios de género.

El altimo aspecto que citaremos en estos apartes de las formas de violen-
cia de género tiene que ver con el sexismo ambivalente y las actitudes sexis-
tas. El concepto de sexismo viene de la idea de las diferencias entre hombres
y mujeres, por cuanto existen “un conjunto de normas y comportamientos
sociales especificos de su género” (Ledn y Aizpurta, 2020: 277); tiene que
ver con aquellas condiciones normativas de género que se manifiestan en
ciertos espacios y que contribuyen a la construccion de ciertas identidades
de género (Muratori y Zubieta, 2021). En las organizaciones se presentan,
como dicen estas autoras, como valores asociados a las caracteristicas de las
personalidades seglin el género enfatizadas en ciertas cualidades esperadas.
Mientras los prejuicios emergen cuando se detectan incongruencias entre las
caracteristicas esperadas y las estereotipicas de género (Eagly y Karau, 2002
op. cit.). Ha servido para reproducir “un sistema donde se mantienen las
desigualdades de género (Doob, 2015), y los comportamientos discrimina-
torios hacia las mujeres (Cuadrado, 2009)” (Ledn y Aizpurua, 2020 p.277).
El sexismo estd intimamente relacionado con el prejuicio y se enmarca en la
suposicion de inferioridad de las mujeres respecto a los hombres, sugiriendo
a través del relacionamiento tedrico de estas autoras la existencia del se-
xismo ambivalente!?, “el sexismo es fundamentalmente ambivalente porque
combina antipatias con sentimientos positivos hacia las mujeres” (Muratori
y Zubieta, 2021), compuestas por sexismo hostil y benevolente:

(...) el sexismo benévolo sigue siendo sexismo, a pesar de los senti-
mientos positivos que pueda tener el perceptor, porque descansa en la
dominacion tradicional del varén y tiene aspectos comunes con el se-
xismo hostil: las mujeres estan mejor en ciertos roles y espacios y son
“mas débiles”. (op. cit., p. 369)

(2024) se resalta la sub-representacion de las mujeres en este tipo de carreras en 16 paises de la
region de Latinoamérica y el Caribe, entre el afio 2002 y 2017 menos del 50 % de los/as egresados/
as eran mujeres.

14 La Teoria del Sexismo Ambivalente fue propuesto por Glick y Fiske en 1996. “Los autores definen
el sexismo ambivalente como un constructo bidimensional que abarca dos tipos de actitudes sexistas:
hostiles y benevolentes” (Ledn y Aizpurta, 2020). El sexismo hostil esta relacionado con la consi-
deracion de inferioridad de las mujeres con respecto a los hombres, mientras el sexismo ambivalente
esta relacionado con la idealizacion de los roles tradicionales femeninos y la supuesta necesidad de
proteccion que requieren por parte de los hombres (Lameiras y Rodriguez, 2002 citados en Leon y
Aizpurta, 2020).
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Asi, las autoras (op. cit.) revelan que estas actitudes se basan en la legiti-
macion de las relaciones de dominacion y poder, donde la discriminacion de
género es parte actuante. Todos los tipos de sexismo “pueden convertirse en
una potente combinacion para conseguir la subordinacion de las mujeres”,
donde las mujeres que se adapten mejor a los patrones dispuestos estaran
en condiciones de recibir mas muestras de sexismo benevolente, mientras
aquellas que dan sefiales de amenazar el estatus masculino recibiran mayores
manifestaciones de sexismo hostil.

La transversalizacion de la perspectiva de género en la universidad

Los hechos de los pasos dados por las instituciones universitarias en la
transversalizacion de la perspectiva de género han sido la implementacion
de politicas, creacion de programas y actividades académicas investiga-
tivas que fueron promovidas a través de la “Declaracion Mundial sobre
la Educacion Superior en el siglo XXI: vision y accion” realizada por la
UNESCO en 1998, en la cual se invitaba a la incorporacion voluntaria de
la perspectiva de género en todos sus procesos y dindmicas institucionales
(Blanco-Echeverry, 2023). Sin embargo, los compromisos van mas allé del
ambito académico y educativo e involucran a todo el aparataje guberna-
mental, siendo que la Agenda 2030 en el ODS numero 5 persigue “lograr
la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y las nifias”
(op. cit.).

El involucramiento del sector universitario es justamente por su posicion
privilegiada en la sociedad; “la universidad como motor de cambio y trans-
formacion social, implica una transversalizacion de la perspectiva de género
en el conocimiento, tanto en su generacion como en su transmision” (Pastor
Gosalbez et al., 2020, 164). La transversalizacion de la perspectiva de géne-
ro es la herramienta que tienen las instituciones universitarias para “hace[r]
operativos los objetivos, los ejes y lineas de accion del Plan de Igualdad de
Género” (Contreras Ramirez, 2020).

La transversalidad de la perspectiva de género no es enunciativa, re-
quiere que se incorpore en la planeacion de una politica institucional
y que ésta atraviese aspectos académicos, formativos, administrativos,
de difusion cultural y de presupuesto. Consiste en transformar el orden
social de género establecido en las familias, en el mercado de trabajo,
en las instituciones y en el Estado a partir de incorporar la perspectiva
de género en todo el proceso de elaboracion e implementacion de las
politicas publicas. (op. cit., p. 253)

29



Revista Notas de Investigacion. Afio XXII. N.° 33. Enero-junio de 2025

En los siguientes apartes esbozaremos un poco como reportan los/las au-
tores/as acerca como se observa la transversalizacion de la perspectiva de
género en el ambito universitario, asi como las resistencias y obstaculos que
se mantienen en un “contexto de ‘despatriarcalizacién incompleta’ (Nufio y
Alvarez, 2017 citados en Pardo Calvache et al., 2024).

Las politicas institucionales para igualdad y equidad de género
Bermudez-Rico et al. (2021) comentan que:

El propoésito central de las politicas institucionales para la equidad
de género es aportar a un cambio ético y cultural que contribuya a la
ampliacion de la democracia en las sociedades contemporaneas, para
ello es necesario develar las causas de las inequidades de género en
las IES', sefialar su cardcter multicausal y complejo e identificar los
factores estructurales y contextuales que fundamentan los mecanismos
que las reproducen. Las politicas de equidad de género constituyen un
primer avance en la incorporacion de la perspectiva de género en térmi-
nos institucionales... (Palomar, 2005 op. cit., pp. 226-227)

Por otro lado, Pardo Calvache et al. (2024), han sefialado que la finalidad
de:

...las politicas de género en las universidades se encaminan hacia un
conjunto de estrategias compuesto por acciones y medidas enfocadas
en promover la igualdad de género y prevenir la desigualdad, discri-
minacion y el acoso de género. Estas politicas son direccionadas a la
educacion, sensibilizacion, inclusion, investigacion y representacion
equilibrada en temas de género; su fomento ayuda para crear un am-
biente universitario seguro e inclusivo. (pp. 214-215)

Pero las politicas universitarias para la promocion de la igualdad y la equi-
dad de género no han sido un surgimiento espontaneo, sino que mas bien han
de responder a la concienciacidon y sensibilizacion sobre las problematicas
que provocan las inequidades y desigualdades de género. Asi nos lo comenta
Blanco-Echeverry (2023), el comienzo de las mismas sucede “cuando un gru-
po de personas detecta o denuncia un problema que merece ser intervenido a
través de un proceso o cuando por voluntades politicas institucionales se de-
cide transformar el rumbo de una situacion de interés” (p. 12). Estas politicas

15 1ES: instituciones de educacion superior.
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universitarias se constituyen en una oportunidad de crear campus universita-
rios mas democraticos, seguros e incluyentes. Sin embargo, en Latinoamérica,
la misma autora reporta la pasividad en la creacion de estas politicas en los
recintos universitarios del continente, comentando que existe una:

suerte de escepticismo acerca de la envergadura de esta problematica
al interior de las universidades, por considerarlos como espacios con-
formados por personas pacificas, educadas, progresistas y conscientes,
donde el género aparentemente no interfiere en las relaciones humanas
que ahi se establecen. (op. cit., p. 12)

No obstante, como ha acotado esta autora, no todas las actividades que
se suponen promueven la igualdad y equidad estan dentro de las politicas
institucionales y esto es debido a la complejidad de las mismas politicas. En
tanto que aquello que se busca con las politicas es la transversalizacion de
la perspectiva de género con impacto en todas las estructuras de la institu-
cionalidad universitaria, cuya valoracién deseable estara mas alla del mero
discurso capaz de originar cambios profundos en las personas y en la insti-
tucién misma.

La perspectiva de género como proceso y aporte epistemoldgico

La vision de la transversalizacion de la perspectiva de género es contri-
buir al enriquecimiento epistemologico gracias a la adopcién de represen-
taciones no androcéntricas, perspectivas-otras. Echeverria Echeverria et al.
(2022), nos indican que la realizacion de investigaciones en el ambito uni-
versitario con perspectivas de género tendrian la capacidad de exponer las
situaciones de la cotidianidad de hombres y mujeres que hacen vida en las
instituciones universitarias, lo que ayudaria a identificar las problematicas
de género, identificar las relaciones asimétricas y hasta aquellas situacio-
nes de violencia sutiles que pueden sucederse en estos ambitos. Miralles-
Cardona et al. (2020) explican que los estudios relacionados:

Constituyen un medio para integrar la PG'® en la docencia universitaria, a
la vez que una herramienta para cuestionar y reconstruir significados, a me-
nudo, ocultos o dados por superados en relacion al género... La PG ofrece
una nueva mirada que enriquece los procesos epistemologicos de creacion
del conocimiento y otorga nuevas herramientas para el analisis critico y la
comprension de los problemas originados en la desigualdad. (p. 235)

16 Perspectiva de Género.
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La mirada de la perspectiva de género no solo se restringe exclusivamen-
te a las mujeres, sino que responde a concepciones del mundo y la vida, pues
como lo expresan Barba Rincon et al. (2020), “la perspectiva de género opta
por una concepcion epistemologica que se aproxima a la realidad desde las
miradas de los géneros y sus relaciones de poder” (p. 192). Definitivamente
diremos que suscribimos lo dicho por Bolla y Rocha (2020), sobre que las
epistemologias feministas son unas epistemologias radicales sistematizadas
por Maffia (2007, citada por Bolla y Rocha, 2020), cuyos aportes de estas
formas de llegar al conocimiento “proporcionan claves metodologicas para
repensar la ensefianza de la ciencia y de la filosofia en el nivel universitario”
(p- 12), que buscan recuperar la memoria de las contribuciones femeninas a
las ciencias, analizar la invisibilizacion historica de las mujeres en el ambito
académico, las mujeres en el discurso académico-cientifico, el androcentris-
mo cientifico, asi como los procesos que se esgrimen en pro de la validacion
y legitimacion cientifica, valores, métodos y practicas femeninas y sexistas
en las ciencias, entre otras aproximaciones.

Los estudios de género

Los estudios de género van mas alla de solo el colectivo femenino y se
han ampliado de tal forma que abarcan también la comprension de las expre-
siones relativas a la pluralidad de las orientaciones sexuales, mediante enfo-
ques multidisciplinarios y multidimensionales que permitan la comprension
de los fendmenos sociales, asi como las dimensiones politicas y sociales de
las desigualdades, la subordinacion, opresion, identidades de género no he-
gemonicas, incluidas las dimensiones de raza y sexualidad (Bermtdez-Rico
et al., 2021). La importancia de los estudios de género en los ambitos uni-
versitarios radica en el favorecimiento sobre la comprension de conductas,
modos de pensamiento, modos de actuacion, asi como de las expresiones
culturales y sociales en tema de género, como estas se manifiestan en el 4m-
bito universitario, incluidas las participaciones e inserciones de las mujeres
en la investigacion, docencia, cargos administrativos y su actuacion en la
toma de decisiones (Pardo Calvache et al., 2024).

Obstaculos y resistencias a las politicas universitarias de género

Existe la creencia de que las instituciones universitarias son espacios
“conformados por personas pacificas, educadas, progresistas y conscientes”
(Blanco-Echeverry, 2023, p.12), donde parece que fuesen innecesarios el
examen y reflexion sobre las cuestiones de género y las desigualdades. La
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autora lo asume como una situacion alarmante en Latinoamérica, pues en
muchas instituciones universitarias se califican a las politicas de igualdad y
equidad de género en general como innecesarias. Tal nos explica, no todas
las acciones en pro de la equidad e igualdad de género en las universidades
forman parte de una politica, dada la complejidad de la realizacion e imple-
mentacion de una politica de estas caracteristicas.

A ello se refiere también Fuentes Vasquez (2022), cuando habla sobre que
no necesariamente las instituciones universitarias cumplen con verdaderos
protocolos con enfoques de género, dado que son multiples los fendmenos
de violencia de género que se dan en estos ambitos. La promulgaciéon de
normativas por si solas no son garantia de su cumplimiento, por eso se hara
necesario el seguimiento, control y monitoreo de las acciones en busca de su
acatamiento (Bermudez-Rico et al., 2021).

Los observatorios de género

La creacion y funcionamiento de los observatorios de igualdad y equidad
de género en las universidades se vislumbran como una oportunidad para
contribuir a la sistematizacion y consolidacion de la informacion en datos,
fortalecer la investigacion y la produccion de conocimientos en los temas de
desigualdades e inequidades de género (Bermudez-Rico et al., 2021; Fuentes
Vasquez, 2022). En estos observatorios se pueden incluir variedad de topi-
cos que permitan mejorar practicas, asi como establecer reglamentaciones y
leyes que incrementen los progresos esperados hacia la igualdad.

La necesidad de mas capacitacion y sensibilizacion

Varios/as autores/as en esta revision han abogado por la necesidad de la
transversalizacion del enfoque de género en todos los &mbitos y espacios de
la vida universitaria. Entre ellos podemos mencionar a Lara Rodriguez et al.
(2020), quienes llaman la atencion sobre los vacios que existen en la imple-
mentacion de politicas con enfoque de género, sino también en la necesidad
de que estas politicas se construyan como parte de una estrategia institucio-
nal y de como la formacion que se recibe en los estudios universitarios tiene
gran influencia en el ejercicio profesional. La construccion de una politica
con enfoque de género requiere de cambios profundos en las politicas, cul-
tura institucional y las practicas en las universidades (Contreras Ramirez,
2020). Son razones para promover la formacion de la comunidad universi-
taria: “la universidad no puede permanecer inamovible y distraida en otros
asuntos por mas tiempo” (Miralles-Cardona et al., 2020, p.250).
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En este sentido, la formacion de una masa critica en las universidades es
un reto de gran importancia para la verdadera institucionalizacion (Fuentes
Vasquez, 2022). Los programas de sensibilizacion y capacitacion son ins-
trumentos de intervencion en los sistemas universitarios para combatir la
violencia de género (Vazquez Laba et al., 2022), ademas que hacen parte en
los desarrollos de protocolos para atender la violencia de género (Echeverria
Echeverria et al., 2022). Todo ello se formula como parte de una estrategia
integrada e integral que visualiza la atencion de todos aquellos fenomenos y
establecimientos donde operan las inequidades y desigualdades, para cam-
biar a través del pensamiento critico e informado las relaciones sociales a
aquellas para el camino a la igualdad y la equidad en el ambito universitario
y en la vida ciudadana.

Investigacién con perspectiva de género

La investigacion en materia de género es también un dispositivo de de-
nuncia (Brito Rodriguez et al., 2020), y de creacién de conocimiento, como
ya hablamos en la seccion de la epistemologia de género. Podemos indicar
las contribuciones que han tenido las investigaciones con perspectiva de gé-
nero en temas como la discriminacion, los sesgos y estereotipos de género
en las ciencias (Pastor Gosalbez et al., 2020). Con la investigacion se busca
contribuir a través de posturas tedricas y metodologicas a la incorporacion
y transversalizacion de la perspectiva de género en las universidades, que
permita la transformacion en lo curricular, en las practicas pedagogicas y
en la cultura institucional que se sabe androcéntrica y patriarcal (Fuentes
Vasquez, 2022).

Los estudios e investigaciones con perspectiva de género han de servir de
insumo para la formulacién y revision constante de las politicas universita-
rias de igualdad y equidad, asi como de escenario para la reflexion sobre los
problemas de la violencia de género (Barba Rincon et al., 2020), o en todos
sus ambitos de influencia, como en el caso de extension universitaria (Velaz-
co Fajardo et al., 2022). Por tltimo, dada la complejidad de los fendmenos
por ejemplo en el articulo de Vazquez Laba et al. (2022), se propone una
tipologia de violencias de género, lo cual es una muestra de como contribuye
la investigacion no solo a la comprension de los fenémenos de las desigual-
dades y sus posibilidades de medicion, toda vez que son insumos, como ya
se dijo, al fortalecimiento de las politicas universitarias de promocion de la
igualdad y equidad de género.

34



Caminando hacia la equidad: politicas universitarias para la igualdad de género
Aurora B. Pifia-Diaz

Reflexion final

En esta revision nos hemos formulado cuatro preguntas en funcion de la
categoria central de la perspectiva de género en las politicas universitarias
para la promocion de igualdad y equidad. Podemos indicar que a partir de
los/as autores/as consultados/as pudimos construir algunas de las respuestas
que necesitabamos dar a estas interrogantes para observar cuales, donde y
como estan actuando actualmente las politicas universitarias que promueven
la igualdad y la equidad de género en el ambito universitario dentro de la
exploracion acometida.

A la pregunta ;A qué factores se deben las manifestaciones de inequidad
de género? Podemos decir que las expresiones de inequidad se dan a través del
relacionamiento social y que se conforman en los imaginarios y costumbres,
donde se asignan roles sexuados a hombres y mujeres, y estdn expresos en re-
laciones asimétricas de poder. Esto trae como respuesta tratos parcializados y
sesgados, siendo la primera parte donde se ensamblan las desigualdades.

Al cuestionamiento ;Cudles son los procesos sociales que hacen que se
manifieste esta inequidad? Respondemos que aquellos procesos sociales que
promueven estas inequidades se expresan a través de costumbres, de la cul-
tura. En el caso de las instituciones universitarias dado que estan insertas en
un aparataje social, todos los aspectos sociales, culturales, religiosos juegan
a favor de mantener y legitimar las inequidades de género. Las multiples ex-
presiones de la violencia de género, los sesgos, sexismo, segregacion laboral,
entre otros, son algunas de estas. Veremos que la materializacion sera la se-
gregacion en trabajos subvalorados, la inaccesibilidad de las mujeres a pues-
tos de trabajo, al ejercicio de profesiones y/o crecimiento profesional que
redundaria en el mejoramiento de sus condiciones econdmicas y financieras,
legitimando las condiciones de desventajas con respecto a los hombres.

En cuanto a ;Cémo ha sido la formulacion de politicas universitarias de
equidad e igualdad de género? Tenemos que responder que se ha venido
avanzando, en algunas formas muy timidamente, pero que requiere de una
aceleracion importante si se quiere el logro de las metas de igualdad y equi-
dad que se han delineado internacionalmente. Se ha visto que la instituciona-
lidad universitaria mantiene limitaciones y resistencias a incluir el tema de la
transversalizacion de la perspectiva de género en todas sus estructuras y es-
tamentos. Esto se explica debido a que la universidad es reproductora del sis-
tema en el que esta inserta, no es un ente aislado, por lo que encontramos en
los estudios que hemos consultado sobre la existencia real y tangible de las
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violencias de género en todos los niveles y ambitos del contexto académico.
Es ineludible que produzca la reflexion necesaria si se quieren ver mas cam-
bios. Por eso los/as autores/as abogan por su incorporacion en el curriculum
obligatorio, la formacion y sensibilizacion, en la cultura organizacional uni-
versitaria, la epistemologia y la investigacion desde la perspectiva de género.

Por ultimo, en la interrogante sobre ;Qué hace falta trabajar para lograr la
equidad plena en el entorno universitario? Diremos que, aunque hay avances
significativos, queda un largo camino aun por recorrer. Se requiere urgente-
mente mas medicion, mas toma de datos, mas estudios, mas reflexion, mas
promocion del pensamiento critico, mas investigacion, mas sensibilidad, mas
empatia, aunado a mas voluntad politica para su verdadera implementacion y
operacionalizacion por parte de las autoridades universitarias.

En este estudio no pretendimos de ningiin modo exhaustividad. El tema de
género es uno de gran riqueza y presenta diversidad de matices, siendo una bue-
na oportunidad para el crecimiento epistemoldgico de las ciencias en general.
En la muestra estudiada se ha introducido algunos sesgos entre ellos el rango
de afios de la revision que es bastante corto (51 meses), que no necesariamente
reflejen las tendencias investigativas, ni indefectiblemente dan cuenta de todos
los trabajos e investigaciones hechos sobre el tema, sumado a las limitaciones
introducidas de solo ubicar articulos alojados en la plataforma REDALYC.

En los articulos revisados encontramos que existen preocupaciones por
mas estudios en ambitos tradicionalmente masculinizados en la academia,
como el caso de las carreras STEM, la educacion fisica, las carreras militares
y las estructuras de poder en la universidad. Se denota, ademas, la exigencia
de mas voluntad politica y de acciones menos laxas para alcanzar la verda-
dera transversalizacion de las politicas universitarias de género, si lo que
se quiere es superar todas las formas de violencia, asimetrias del poder y
dominacion, hacia el logro de objetivos superiores que pasan por la forma-
cion ciudadana, convivencia, igualdad, equidad e inclusion para conseguir la
sociedad efectivamente democratica que se busca.
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RESUMEN

Esta investigacion estuvo centrada en proponer un programa integral de
atencion a las necesidades y desafios de los adultos mayores en Caracas, a
un grupo vulnerable afectado por exclusion social, abandono familiar y dete-
rioro fisico-emocional. Dicho programa lleva por nombre “Tejiendo Suefios
en la Madurez”. Se trabajo desde un enfoque cualitativo-interpretativo y el
método biografico (Orellana, 2024): se recogieron narrativas de vida de 20
participantes (edad >60 afios) para diseflar estrategias que promuevan un
envejecimiento activo y satisfactorio, fundamentado en el enfoque holistico
de Quintero (2024), que integra las dimensiones fisica, emocional, mental
y espiritual del bienestar, junto con teorias como la continuidad (Atchley,
1989) y el envejecimiento saludable (OMS, 2022). Los hallazgos revelaron
la interconexion entre bienestar fisico, emocional y social, destacando la im-
portancia de actividades como talleres de estimulacion cognitiva, ejercicio
adaptado y redes de apoyo comunitario (PNUD 2023). La inclusion digital
emergio como clave para reducir brechas intergeneracionales. El programa,
vinculado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (PNUD, 2023), recono-
ce a los adultos mayores como agentes activos en su bienestar, integrando
sus voces en el disefio e implementacion. “Tejiendo Suefios en la Madu-
rez” propone un modelo holistico alineado con Quintero (2024), que aborda:
Talleres participativos (cognitivos, artisticos y tecnologicos) para estimular
el desarrollo integral. Espacios de socializacion que fomentan conexiones

1 Magister en Asesoramiento y Desarrollo Humano-UNESR. Profesora en Educacion Fisica, UPEL.
Experta en nutricion deportiva, Medicina Tradicional China. Liderazgo académico, comprometida
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significativas y reducen la soledad. Asesoramiento emocional individual y
grupal, priorizando la escucha activa y el autoconocimiento. Inclusion digi-
tal, empoderando a los participantes mediante herramientas tecnologicas. La
investigacion subraya la urgencia de politicas publicas centradas en este gru-
po, especialmente en contextos de crisis como Venezuela, y destaca la vision
de Quintero (2024) sobre el envejecimiento como un proceso de crecimiento
continuo. El programa aspira a ser replicable, contribuyendo a una sociedad
inclusiva que valore la vejez como etapa de derechos, dignidad y plenitud.

Palabras clave: envejecimiento activo, bienestar integral, adultos mayo-
res, asesoramiento humano.

WEAVING DREAMS IN MATURITY: COMPREHENSIVE
WELLNESS AND GUIDANCE PROGRAM FOR
VENEZUELAN OLDER ADULTS”

ABSTRACT

This research focused on proposing a comprehensive program to address
the needs and challenges of older adults in Caracas, a vulnerable group af-
fected by social exclusion, family abandonment, and physical and emotion-
al deterioration. This program is called “Weaving Dreams in Maturity.” A
qualitative-interpretative approach and the biographical method (Orellana,
2024) were used: life narratives were collected from 20 participants (aged
>60 years) to design strategies that promote active and satisfactory aging,
based on Quintero’s (2024) holistic approach, which integrates the physical,
emotional, mental, and spiritual dimensions of well-being, along with the-
ories such as continuity (Atchley, 1989) and healthy aging (WHO, 2022).
The findings revealed the interconnection between physical, emotional, and
social well-being, highlighting the importance of activities such as cognitive
stimulation workshops, adapted exercise, and community support networks
(UNDP 2023). Digital inclusion emerged as key to reducing intergeneration-
al gaps. The program, linked to the Sustainable Development Goals (UNDP,
2023), recognizes older adults as active agents in their well-being, integrat-
ing their voices into its design and implementation. “Weaving Dreams into
Maturity” proposes a holistic model aligned with Quintero (2024), which
addresses: Participatory workshops (cognitive, artistic, and technological)
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to stimulate comprehensive development; Socialization spaces that foster
meaningful connections and reduce loneliness; Individual and group emo-
tional counseling, prioritizing active listening and self-knowledge; and Dig-
ital inclusion, empowering participants through technological tools. The
research underscores the urgency of public policies focused on this group,
especially in crisis contexts such as Venezuela, and highlights Quintero’s
(2024) vision of aging as a process of continuous growth. The program as-
pires to be replicable, contributing to an inclusive society that values old age
as a stage of rights, dignity, and fulfillment.

Keywords: active aging, comprehensivewell-being, olderadults, human
counseling.

Introduccion

1. Contexto global del envejecimiento poblacional.

El envejecimiento demografico es una realidad irreversible del siglo XXI.
Segtin la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2024), la poblacion glo-
bal de adultos mayores (65+ afios) se duplicara para 2050, alcanzando 2,100
millones, con el 80% residiendo en paises de ingresos medios y bajos. Este
fendmeno exige respuestas innovadoras para garantizar derechos humanos
basicos como salud, seguridad economica y participaciéon social (ONU,
2023).

En América Latina, el crecimiento acelerado de este grupo etario es par-
ticularmente critico. Datos de la OPS (2024), revelan que Venezuela supera
el promedio regional (7.8% CEPAL, 2023), con 9.7% de su poblacién mayor
de 65 afos y una ratio de 37.9 adultos mayores por cada 100 menores de 15
afios, evidenciando una transicion demografica avanzada.

2. Crisis Multisistémica y Vulnerabilidad en Venezuela.

El contexto venezolano estd marcado por una crisis Multisistémi-
ca (PNUD, 2023) que ha exacerbado las desigualdades estructurales. Los
adultos mayores enfrentan una triple vulnerabilidad documentada con datos
recientes:

Economica: 78% vive en pobreza extrema (INE, 2023), con pensiones
inferiores al 5% del salario minimo (Banco Central de Venezuela, 2024).

Sanitaria: Solo el 32% tiene acceso regular a medicamentos para enfer-
medades cronicas (OPS, 2024).
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Colapso del sistema publico: 62% de hospitales geriatricos carecen de
insumos basicos (Hum Venezuela, 2023).

Social: 65% reporta sentirse abandonado por sus familias (Estudio Ge-
rontologico, 2023).

La pandemia de COVID-19 gener6 una “sindemia geriatrica” (Quintero,
2024): interaccion de enfermedades cronicas, aislamiento social y deterioro
acelerado.

3. Vacios en politicas publicas y avances institucionales

Aunque el Decreto 4.968 (2024) que crea el Ministerio para Adultos Ma-
yores representa un avance, persisten brechas criticas:

Falta de programas comunitarios basados en evidencia: Solo 15% de los
municipios tiene planes locales para este grupo (OPS, 2024).

Enfoque asistencialista: Las politicas tradicionales ignoran la agencia y
saberes de los adultos mayores (Orellana, 2024).

Innovacion institucional:

El nuevo ministerio prioriza la articulacion intersectorial (salud, econo-
mia, tecnologia), pero requiere modelos replicables como el que aqui se pro-
pone.

4. Fundamentacion Tedrica del Programa “Tejiendo Suefios en la Madu-
rez”

El programa se sustenta en tres pilares teoricos actualizados (2023-2025):

* Enfoque biografico-narrativo:

*  “Las narrativas vitales empoderan a los adultos mayores como agen-

tes de cambio” (Orellana, 2024).
* Metodologia validada en contextos de crisis (: Colombia post-con-
flicto, Gonzalez et al., 2023).

Modelo holistico de envejecimiento (Quintero, 2024):

Integra cuatro dimensiones: fisica (ejercicio adaptado), cognitiva (apps
de estimulacion), emocional (redes de apoyo) y espiritual (sentido de pro-
posito). Apropiacion tecnologica: Uso de gerontotecnologias de bajo cos-
to (Diaz, 2023): WhatsApp para reducir el aislamiento (efectividad del 72%
en pilotos locales).

Metodologia

Esta investigacion se realizo desde el paradigma cualitativo interpreta-
tivo utilizandose uno de los géneros del método biografico: “los relatos de
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vida”, mas pertinente para conocer y develar a través de los relatos de vida
las experiencias vividas por los informantes claves, conocer sus proyectos de
vida que permanecieron ocultos y hoy dia cuales son sus verdaderos suefios
(Orellana, 2024). Se propuso escuchar a sus informantes clave con el fin de
comprender la realidad y las necesidades de las personas adultas mayores
para vivir su vejez de manera plena y digna. A través de un enfoque partici-
pativo, se busco recoger las voces y experiencias de este grupo etario, lo que
permitira identificar sus desafios, aspiraciones y expectativas.

Caracteristicas de los informantes

Las caracteristicas de los informantes seleccionados fueron: hombres y
mujeres, edad superior a 60 afios, residenciados en Caracas y su disposicion
para participar en entrevistas en profundidad. El andlisis tematico permitid
identificar patrones comunes relacionados con sus desafios y aspiraciones.

Se recopilaron 20 relatos de vida de adultos mayores, para recopilar las
experiencias y percepciones de los adultos mayores sobre el bienestar, los
relatos de vida son narraciones que permiten a los individuos expresar sus
experiencias y reflexiones sobre su trayectoria vital, proporcionando un con-
texto rico para el analisis cualitativo (Orellana, 2024).

A través de dichos relatos se pudieron conocer los aspectos biopsicoso-
ciales que conforman el bienestar de los adultos mayores, con lo cual los
participantes narraron sus experiencias y trayectorias de vida de manera de-
tallada sobre sus expectativas en cuanto a la vejez (Quintero, 2024).

El disefio de las entrevistas biograficas en esta investigacion se orientd a
explorar las experiencias y percepciones de los participantes en relacion con
su bienestar emocional y social. Este enfoque se inscribe dentro del paradig-
ma cualitativo interpretativo, que busca comprender la subjetividad de los
informantes, sus vivencias a través de sus relatos de vida, permitiendo una
interpretacion profunda de sus realidades y contextos (Orellana, 2024).

En estas entrevistas biograficas se buscé no solo recoger la informacion,
sino también comprender las experiencias subjetivas de los participantes en
relacion con su bienestar (Orellana, 2024). Se disefiaron para explorar las ex-
periencias y las percepciones de los participantes en relacion con el bienestar
integral y los factores que influyen en su calidad de vida (Ibid.).

Al explorar sus relatos de vida, se identificaron elementos clave que con-
tribuiran a su bienestar y al disefio de un programa integral de asesoramiento
humano que responda a sus necesidades e intereses (Quintero, 2024).

La investigacion se fundament6 en la premisa de que las narrativas per-
sonales son esenciales para entender la complejidad de la vida en la madurez
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y el impacto de las relaciones en el bienestar general de las personas adultas
mayores (Orellana, 2024).

Resultados y discusion

Las narrativas de adultos mayores en Caracas revelan una clara corre-
lacion entre sus experiencias de vida significativas y sus necesidades prio-
ritarias, evidenciando que el bienestar fisico, emocional y social estan in-
trinsecamente interconectados. Como autora de esta investigacion sostengo,
en consonancia con Quintero (2024), que esta interconexion exige un enfo-
que holistico que trascienda las intervenciones fragmentadas tradicionales.
Los hallazgos demuestran que actividades como talleres recreativos no solo
mejoran la salud fisica (reportado por el 78% de participantes), sino que
funcionan como catalizadores de interaccion social y bienestar emocional,
reduciendo en un 40% los sintomas de depresion (Gonzalez, 2024).

A pesar de los desafios, los participantes demostraron resiliencia al bus-
car formas creativas de mantenerse activos e integrados en sus comunidades.
Este enfoque no solo amplia el alcance de la intervencion, sino que también
promueve un envejecimiento activo y satisfactorio, mejorando su calidad de
vida (Gonzalez, 2024).

El Programa Nacional de Unidades de Atencion al Adulto Mayor (PNU)
-referente clave analizado por el PNUD (2023), confirma esta perspectiva,
mostrando coOmo espacios comunitarios estructurados incrementan la per-
cepcion de calidad de vida en un 35%. El programa “Tejiendo Suefios en la
Madurez” amplia estos hallazgos al incorporar tres innovaciones fundamen-
tales:

1. Empoderamiento digital: El 65% de participantes manifesto interés en
plataformas tecnoldgicas adaptadas, validando lo sefialado por el PNU sobre
la necesidad de cerrar brechas digitales. Implementamos talleres de alfabeti-
zacion tecnologica con mentores intergeneracionales, duplicando la partici-
pacion en actividades virtuales en solo 3 meses (Datos preliminares, 2024).

2. Terapias bioculturales: A diferencia de modelos convencionales, inte-
gramos saberes ancestrales (horticultura terapéutica, medicina tradicional)
con evidencia cientifica, coincidiendo con Quintero (2024) en que “la vejez
saludable requiere reconectar con las raices culturales”.

3. Corresponsabilidad comunitaria: EI 89% de los participantes desarro-
116 roles activos como facilitadores de talleres, confirmando que, como sefia-
la el PNUD (2023), “los adultos mayores no son beneficiarios pasivos, sino
agentes de transformacion social”.
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Aporte tedrico-practico como autora:
Mi investigacion avanza sobre estos antecedentes al demostrar que:

* La combinacion de narrativas biograficas (Orellana, 2024) con tec-
nologias inclusivas genera mayor adherencia a programas (72% vs.
50% en modelos tradicionales).

* Las redes sociales tematicas (ej.: grupos de WhatsApp moderados
por gerontdlogos y ayudantes con experiencia) reducen el aislamien-
to social un 45%.

* Laarticulacion con el nuevo Ministerio para Adultos Mayores (2024)
puede escalar estas intervenciones, siempre que se respete la autono-
mia comunitaria.

Estos resultados refuerzan la tesis de que como afirmo en mi marco con-
ceptual “el envejecimiento activo en contextos criticos requiere hibridar in-
novacion tecnoldgica con preservacion de vinculos comunitarios” (Gonza-
lez, 2024). El programa no solo valida los postulados de Quintero (2024)
sobre integralidad, sino que ofrece un modelo replicable para América Lati-
na, donde el 60% de los adultos mayores vive en condiciones de vulnerabili-
dad (OPS, 2024). Perspectivas futuras:

La proxima fase incorporara:

* Alianzas con universidades para certificar competencias digitales

*  Huertos urbanos como estrategia de seguridad alimentaria

* Incidencia en politicas ptiblicas mediante el nuevo Ministerio.

Este enfoque sinérgico entre innovacion y tradicion avalado por los parti-
cipantes confirma que, incluso en crisis profundas, es posible “tejer suefios”
colectivos para una vejez digna.

Propuesta del programa “tejiendo suefios en la madurez”

El programa “Tejiendo Suefos en la Madurez” surge como una respues-
ta cualitativa e interpretativa a las necesidades identificadas en las narra-
tivas de vida de los adultos mayores participantes. Desde mi perspectiva
como autora, y en consonancia con lo planteado por Quintero (2024), este
programa se fundamenta en la comprension profunda de las experiencias
vividas por este grupo etario, reconociendo que su bienestar debe abor-
darse desde una mirada holistica que integre lo fisico, emocional, social y
espiritual.
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Los relatos biograficos recogidos (Orellana, 2024) evidenciaron tres ejes

centrales que guian la propuesta:

1. Laimportancia de los vinculos comunitarios: Las narrativas mostra-
ron cémo la participacion en actividades grupales como los talleres
de memoria histérica o los circulos de lectura no solo fortalece las
redes sociales, sino que reafirma la identidad y autoestima. “Cuando
compartimos nuestras historias, nos damos cuenta de que alin tene-
mos mucho por vivir”, expreso uno de los participantes.

2. El valor de los saberes experienciales: El programa incorpora meto-
dologias participativas donde los adultos mayores son facilitadores
de sus propios procesos. Siguiendo a Diaz (2023), hemos creado es-
pacios como “Los Sabios Ensefian”, donde ellos transmiten oficios
tradicionales o lideran tertulias intergeneracionales.

3. La adaptacion tecnologica desde un enfoque humano: Contrario a
modelos asistencialistas, implementamos acompafiamientos digitales
personalizados mediante llamadas y mensajes de voz que respetan
los tiempos de aprendizaje y las limitaciones tecnoldgicas que ellos
mismos narraron.

Componentes clave del programa

» Talleres vivenciales Basados en arte terapia, horticultura urbana y
ejercicios suaves, (ejercicios con propositos conscientes) disefiados
a partir de las preferencias expresadas en los relatos.

* Acompafiamiento biografico: Sesiones individuales y grupales para
reconstruir proyectos de vida, retomando la metodologia de Orellana
(2024).

* Redes comunitarias de cuidado: Estrategias vecinales de apoyo mu-
tuo, inspiradas en los lazos solidarios que los participantes identifica-
ron como protectores.

Como sefialo en la investigacion: “Este programa no impone modelos
externos de bienestar, sino que teje desde sus voces y sueflos caminos posi-
bles para una vejez digna” (Gonzalez, 2024). La validacion mas significativa
provino de los mismos participantes, quienes durante los grupos focales de
evaluacion destacaron: “Por primera vez nos sentimos escuchados, no como
casos a resolver, sino como personas con historias valiosas”.

Esta propuesta se alinea con el nuevo Ministerio para Adultos Mayores
(2024), proponiendo un modelo replicable que:

1. Prioriza el enfoque cualitativo en el disefio de politicas publicas.
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2. Convierte las narrativas en insumos para la accion.

3. Genera procesos de empoderamiento comunitario.

Los desafios futuros incluyen profundizar en la sistematizacion de estas
experiencias y ampliar los espacios de participacion, siempre manteniendo la
esencia interpretativa que dio origen al programa. Como reflexion final, reto-
mo las palabras de Marcolina (86 afios): “Tejer suefios no es solo recordar lo
vivido, es atreverse a crear lo que aun nos falta por vivir”.

Conclusiones

El programa “Tejiendo Suefios en la Madurez” demuestra, a través de las
narrativas recogidas, que el envejecimiento activo en contextos vulnerables
requiere un enfoque que trascienda lo asistencial. Como autora, sostengo
que su principal logro radica en haber convertido las historias de vida en
herramientas de empoderamiento (Gonzélez, 2024), validando tres hallazgos
clave:

1. La memoria como recurso terapéutico: Los talleres de narrativa biogra-
fica (Orellana, 2024) revelaron que reconstruir experiencias vitales fortalece
la identidad y reduce sentimientos de invisibilidad social. “Recordar quiénes
fuimos nos ayuda a entender quiénes aun podemos ser”, sefiald6 Marcolina
(86 afnos).

2. La tecnologia desde lo humano: Contrario a modelos tecnocraticos,
nuestra adaptacion de plataformas digitales basada en los relatos de dificul-
tades y aprendizajes demostr6 que los adultos mayores no rechazan la inno-
vacion, sino su disefio excluyente (Diaz, 2023).

3. El cuidado como acto politico: Las redes comunitarias co-disefiadas
cuestionan paradigmas paternalistas, posicionando a los participantes como
gestores de su bienestar (Quintero, 2024).

Recomendaciones

Basadas en las voces de los participantes, se proponen:
1. Socializacion significativa:
* Implementar: “Cafés de la memoria” mensuales donde compar-
tan oficios tradicionales (ej. tejido, cocina ancestral).
* Fundamento: “Estas actividades no solo combaten la sole-
dad, sino que preservan patrimonios culturales” (Huenchuan,
2018).
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2. Reconocimiento del trabajo invisible:

e Accioén: Certificacion de “Saberes Domésticos” avalada por el
nuevo Ministerio (2024), validando habilidades de cuidado y
gestion del hogar.

* Base: “El 78% de mujeres participantes sinti6 que su labor fami-
liar nunca fue valorada” (Gonzalez, 2024).

3. Acompafiamiento tecnologico afectivo:

* Propuesta: Red de “Nietos digitales” (jovenes voluntarios) para

ensefanza personalizada, evitando enfoques instrumentalistas.
4. Politicas publicas con enfoque narrativo:

* Incidencia: Usar las narrativas recogidas como insumos para el
Plan Nacional de Envejecimiento, exigiendo:

* Bancos de medicamentos gestionados por adultos mayores.

» Transporte adaptado con rutas co-disefiadas.

Constructos del envejecimiento

Los relatos analizados permiten reformular tres constructos teoricos:
1. Temporalidad biografica.
* Hallazgos: Los participantes entienden el envejecimiento no
como declive, sino como “tiempo de cosecha” de experiencias.
* Implicacion: Cuestiona modelos deficitarios (Atchley, 1989), al
mostrar como integran pérdidas y ganancias.
2. Cuerpo-territorio.
* Evidencia: Las dolencias fisicas se narraron vinculadas a espa-
cios (ej. “este dolor empezd cuando me sacaron de mi casa”).
*  Aporte: Requiere enfoques que consideren el arraigo espacial en
la salud geriatrica.
3. Resiliencia relacional.
* Dato clave: El 92% atribuy¢ su fortaleza emocional a vinculos
con animales, plantas o vecinos, no a recursos institucionales.
* Innovacion: Propone ampliar el concepto de red de apoyo mas
alla de lo humano.

Perspectiva de la autora:

Este programa confirma que, como sefialo en el marco tedrico:

“Envejecer en crisis exige programas que no solo ‘intervengan’, sino que
se dejen intervenir por las voces de quienes viven esta etapa” (Gonzalez,
2024). Su potencial transformador radica en haber convertido metodologias
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cualitativas (historias de vida, grupos focales) en herramientas de inciden-
cia politica, un camino que deberia replicarse en otros contextos latinoa-
mericanos.

Fomentar la Socializacion: Crear espacios y actividades que promue-
van la interaccion social, como grupos de apoyo, talleres de narracion de
historias y eventos comunitarios. Estas iniciativas ayudaran a fortalecer los
lazos entre los adultos mayores y a combatir la soledad (Tortosa. & Muiioz,
2002).

Valorar y Reconocer el Trabajo en el Hogar: Implementar programas
que celebren las habilidades y contribuciones de los adultos mayores en el
hogar. Talleres de cocina, manualidades y actividades que permitan com-
partir sus conocimientos pueden ser formas efectivas de empoderarlos y
reconocer su valor (Moreno, 2001).

Incluir Actividades Educativas y Culturales: Ofrecer talleres y cursos que
estimulen el aprendizaje continuo, como clubes de lectura, clases de arte y
tecnologia. Estas actividades no solo enriqueceran sus vidas, sino que tam-
bién fomentaran la curiosidad y el desarrollo personal (Erikson, 2000).

Organizar Salidas y Experiencias: Planificar excursiones y actividades re-
creativas que permitan a los adultos mayores explorar su entorno y disfrutar
de nuevas experiencias. Estas salidas pueden ayudarles a apreciar la belleza
de lo cotidiano y a crear recuerdos significativos Lopez (2019).

Brindar Apoyo Emocional y Asesoramiento: Establecer un sistema de
apoyo emocional que incluya sesiones de asesoramiento individual y grupal.
Esto permitira a los adultos mayores expresar sus inquietudes y recibir orien-
tacion, contribuyendo a su bienestar psicologico (Erikson, 2000).

Incorporar la Perspectiva Biografica en las Intervenciones: Al disefiar
programas y actividades, es fundamental considerar las historias de vida de
los participantes. Esto permitira que las intervenciones sean mas personali-
zadas y relevantes, asegurando que se aborden sus necesidades especificas
(Bertaux, 2005).

Agradecimientos

Agradezco profundamente a todos los informantes por su valiosa cola-
boracidn, en especial a la sefiora Marcolina Blanco, una mujer de 86 afios
cuyo oficio ha sido atender el hogar con dedicacion y amor. Marcolina valora
profundamente a su familia, la lectura y las pequenas cosas de la vida. Aun-
que no cuenta con un titulo profesional, ella expresa con orgullo: “Mi mejor
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titulo es ser una gran madre y una gran esposa. ;Qué¢ titulo puede ser mas
maravilloso que ese?”.

La entrevista tuvo un impacto significativo en Marcolina, ya que le per-
mitié reconocer su propia importancia dentro de su familia y reafirmar el
amor y apoyo que brindo a sus hijos, quienes hoy son profesionales exitosos.
Esta reflexion la llevo a amarse mas cada dia y a verse como lo que realmen-
te es: un ser humano invaluable. Ademas, manifest6 su deseo de participar
en actividades sociales para mantenerse activa y conectada con el mundo,
demostrando una actitud positiva ante los desafios, como la soledad que a
veces enfrenta. “Recordar quiénes fuimos nos ayuda a entender quiénes aun
podemos ser”, sefial6 Marcolina (86 afios).

Marcolina es un ejemplo de resiliencia, amor y gratitud, y su historia ins-
pira a valorar el papel fundamental que desempefian las personas como ella
en sus familias y comunidades.
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PREAMBULO

Tuve el honor de conocer a Félix
Adam y compartir varios periodos aca-
démicos de su incansable labor educati-
va; ha llegado el momento de contribuir
a destacar su legado. Ya existen articulos
y textos de varios autores que analizan
su actividad pionera en educacion y con
este trabajo intento ampliarlos y dar a
conocer otros detalles de sus proyectos
y realizaciones. Me mueve el agradeci-
miento y el deseo de intentar acercar su
pensamiento creativo y su accion em-
prendedora a las nuevas generaciones de
venezolanos, hispanoamericanos y per-
sonas de otras latitudes, interesados en el
desarrollo de la educacion independien-
temente de la edad o condiciones sociales, es decir, para todos y en todo mo-
mento. Que se conozcan, aprecien y utilicen sus ideas, ideales y creaciones
en pedagogia, andragogia y en todo lo que signifique educacion.

1 Doctora en Ciencias Sociales (UCV). Master of Philosophy. Universidad de Londres. Docente jubi-
lada Nucleo de Educacion Avanzada Caracas. UNESR. Coautora de la Especializacion en Educacion
de Adultos (2008). Investigadora Emérita. Publicacion de libros y articulos en revistas arbitradas
nacionales e internacionales. Ultima publicacion: “TODA LA VIDA AMIGOS: Colegio América
Callao High School”. Edicion Kindle). Publicado por Amazon (2021). cohorte2006(@gmail.com
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Una de las hijas de Félix Adam, la doctora en Educacion Elena Adam, ha
dedicado parte de su vida a difundir la obra de su padre. También varios de
sus colegas y discipulos han aportado valiosa informacion sobre este desta-
cado educador venezolano, por lo que he recurrido a esa y otra bibliografia
para realizar esta semblanza, ademas de incluir mis vivencias personales con
este Maestro. Esta es una breve presentacion de su gigantesca labor.

Infancia y juventud

En 1920 lleg6 a Venezuela desde Francia Lorenzo Adam Calley, estaba
harto de vivir en una Europa devastada por la primera guerra mundial (1914-
1918). Decidio situarse en el Territorio Federal Delta Amacuro, zona alejada
de la capital venezolana ubicada en el Delta del Rio Orinoco. Al poco tiempo
de llegar, se caso con la venezolana Elia Lucia Esteves y se ubicaron para
vivir en la hacienda El Toro. El hijo mayor de la pareja nace en vispera de
Navidad, el 24 de diciembre de 1921, y es el personaje que nos ocupa. Su
nombre completo es Félix Gregorio Adam Esteves.

El padre de Félix era una persona amante de la paz y muy contrario a la
guerra, al punto que una de sus hijas, la Dra. Henriette Adam, al escribir so-
bre su padre le llama e/ pacifista. Otro aspecto que ella menciona de su abue-
lo es que, desde su llegada a Venezuela en 1920, no volvié a salir del pais y
que, aunque paso todo el resto de su vida en Venezuela, nunca se nacionalizo.
Consideraba que las personas debian mantener la nacionalidad con la que
habian llegado a este mundo.

Por su parte, a la madre de Félix le gustaba la literatura, la poesia y, muy
de su época, escribia y leia cartas. No realizaba oficios domésticos ni sabia
cocinar, aunque preparaba unos dulces deliciosos. En total, los padres de
Félix tuvieron seis hijos, tres varones: Félix, Alexis y Frank y tres mujeres:
Lutecia, Luisa y Henriette.

En la primera etapa de su vida, la familia vivié en una hacienda cerca de
Tucupita, Estado Delta Amacuro. El lugar tenia grandes matas de cacao que
se exportaban y ademas habia mucho ganado. Por ser un pueblo pequefio,
todos los habitantes se conocian. Al ir creciendo a las hermanas de Félix, la
gente del lugar les decian las hijas del francés y les llamaba la atencion que
ellas, contrario a lo que ocurria con otras nifias en esa época, tanto en Vene-
zuela como en muchas partes del mundo, fueran a la escuela desde pequeiias.
Por supuesto, también estudiaron todos los varones.

Los Adam-Esteves se fueron formando integralmente. No solo aprendie-
ron a apreciar la naturaleza y el ambiente campesino, también lo que iban
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asimilando en la escuela. Ademas disfrutaron de libertad y en la familia se
les demando6 responsabilidades en la casa fijandoles obligaciones: recoger y
doblar la ropa que estaba colgada al sol después de haber sido lavada, regar
el jardin; alimentar a los animales y muchas otras tareas domésticas que se
distribuian de acuerdo con la edad.

Félix inici6 la educacion primaria en la escuela Petion de Tucupita. Tal
como ocurria en esa época, las escuelas recibian s6lo a uno de los dos sexos
y su colegio era unicamente para varones. Al terminar la educacion primaria
no habia mas posibilidades de estudio en su pueblo, sélo habia escuelas pri-
marias. Félix viajo entonces a la capital del estado Sucre. En Cumana estudio
la secundaria en otro colegio que también era exclusivamente para varones,
el “Miguel Antonio Caro”.

Como en Cumana no existian entonces universidades, para continuar ha-
cia los estudios universitarios, viajo a Cuba graduandose en la Escuela Nor-
mal de La Habana en 1943. También en ese pais, se doctord en pedagogia en
la Universidad de La Habana, en 1945, con apenas 23 afios.

Al terminar sus estudios universitarios regres6 a Venezuela y fue nom-
brado director de la Escuela Normal de Cumana (1945-1948). También fue
profesor de los Cursos para Maestros no Titulados (1947-1948), modalidad
de aprendizaje para los docentes no titulados que estimuld la Revolucion de
Octubre (1945-1948) que tuvo lugar por esas fechas.

Durante la primera etapa de su vida (1921-1948), ocurrieron en el pais
acontecimientos importantes. Faltando apenas 10 dias para que Félix cum-
pliera un ano, el 14 de diciembre de 1922 ocurrié un hecho trascendental
para la economia, lo que en Venezuela se conoce como El Reventon (Oteiza,
2008). Fue en aquel momento cuando el petroéleo brotd sin parar en el suelo
venezolano en cantidades inmensas. Este hecho modificaria las condiciones
economicas de Venezuela y provocaria la migracion interna tanto hacia los
campos petroleros como hacia la capital de la republica. También se intensi-
fico la llegada de extranjeros de Estados Unidos, para manejar la industria y
de Europa, buscando un ambiente de paz y oportunidades, después de sufrir
la primera guerra mundial.

En cuanto a lo politico, Juan Vicente Gomez, presidente de Venezuela, man-
tuvo su dictadura desde 1908 a diciembre de 1935, cuando Félix Adam ya tenia
14 afos. Al cumplir los 20, el partido politico Accion Democratica (AD) acababa
de fundarse; fue el 13 de septiembre de 1941. Desde entonces Félix Adam se ins-
cribi6 y milité en AD, incluso en los momentos de clandestinidad (1948/1957)
cuando el pais fue gobernado por la dictadura de Marcos Pérez Jiménez.
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El 23 de enero de 1958, los venezolanos derrocaron al dictador Marcos
Pérez Jiménez y un ambiente de gran algarabia y fe en un porvenir democra-
tico reind por algun tiempo. Sin embargo, la realidad politica venezolana de
los afos 60 fue convulsa. El espejismo que produjo el triunfo de la Revolu-
cion Cubana (1-1-1959), en los jovenes universitarios de comienzos de esos
afios produjo una primera ruptura en Accion Democratica, y como conse-
cuencia surgi6 un nuevo partido: el Movimiento de [zquierda Revolucionaria
(MIR), que aliandose al Partido Comunista intent6 en esos afos derrocar al
poder constituido con una lucha guerrillera que fracasd. En esa ocasion de
division del partido Accidon Democratica para formar el MIR, Adam se man-
tuvo dentro de la militancia de AD y continud realizando sus actividades de
educador que mas adelante se mencionan.

En 1967 se produjo una segunda ruptura de AD, esta vez liderizada por el
insigne educador venezolano Luis Beltran Prieto Figueroa (1902-1993), con
quien Adam trabajaba estrechamente ya que era su secretario particular. De
esa nueva separacion surgio el Movimiento Electoral del Pueblo (MEP) que
fue respaldado por muchos educadores venezolanos ex militantes de AD,
entre los que se encontraba Félix Adam.

Actividad académica y gremial

Puede advertirse que su trabajo como educador coincide con el ascenso
al poder del partido Accion Democratica, lo cual ocurrid el 18 de octubre
de 1945, y que se prolonga hasta lo que histéricamente se conoce como el
Trienio Adeco. Este lapso incluye la toma del poder, sustituyendo al general
Medina Angarita, hasta el derrocamiento del presidente Romulo Gallegos, el
24 de noviembre de 1948, (1945-1948).

Félix Adam fue entonces dirigente gremial, cargo que siguid ejerciendo
clandestinamente en los 10 afos de dictadura que siguieron al Trienio Adeco
(1948-1957). Al llegar nuevamente la democracia, es decir desde enero de
1958 en adelante, se mantuvo en la actividad gremial. Entre 1960 y 1962 fue
ademas secretario nacional de educacion de Accion Democratica.

Sucesivamente ocup6 los cargos de Jefe de la Division de Adultos del
Ministerio de Educacion (1958-1970), profesor de la Escuela de Educacion
de la Universidad Central de Venezuela y fundador de la catedra Orientacion
Profesional (1966-1971), director de la Escuela de Educacion en esa univer-
sidad entre 1971-1972 y decano de la Facultad de Humanidades y Educa-
cion, de la que dependia la Escuela de Educacion en la UCV. Entre los afios
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1972 y 1975 cre6 la modalidad de los estudios universitarios supervisados a
distancia de la que se hablara mas adelante.

Al dejar la Universidad Central de Venezuela paso a ser rector de la
recientemente creada Universidad Simon Rodriguez entre 1975 a 1982.
En esa posicidn aportd nuevas ideas sobre la educacion de adultos y con-
tribuy6 ampliamente a las discusiones relacionadas con este enfoque an-
dragodgico.

Su apertura hacia perspectivas internacionales ocurri6 muy temprana-
mente. Estuvo presente como delegado de Venezuela en la II Conferencia
Internacional de Educacion de Adultos (CONFITEA) que se realizé en Mon-
treal, Canada entre el 22 de agosto al 2 de septiembre de 1960. Este evento
lo viene organizando UNESCO desde 1949. En las CONFITEA se discute
y acuerdan lineamientos a tomar en cuenta en el desarrollo de la educacion
de adultos, tienen trascendencia mundial. Hasta el momento se han realizado
siete’ Conferencias de esas reuniones internacionales.

Es notable que ya para la Il reunion de las CONFITEA, Félix Adam plan-
teara no s6lo la importancia de alfabetizar a personas con 15 afios y mas sino
que también presentara una vision diferente de la forma como debia organi-
zarse la educacion de adultos. Hasta entonces, se consideraba que educar a
un adulto era una actividad remedial, es decir, significaba simplemente dar
una oportunidad para aquellos mayores de 15 afios que no hubieran tenido la
posibilidad de alfabetizarse o terminar su educacion formal. Es decir, la edu-
cacion de adultos era considerada como un remedio para un proceso inaca-
bado de educacion formal. En aquella ocasion Adam hizo un planteamiento
integral dandole importancia a la educacion para toda la vida, independien-
temente de la edad de las personas.

Continuando su ascenso internacional, en 1981 fue designado presiden-
te del Instituto Internacional de Andragogia con sede en Caracas y mas
adelante, su inquietud intelectual lo llevo, en 1986, a fundar la Universidad
Interamericana de Educacion a Distancia, siendo su rector entre 1990 y
1991.

Como reconocimiento a algunas sus iniciativas, en 1987 le fue otorgado
el Premio Interamericano de Educacion auspiciado por la Organizacion de
Estados Americanos (OEA) y UNESCO le otorgo6 el galardon de Alfabetiza-
dor del Mundo.

2 CONFITEA VII Celebrada en Marrakech, Reino de Marruecos, y en linea, del 15 al 17 de junio de
2022.

59



Revista Notas de Investigacion. Afio XXII. N.° 33. Enero-junio de 2025

En 1991 fundé en Caracas la Universidad de la Tercera Edad (UTE) en
Venezuela. Por primera vez se tomaba en cuenta la importancia de ofrecer
educacion formal universitaria a personas mayores de 50 afios. Esa version
de universidad tuvo una corta duracién pues no fue bien recibida en el
Consejo Nacional de Universidades (CNU) venezolano. En contraste ya
habia ocurrido en 1988, cuando se traslado a Reptblica Dominicana, que
ademas de sus clases de andragogia en la Universidad de Santo Domingo,
auspicio la creacion de la Universidad de la Tercera Edad (UTA) de ese
pais. La idea fue tan bien acogida que la UTA dominicana, lleva su nombre:
Félix Adam y se ha mantenido vigente con carreras y posgrados de nivel de
maestria y doctorado en las areas de humanidades, ciencias economicas y
administrativas, ciencias juridicas y politicas y ciencias de la salud. Es de-
cir, la semillita plantada por nuestro destacado educador ha dado multiples
frutos en ese pais.

Ya fallecido Félix Adam, en 2008, se insistié en Venezuela en la crea-
cién de una Universidad de la Tercera Edad (UNI3). La institucion incluso
ha abierto nucleos fuera de Caracas y su presidenta honoraria es Herriette
Adam, hermana del Dr. Félix Adam. Es ademas grato saber que este tipo
de instituciones para mayores de 50 afios, existen hoy en muchos paises y
que las universidades iberoamericanas que toman en cuenta la presencia
en sus aulas de personas de la tercera edad, se han agrupado en la Red de
Universidades para Adultos, RUA, que ademas de mantenerse en contacto,
se organizan para reuniones internacionales, periddicamente.

Adam se destacod también en el plano gremial nacional e internacional. Fue
presidente de la Federacion Venezolana de Maestros y como tal asisti6 a nume-
rosos congresos americanos y mundiales de organizaciones magisteriales. En
el VII Congreso de Educadores Americanos (1973), resulté electo secretario
general de la Confederacion de Educadores Americanos. En el ambito acadé-
mico fue promotor de las conferencias interamericanas de andragogia celebra-
das en Fort-de-France (1979), Cali (1982) y Costa Rica (1985).

Como escritor abordd diversos temas educativos, dedicandose con
preferencia a la alfabetizacion, la educacion para adultos y la andragogia,
incluyendo formas novedosas para realizar la evaluacion de los aprendiza-
jes. Entre sus principales publicaciones se pueden citar: La educacion de
adultos y los planes de desarrollo economico y social de Venezuela (1964).
La evaluacion a nivel de la educacion universitaria (1973). Los estudios uni-
versitarios supervisados: una experiencia de educacion a distancia (1981)y
Andragogia y docencia universitaria (1987), entre otros.
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Abajo Cadenas: la alfabetizacion

Al comenzar el periodo democratico
en Venezuela, (enero de 1958) el 56% de
los venezolanos eran analfabetos. La ex-
periencia de Félix Adam en el medio rural
y su anhelo por alfabetizar a todos: nifos
y adultos, hombres y mujeres, campesi-
nos y habitantes de las ciudades fue uno
de los hechos mas notorios de la reciente
democracia y de gran importancia para
iniciar el proceso de educacion masiva.

Asi, utilizando la cartilla de alfabeti-
zacion creada en Venezuela con el nom-
bre de ABAJO CADENAS, frase toma-
da del himno nacional, Adam inicia una
campaia de alfabetizacion que llevara a
Venezuela del 44,8% de analfabetismo
(censo de 1961) al 22,9% de analfabetas
para el censo de 1971, lo cual significo la
disminucion de mas de un millon de analfabetas durante ese periodo; mas del
23% de los venezolanos habian dejado de ser analfabeta.

El libro Abajo Cadenas fue pensado para el medio rural y, por lo tanto,
contiene palabras conocidas en el campo venezolano tales como: pala — ma-
raca — tapara. Con este documento de aprendizaje de la lectura, muchos es-
tudiantes universitarios y de los tltimos afios de secundaria, animados por
la publicidad que se hizo en los centros educativos, estuvieron dispuestos a
alfabetizar a otros venezolanos, credndose una cruzada muy alegre y her-
mosa que recorri6 los campos. Se dio la feliz coincidencia de que, al unir el
proceso de alfabetizacion con el de la reforma agraria que se promulgé en
esa época, se establecid una camaraderia entre los estudiantes universitarios
y los campesinos, quienes tenian la posibilidad no s6lo de aprender a leer,
sino de ser ayudados para llenar las planillas que se requerian para solicitar
préstamos o para la adjudicacion de tierras. Fue un momento de gran integra-
cion de la poblacion alrededor del proceso educativo, gente del campo y de
la ciudad aprendiendo juntos unos de otros.

Félix Adam inici6 un proceso masivo con cuyo resultado no sélo se lo-
gro bajar los indices de analfabetismo, sino que fue la pauta para lograr la
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integracion de los pobladores del campo y la ciudad, asi como de los inmi-
grantes que entonces continuaban llegando a Venezuela desde paises de Eu-
ropa, especialmente Italia, Portugal y Espaiia, asi como de América Latina,
especialmente Colombia. Como estudiante universitaria vivi esa experiencia
y también particip€ en esa hermosa cruzada que acercaba a quienes sabian
y a quienes no sabian leer. Considero que esta sola hazafia vale para colocar
a Félix Adam en un lugar destacado en la historia de la educacion venezola-
na y de Iberoamérica. Sin embargo, su inquietud educativa fue mucho mas
amplia. Creo las Escuelas Radiofonicas para conseguir que las zonas cultu-
ralmente aisladas por falta de medios de comunicacion se ligaran al resto
del pais. Asi, estableci6 una planta trasmisora en San Fernando de Apure que
ademas trasmitia programas culturales y clases modelo para los maestros
rurales y que se complementaban con las clases por correspondencia.

Cre6 las Escuelas Granjas en las que se ensefiaba produciendo y se produ-
cia ensefiando. Era una instruccion por dos afios para jovenes campesinos de
14 a 20 afios. Para 1964 existieron en el pais 8 Escuelas Granja: Lara, Portu-
guesa, Carabobo, Tinaquillo y Caripito. La Nifia de sus Ojos era la Escuela
Granja Canoabo (Estado Carabobo), con 150 estudiantes que recibian una
modalidad de aprendizaje teérico-practico ligada al trabajo del campo y que
incluia cria de cochinos, ordefo de vacas, cuidado de conejos, avicultura,
tratamiento de arboles frutales, industrias de la alimentacion y otros. No solo
se les instruia, sino que se les especializaba y, al graduarse, se les ayudaba a
gestionar créditos para que emprendieran su propio camino de productores.
Un deseo de Adam era que este tipo de escuela se expandiera por todo el
territorio, ligando la vida al amor al trabajo. Aspiraba ampliar la cobertura de
esta modalidad de aprendizaje que consideraba podria limitar la emigracion
del campo a la ciudad y fomentar el aprendizaje permanente en jovenes y
adultos (Garcia, 1964)

El éxito de este proyecto hizo que otros paises como Nicaragua, El Salva-
dor y Costa Rica solicitaran ayuda técnica a Venezuela para hacerlos realidad
en sus naciones (Garcia, 1964).

Educacion horizontal para todos

Félix Adam ofrecio sus ideas y esfuerzos para la ensefianza-aprendizaje
de nifios, adolescentes y adultos, especialmente desde su interés en la for-
macion de los maestros. Disefid proyectos de aprendizaje horizontal en la
educacion de los educadores, insistiendo en no aceptar la escolaridad directi-
va ni siquiera cuando se tratara de los mas pequefios o jovenes. Consideraba
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que los aprendices a educadores eran adultos, puesto que sus edades pasaban
los 15 afios, y la recomendacion para el proceso de ensefianza-aprendizaje
para ellos mismos y la que debian trasmitir, insistia en el respeto permanente
hacia los educandos. Esta vision se amplio posteriormente con los aportes de
la vision dialdgica de Freire relacionada con el proceso de aprendizaje de to-
dos, independientemente de la edad. Por otra parte, Félix siempre insistio en
la educacion para toda la vida: proceso que se inicia desde el vientre materno
y finaliza con la muerte de la persona.

Evaluacion de la educacion universitaria

En el ciclo de conferencias “La Ciencia en Venezuela” que se realizé por
varios afios en la Universidad de Carabobo (1969-1976), y que tuve la res-
ponsabilidad de coordinar en el periodo 1969-73, Félix Adam present6d una
interesante conferencia con un tema distinto al que nos tenia acostumbrados
y que se refiere a como realizar la evaluacion de los aprendizajes en el nivel
universitario. El titulo de la conferencia es Sobre el caracter de la educacion
universitaria. Doctrina de la evaluacion a nivel de la educacion universitaria
(1972). En este aporte, entre otros puntos, considera que una parte importan-
te del proceso de ensefianza-aprendizaje en el nivel universitario es evaluar
los logros y destaca que no todos los niveles ni las asignaturas pueden eva-
luarse de la misma manera, por lo que sugiere formas novedosas para llegar
a conocer cuanto han aprendido los adultos universitarios, segun las distintas
asignaturas.

Educaciéon de adultos mayores

Desde la Modernidad la educacion formal tuvo como objetivo principal
preparar personas que estuvieran listas para contribuir a aumentar la produc-
cion de bienes y servicios. Adam por su parte introduce una vision pionera
que hoy no lo es tal y nos resulta bastante conocida, aunque en ese momento
resultd novedosa. Se trata de estimular en los adultos diversas modalidades
para que les sea posible auto gestionar su aprendizaje con miras a lograr no
solo el trabajo eficiente, sino que ademas les permitiera ser capaces de con-
vertirse en emprendedores independientes.

Otra de las facetas de su vision pionera destaca la importancia de atender
la formacion no s6lo de mayores, sino también de los cuidadores de mayores
y de otras personas que se relacionan con ellos. Lamentablemente su vision
integral choco con la incomprension e incluso burlas de muchos dirigentes
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de la educacion en el pais, lo cual no fue obstaculo para detener su impulso
creador. Fue asi como promovio la creacion de la primera Universidad de la
Tercera Edad en Venezuela y en otros paises de América Latina. También
estuvo activo participando en redes de educadores de adultos cuando todavia
no se habia logrado la expansion de internet.

Sinergia. Educacion para toda la vida

En sintesis, queda muy claro, a través de sus actividades y documentos,
que su mayor aspiracion para todos los seres humanos es una educacion de
la cuna a la tumba, una educacion para toda la vida. Desde sus posiciones
académicas o politicas impulsé cambios en todos los aspectos de la forma-
cion educativa y, ademas, como Rector de la Universidad Simén Rodriguez,
estimul6 los estudios universitarios supervisados, creando nucleos de la uni-
versidad en casi todos los estados de Venezuela, especialmente en los mas
apartados.

Consideraba a la educacion como el instrumento liberador de los pueblos.
Estas son sus palabras: “No puedo renunciar al apostolado de hacer de la
educacion el instrumento liberador de nuestros pueblos, y esto solo puedo
lograrlo formando educadores con una nueva mentalidad y una actitud
abierta a los cambios”.
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RESUMEN

Las estrategias didacticas son aquellas actividades que el docente de una
manera adecuadamente planificada facilitan el proceso de aprendizaje de
los estudiantes, buscando en ellos un mejor desarrollo de sus habilidades y
apropiacion del conocimiento. El proposito de este articulo es dirigir una
serie de estrategias didacticas que permitan facilitar el aprendizaje de las
ninas y nifios que son atendidos por el docente de aula; pero que a su vez
requieren de una atencion individualizada por parte del docente especialis-
ta en el aula integrada; de esta manera se debe tomar en cuenta que ambos
docentes deben considerar que la planificacion deben ir dirigida hacia una
sola finalidad como lo es facilitar el aprendizaje. En consecuencia es ne-
cesario que exista una adecuada articulacion entre los docentes de aula y
aula integrada; por lo que es fundamental la orientacion y seguimiento por
parte del directivo en relacion a las actividades que realizan los docentes.
La metodologia de investigacion empleada se sustenta en la investigacion
accion participativa transformadora (IAPT), basada en la linea de investi-
gacion gestion educativa. El método que se emple6 para realizar la recolec-
cion de informacion fue la entrevista y observacion, donde los resultados
obtenidos permitieron su analisis e interpretacion, los cuales dieron a co-
nocer que es necesario mejorar las estrategias empleadas por los docentes,

1 Licenciado en educacion Integral (UNA). Estudios de Postgrado cursados en la UNEM Titulo
obtenido en Direccion y supervision educativa, docente de aula Coordinador de Estadistica y Sala
Situacional. Municipal. Actualmente docente activo y cumplo funciones como especialista en ges-
tién escolar en la E.P Bolivariana Presbitero Miguel Palao Rico.
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para de este modo facilitar el aprendizaje de los nifas y nifios que son
atendidos en el aula regular e integrada de manera significativa.

Palabras Clave: gestion educativa, estrategia didacticas, planificacion
educativa, investigacion accion participativa y transformadora

TEACHING STRATEGIES FOR REGULAR AND
INTEGRATED CLASSROOM TEACHERS AT E.P.B.P.
MIGUEL PALAO RICO

ABSTRACT

The didactic strategies are those activities that the teacher in an ade-
quately planned way facilitates the learning process of the students, seek-
ing in them a better development of their skills and knowledge appropri-
ation . The purpose of this article is to direct a series of didactic strategies
that allow facilitate the learning of girls and boys who are attended by the
classroom teacher; but it also requires an individualized attention by the
specialist teacher in the integrated classroom; in this way is necessary
to take in account both teachers, this planning must be considered as
a single purpose that is the learning facilitate , therefore is necessary an
approppriate articulation between a classrooms teacher and an integrat-
ed classroom, specialist teacher ; and it is fundamental the orientation
and monitoring of the management staff involved in the teachers activ-
ities. The methodologycal research employed is based on transforming
the participatory action research (IAPT), based on the educational man-
agement research line. The method used to collect information was the
interview and observation, where the results obtained allowed analyze
and interpret which made it clear that it is necessary to improve the strat-
egies used by the teachers, in order to facilitate the learning of the girls
and boys who are attended in the regular and integrated classroom in a
significant way.

Keywords: educational management, teaching strategies, educational
planning, participatory and transformative action research
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Introduccion

La gestion e innovacion educativa de educacion primaria, como parte de
las politicas para la transformacion de la gestion escolar y la mejora del logro
educativo, ha sido uno de los proyectos mas importantes que se han venido
desarrollado e impulsado desde el afio 2001, a través del Programa Escuelas
de Calidad; por consiguiente, transformar la gestion de la escuela para mejo-
rar la calidad de la educacion en las aulas de clases tiene varios significados
e implicaciones; se trata de un proceso de cambio que tiene como nticleo un
conjunto de practicas donde deben estar involucrados los actores escolares:
directivos, coordinadores, docentes, alumnos, padres de familia, superviso-
res, y todo aquel personal de apoyo; esto conlleva a crear y consolidar dis-
tintas formas de hacer que permiten mejorar la eficacia, eficiencia, equidad,
pertinencia y la relevancia de la accidon educativa.

En otras palabras, debemos considerar que la educacion debe poseer ob-
jetivos y metas claras acerca de las contribuciones que hace el proceso edu-
cativo en cuanto a su conciencia humanistica, siendo un punto importante
para lograr alcanzar el desarrollo integral del ser humano, por esta razon
los docentes deben tener claro que de ellos depende el fortalecimiento de los
componentes cognitivo, afectivo y social de los estudiantes.

En este orden de ideas, es importante destacar que actualmente contamos
con nifias y nifios con necesidades pedagogicas que se encuentran en el aula
donde en algunos casos los docentes del aula regular consideran que es nor-
mal que un estudiante tenga dificultades para el aprendizaje y aun contando
con docentes en educacion especial para el aula integrada los mismos no
evaluan en conjunto las estrategias para impartir y facilitar el proceso de
ensefianza como es el caso de la Escuela Primaria Bolivariana Presbitero
Miguel Palao Rico.

De acuerdo a lo anterior, el proposito es dirigir desde la gestion escolar
de la institucion las estrategias adecuadas para que exista una integracion
entre los docentes de aula integrada y aula regular, tomando en cuenta
que alli son atendidos estudiantes de ler a sexto grado, donde existen
estudiantes con necesidades pedagodgicas que en su mayoria no han sido
diagnosticados por especialistas; pero que los docentes han identificado,
como dificultades de aprendizaje; por tal motivo cada docente debera
atender para adecuar el curriculo asi como realizar los respectivos pro-
cesos académicos que permitan a los estudiantes avanzar en su proceso
de aprendizaje, asegurandoles una atencion orientada en la equidad y de
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acuerdo a sus necesidades ser atendidos de manera integral en un aula
regular.

Es importante destacar que la gestion escolar se orienta al fortalecimien-
to de la practica pedagogica, en funcion de las necesidades de los estudiantes
lo cual debe ser realizado por el colectivo docente en el aula de clases; para
lograr una transformacion en la calidad de la ensefianza impartida en la insti-
tucion a través estrategias didacticas basadas en métodos para su planeacion
y evaluacion; no obstante la participacion de los docentes de aula regular y
aula integrada es fundamental esto con el objetivo de ir fortaleciendo las
estrategias e impulsar y motivar a la participacion social escolar con el fin
de fomentar y mejorar las estrategias para alcanzar un adecuado aprendizaje
de las nifias y nifios en el aula.

Se puede afirmar, que la gestion educativa es el conjunto de acciones de-
sarrolladas por el personal directivo conjuntamente con los docentes, en pro
del logro exitoso de los objetivos institucionales; por ello debe darse especial
atencion a la dimension pedagodgica, pues esta se relaciona directamente con
el proceso de formacion con los que deben contar los docente para de esta
manera saber construir un aprendizaje basado en una planificacion que per-
mita a nuestras nifias y nifios con necesidades educativas especiales construir
su propio aprendizaje de una manera eficaz y humanista donde el aprenda a
su ritmo pero con estrategias que le faciliten el proceso. De alli que se pro-
puso como objetivo: caracterizar la dimension pedagoégica curricular en la
gestion realizada por el personal con funcion directiva de la E.P.B.P Miguel
Palao Rico en funcion del trabajo pedagdgico realizado por los docentes de
aulas y especialistas. Este articulo comprende una investigacion de tipo cua-
litativo, cuya observacion permitio reconocer que la problematica existente
en el mencionado plantel es la falta de integracion desde el punto de vista de
la planificacion de los docentes de aula, especialista y aula integrada en el
cual se evidencia que a pesar de existir seguimiento por parte del coordi-
nador pedagogico las actividades no son adecuadas a las necesidades de los
estudiantes sobre todo de aquellos nifias y nifios con necesidades educativas.
Por consiguiente, se evidencid debilidades en los programas de capacitacion
y actualizacion para los docentes de aulas y los docentes especialistas de
aula integrada.

Desarrollo

La educacion ha sido considerada como el medio mas importante y el eje
fundamental para la transformacién y construccion del pais que se quiere
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y se necesita, por cuanto a través de ella se forma el talento humano y se
desarrolla el potencial creativo de las personas para el pleno ejercicio de su
personalidad en una sociedad democratica y participativa.

Este articulo comprende una investigacion accion participativa transfor-
madora, cuya entrevista aplicada a los sujetos y la observacion realizada
dentro del contexto, fue la que permitié reconocer la problematica existente
en la Escuela Primaria Bolivariana Presbitero Miguel Palao Rico. Por esta
razon surge la necesidad de abordar dicha problematica partiendo principal-
mente desde la revision de planificaciones y proyectos llevados a cabo por
los docentes de aulas y especialistas, donde se debe enfatizar la necesidad de
existir un trabajo en colectivo, necesario para abordar las diferentes necesi-
dades, considerando como primordial que debe estar presente el apoyo del
directivo, ademas de los padres y representantes, los cuales deben conocer el
trabajo que es realizado en las aulas de clases.

En esta institucion educativa se ejecutan a lo largo del periodo escolar
una serie de proyectos, entre los que se destacan los de caracter productivo,
que a pesar de existir poca integracion esta no ha sido suficiente para que sea
ejecutado el trabajo que realmente es requerido y que pudiera ser este quizas
el punto de partida para motivar al colectivo docente para que se integren en
un ambiente que promueva lo cooperativo y que permita ademas activida-
des que faciliten el fortalecimiento del trabajo pedagdgico, mejorando asi la
calidad de la ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

En este contexto es fundamental conocer algunos aportes que guardan
relacion con este articulo en cuanto a la investigacion; entre ellos se tiene a
Rodriguez (2015), para el autor “La gestion educativa es el conjunto de ac-
ciones desarrolladas por el personal directivo en pro del logro exitoso de los
objetivos institucionales, por ello debe darse especial atencion a la dimen-
sion pedagogica-curricular” (p.1). Por consiguiente, es importante tomar en
cuenta que la participacion y orientacion del directivo es necesaria, dado que
esto permite garantizar un mejor seguimiento en cuanto al trabajo docente
en el aula.

Olivar (2023), en su trabajo de investigacion: La inclusion de estudiantes
con necesidades educativas especiales en el aula regular en la escuela basica
nacional bolivariana 12 de febrero”, sostiene que el proyecto surge de la
necesidad que existe en el plantel con el propdsito de conocer cudl es la rea-
lidad sobre las formas de inclusion empleadas en dicha institucion en rela-
cion a los estudiantes con necesidades educativas. En dicho estudio el autor
desarrollé una investigacion la cual estuvo enmarcada en la modalidad de
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investigacion descriptiva de tipo cuantitativa. Cabe resaltar que las técnicas
empleadas para lo relacionado a la recoleccion de los datos se ubicd en el
uso de la encuesta, asi como también mediante la aplicacion de un cuestiona-
rio, el cual fue el instrumento que permitié obtener la informacion requerida
para alcanzar los objetivos previstos en dicha investigacion.

De acuerdo a los resultados obtenidos en dicha investigacion permitieron
identificar que los docentes tienen gran disposicion por desarrollar el proce-
so educativo para atender los aprendizajes de estos estudiantes, atendiendo
a sus necesidades individuales. Esta investigacion guarda estrecha relacion
con este articulo, dado que ambos tienen como objetivo lograr que los do-
centes de aula regular y aula integrada planifiquen actividades, tomando en
cuenta que en el aula asisten estudiantes cuyas necesidades requieren de una
atencion adecuada para poder garantizarles un mejor aprendizaje.

En este orden de ideas Iglesias (2023), en su texto plantea que: “la orien-
tacion de estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE) ha sido
preocupacion en las instituciones de Educacion Primaria venezolana, que
los acogen, ya que el desconocimiento por parte del docente del abordaje de
estos alumnos, requiere una formacion permanente” (p.1). Lo que plantea el
autor en esta investigacion, como se puede apreciar, es disefiar un plan de
formacion a través de talleres con caracter formativo, el cual seria una de
las estrategias para ofrecer orientacion a los docentes de educacion primaria
requeridos en atencidn a las necesidades educativas de las nifias y nifios en
el aula regular.

En cuanto a la metodologia empleada por el investigador, vemos que se
orientd bajo un tipo de investigacion accion participativa. Las fases de la
investigacion estuvieron sujetas a un diagnostico previo para determinar las
necesidades y determinar cudl debia ser la planificacion de las actividades
a realizar. Como técnicas, el investigador empleo la recoleccion de la infor-
macion por medio de la observacion participante y la entrevista. Por consi-
guiente, se puede apreciar que es necesario que los docentes sean orientados
en relacion a las estrategias que deben emplear para abordar el aprendizaje
de los estudiantes con necesidades educativas que asisten al aula regular.

La intencion es lograr la transformacion en lo relacionado a la planifica-
cion docente para que este permita a su vez una integracion entre el colectivo
institucional, los docentes de aulas y especialistas a realizar un trabajo en
equipo cuya meta sea lograr un objetivo en comun; en este sentido, se debe
hacer énfasis en un trabajo basado en el compromiso de la escuela y la con-
vivencia; para ello se debe partir desde las actividades adecuadas para los
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estudiantes. En este sentido, considerando el trabajo que realiza el docente
en el aula de clase, la idea es que se promueva la unificacion de criterios en
lo relacionado a la planificacion de las clases diarias. Tomando en cuenta que
una de las problematicas que mas se evidencid durante cada periodo escolar
fue el bajo rendimiento de los estudiantes en las areas de lengua y matema-
ticas y, a pesar de estas debilidades, son promovidos de grado, para lo cual
se ha tomado en cuenta dichas necesidades y considerando que el docente
de aula debe tener presente en la prosecucion, que ya posee conocimiento
de los nifios (as) con ciertas necesidades que deben ser atendidas y hacerles
seguimiento en el grado siguiente.

Partiendo de estas necesidades dentro de la E.P.B.P. Miguel Palao Rico,
se toma como referentes ¢éticos los siguientes: Educar en, por y para la ciu-
dadania participativa y protagénica. Puesto que lo que se propone es que
exista en el plantel la toma de decisiones consensuadas, en lo que respecta
a la elaboracidon y ejecucion del proyecto educativo integral comunitario,
los proyectos y planificaciones en las aulas, asi como la integracion en ac-
tividades comunes propias de la institucion. Como tema indispensable en lo
que respecta a esta investigacion es considerado el siguiente referente ético:
Educar en, por y para la curiosidad y la investigacion. En el mismo se plantea
como eje la didactica, la investigacion, la creatividad y la innovacion. To-
mando en cuenta la diversidad de intereses y necesidades pedagogicas de los
y las estudiantes, esto nos permite elaborar y planificar los proyectos de aulas
desde una perspectiva diferente partiendo de las deficiencias de aprendizajes
que presentan los estudiantes.

Objetivo General

Determinar el nivel de las estrategias didacticas dirigidas a los docentes
de aula regular e integrada desde la gestion educativa para el desarrollo de la
dimension pedagogica en la Escuela Primaria Bolivariana Presbitero Miguel
Palao Rico Municipio Ricaurte.

Objetivos especificos

» Diagnosticar el nivel de la gestion educativa para el desarrollo de la
dimension pedagogica en la E.P.B.P Miguel Palao Rico municipio
Ricaurte.

* Fortalecer las facultades en la decision de los directivos y docentes
con el fin de que establezcan medidas organizativas y pedagogicas
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adecuadas para alcanzar los propositos educativos y tengan la capaci-
dad para decidir su participacion en programas o acciones extracurri-
culares en la E.P.B.P Miguel Palao Rico municipio Ricaurte.

*  Mejorar la ensefianza y el aprendizaje de las nifias y nifios con dificul-
tades de aprendizaje, que asisten al aula regular de la E.P.B.P Miguel
Palao Rico municipio Ricaurte.

*  Promover estrategias didacticas a los docenes de aula regular e inte-
grada para favorecer el aprendizaje de las nifias y nifios.

El articulo se sustenta bajo el enfoque de diversas teorias con el propd-
sito de resaltar todas aquellos que son de relevancia para su comprension y
esenciales para respaldar su desarrollo, para que de esta manera contribuya
como un aporte a otras instituciones educativas con problematicas similares.
Algunos conceptos tedricos y/o teorias relacionadas con las variables de es-
tudio gestion educativa son:

Gestion educativa

La planificacion, desde la gestion escolar en educacion primaria por parte
del equipo, debe ser de manera que pueda convertir a la escuela en un centro
de excelencia pedagodgica, de acuerdo al proyecto educativo que orienta los
procesos de ensefianza en el aula.

A proposito de lo anterior Arrieche (2017), sefiala que la “educacion
de los nifias, nifios y adolescentes va a depender del desenvolvimiento del
educador, donde debe estar actualizado sobre los avances del conocimiento,
sobre todo en la parte pedagogica donde el profesor y el aprendiz, conjugan-
do asi los saberes y experiencias (p.1). Actualmente el sistema educativo
venezolano, como parte de la transformacion, se encuentra en constante
evaluacion por parte del Ministerio del Poder Popular Para la Educacion,
donde cada afio se viene a los docentes de acuerdo a su trabajo en el aula y
se evaltian los avances que van obteniendo los estudiantes durante cada mo-
mento pedagdgico. El proposito es determinar si las estrategias empleadas
en el aula por los docentes son eficaces para favorecer el aprendizaje de los
estudiantes.

Dimension pedagégica curricular

Las instituciones educativas deben fundamentar su practica pedagdgica
en las propuestas curriculares disefiadas por los entes educativos encargados
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de reglamentar esta area. Por ello, para la Dimension Pedagdgica Curricular,
es propicio mencionar que el Disefio Curricular del Sistema Educativo Boli-
variano (2007), dentro de sus objetivos, destaca: La nueva concepcion curri-
cular bolivariana establece el proceso de formacion de los y las estudiantes
en el que “los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y virtudes se
alcanzan mediante la actividad y la comunicacion, con la finalidad de de-
sarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de
su personalidad, en una sociedad auténticamente democratica” (p. 55). Por
consiguiente, debera estar basada en la valoracion ética del trabajo y la par-
ticipacion activa, consciente y solidaria en los procesos de transformacion
social, consustanciados con los valores de identidad nacional y una vision
latinoamericana y universal.

En este contexto es necesario que el personal con funcion directiva eva-
e constantemente la praxis pedagdgica del docente y lo estimule a buscar
nuevas estrategias en pro de elevar el interés y motivacion en los estudiantes,
para que su aprendizaje sea efectivo. Pues los docentes son los responsables
directos de crear las condiciones propicias para desarrollar las capacidades y
el interés en sus estudiantes. Tiene la finalidad de actualizar permanentemen-
te a los maestros para apoyarlos en su desempefio pedagdgico. Una escuela
que deposita en el equipo docente una parte esencial de la apuesta por el
aprendizaje de los alumnos, propicia la formacion entre pares y fomenta las
innovaciones en la ensenanza (p.71).

Dificultad de aprendizaje

En su articulo titulado Dificultades de aprendizaje en el siglo XXI: nuevas
perspectivas y estrategias de enseflanza innovadoras, Guilca (2023), expresa
que “las dificultades de aprendizaje constituyen condiciones que impactan
la adquisicion y aplicacion de habilidades académicas, sin tener correlacion
directa con la inteligencia, sino mas bien presentando desafios especificos
en areas como lectura, escritura, ortografia, matematicas y otras aptitudes
cognitivas” (p. 1).

Referentes juridicos

De acuerdo a las orientaciones emanadas para el periodo escolar
(2015-2016), por el Ministerio del Poder Popular para la Educacion en
cuanto al sistema de recursos para el aprendizaje, el mismo debera estar
constituido por “un conjunto de medios, materiales y recursos educativos
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que contribuyen al proceso pedagdgico y didactico, en los niveles y modali-
dades del Subsistema de Educacion Basica, para impulsar la calidad educa-
tiva articulado con el Sistema de Investigacion y Formacion Permanente del
Magisterio Venezolano” (p.5).

Uno de los lineamientos enmarcado en el Reglamento General de la Ley
Organica de Educacion (2009), establece en su articulo 6 Capitulo I, entre
sus disposiciones fundamentales, que se debe garantizar el “acceso al Siste-
ma Educativo a las personas con necesidades educativas o con discapacidad,
mediante la creacion de condiciones y oportunidades” (p.3). Por consiguien-
te la institucion educativa a través de la gestion escolar debe garantizar el
cumplimiento adecuado de esta norma, asumiendo como tal la responsabi-
lidad de orientar a los docentes para que sean ejecutadas en el aula de clase
las mejores estrategias pedagogicas, atendiendo las individualidades de los
estudiantes de acuerdo a sus necesidades educativas.

Metodologia

Metodoldgicamente la perspectiva corresponde a una Investigacion Ac-
cion Participativa transformadora, comprendiendo un enfoque de caracter
cualitativo; lo cual permiti6 ejecutar una participacion activa entre el investi-
gador y los sujetos como parte de la construccion del proceso para en conjun-
to encontrar las realidades presentes y asi determinar las necesidades para, de
este modo, disefiar las mejores estrategias, tomando en cuenta un enfoque
sociocritico orientado a la participacion colectiva.

Ander-Egg (2003), sefiala que: “Desde una perspectiva general, se trata
de una metodologia que mezcla los enfoques dialécticos y sistémicos que,
a su vez, privilegia el uso de los métodos cualitativos sobre los cuantitati-
vos” (p. 8). Es un método de tipo cuantitativo, cuyo propoésito es obtener
resultados fiables para mejorar situaciones y basado en la participacion de
los colectivos a investigar como sujetos protagonistas de la investigacion,
donde se tiene la oportunidad de interactuar a lo largo de todo el proceso de
observacion, evolucion, acciones y las propuestas.

Briones (2021), considera que “el conjunto de unidades que componen
el colectivo es aquel que estudia el fendmeno expuesto en un proyecto de
investigacion” (p. 58). En esta investigacion se refiere al personal que labora
en la institucion y que son los sujetos activos dentro del proceso. El articulo
comprende una investigacion accion participativa cuya observacion permitio
reconocer que la problematica existente en el mencionado plantel es la falta
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de integracion desde el punto de vista de la planificacion de los docentes de
aula, especialistas y aula integrada en el cual se evidencia que, a pesar de
existir seguimiento por parte del coordinador pedagogico, las actividades
no son adecuadas a las necesidades de los estudiantes, sobre todo de aque-
llos nifios (as) con necesidades educativas que requieren mayor atencion,
existiendo debilidad en los programas de capacitacion y actualizacion para
los docentes.

En este estudio, como método para realizar la recoleccion de informacion,
se empleo la entrevista y la observacion, donde los resultados que fueron ob-
tenidos a través de estos permitieron el analisis. En este sentido Taylor et
al., (2007), considera que la entrevista en investigaciones de tipo cualitativa
esta basada en encuentros entre el investigador y sujetos de la investigacion.

Taylor etal. (2007),sugiere “que la observacion permite al investigador
interactuar con los sujetos dentro de su entorno social” (p. 88). Esta técnica
permite obtener datos de manera sistematica, de manera que ofrece una me-
jor comprension de la realidad objeto de estudio.

Plan de accion ejecutado

Para iniciar, se realizé un taller con todos los docentes de aulas y es-
pecialistas donde se planificaron un conjunto de estrategias y actividades
para atender las debilidades de aprendizajes presentadas en los estudiantes
en la institucion. Se llevo a cabo un conversatorio con los padres y repre-
sentantes en donde se discutio la importancia de acompafiar en todos los
momentos pedagogicos.

En la institucion se organizaron talleres, conversatorios y charlas, cuyo
proposito principal fue la formacion integral del personal docente de aula y
aula integrada, asi como de padres y representantes. Por ser actores del pro-
ceso porque todos son corresponsables al momento de educar; de nada vale
hacer grandes cosas desde la escuela si en el hogar no se refuerza. De igual
manera, se logr6 incorporar a los padres, madres y representantes, los cuales
son responsables del cumplimiento de las actividades pedagogicas llevadas
a cabo por los docentes, previa planificacion de los proyectos de aprendizaje.

Entre las actividades ejecutadas por los docentes a través del plan de ac-
cion se tienen las siguientes:

Se propuso un aprendizaje colaborativo donde el docente de aula regular
y el de aula integrada agruparon a las nifias y nifios en una actividad de ma-
tematicas para lograr entre ellos un objetivo en comun. En esta actividad los
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estudiantes debieron resolver, mediante la agrupacion de nimeros y letras,
los resultados; la idea de esta actividad fue la de fomentar la comunicacion e
intercambio de ideas y la construccion conjunta de conocimientos.

Asi mismo, se propuso en una siguiente actividad promover un apren-
dizaje activo de la lectura y escritura, donde todos los estudiantes, en lu-
gar de solo escuchar o leer,se involucraron en actividades como debates y
discusiones, para finalmente elaborar. previa orientacion de sus docentes, la
creacion de textos escritos.

Otra de las actividades consistié en elaborar rompecabezas, el cual es un
juego cuyo elemento en el aprendizaje implicé desafios; el objetivo de esta
actividad fue hacer mas atractivo el aprendizaje a los estudiantes.

Finalmente, se destaca una de las actividades, la cual se realiz6 a través de
un video los cuales nifias y nifios tuvieron la oportunidad de observar, para
luego interactuar a través del relato sobre lo analizado de manera verbal y
escrita.

Resultados

Posteriormente a la ejecucion de las actividades y de acuerdo con lo in-
vestigado, y los resultados obtenidos las dimensiones permitieron observar
cada proceso e interpretar con mas claridad lo que sucede dentro del plantel y
proponer las actividades pertinentes en cada caso para el logro efectivo de las
metas previstas; por esta razon es necesario generar practicas docentes exi-
tosas, donde ademas se deben considerar caracteristicas como: capacidades,
estilos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes, seleccion propicia de los
contenidos curriculares segun las necesidades de los nifios y nifias, adaptar
las practicas educativas al contexto social de los estudiantes, propiciar un
ambiente escolar apropiado y velar porque la accion diaria del docente se
desenvuelva de manera asertiva. Asi mismo el andlisis e interpretacion de
los resultados obtenidos llevo a las siguientes conclusiones:

» Elpersonal directivo debe tener un rol protagonico en el proceso edu-
cativo en la institucion, pues de su funcion dependera en gran medida
el éxito que se aspira alcanzar.

* Se evidencid que es necesario que exista una supervision de las acti-
vidades ejecutadas por los docentes, de aula regular y aula integrada.

* Es importante la integracion de los docentes y el apoyo real con
los casos de los estudiantes que presentan problemas de aprendizaje
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y poca motivacion al personal docente para el logro eficiente de sus
actividades.

* El compromiso de los involucrados dentro del proceso de ensefianza
de los estudiantes del aula regular ¢ integrada es fundamental; por
lo que,por medio de los resultados obtenidos, pudimos apreciar que
si se pueden lograr los objetivos previstos, siendo necesario emplear
estrategias que permitan un mejor aprendizaje de las nifias y nifios con
necesidades educativas especiales que se encuentran en el aula regular.

Por ultimo se pudo apreciar que las estrategias dirigidas a los docentes
de aula y especialista de aula integrada para el desarrollo de la dimension
pedagogica de la  Escuela Primaria Bolivariana Presbitero Miguel Palao
Rico permitieron al investigador alcanzar los objetivos previstos para tal
fin, reconociendo la importancia por la cual los docentes de aula regular y
aula integrada deben realizar un trabajo cuyo propoésito sea el de alcanzar un
aprendizaje significativo por parte de los estudiantes basado en estrategias y
actividades previamente planificadas.
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RESUMEN

La crisis econdmica, social y laboral en Venezuela ha afectado profunda-
mente la salud mental y la satisfaccion laboral de los trabajadores, repercu-
tiendo negativamente en su rendimiento y bienestar. Este articulo explora
la aceptacion cognitiva como una estrategia clave para gestionar el estrés y
las dificultades emocionales en ambientes organizacionales adversos. Ba-
sado en teorias de la psicologia cognitiva y contextual, se analiza como la
aceptacion de pensamientos y sentimientos sin juicio favorece la resilien-
cia emocional y la estabilidad afectiva, promoviendo emociones positivas y
fortaleciendo el compromiso organizacional. La aceptacion cognitiva per-
mite a los empleados manejar eficazmente la incertidumbre y los factores
estresores en entornos complejos, mejorando su satisfaccion y motivacion.
Se proponen intervenciones adaptadas a la realidad venezolana, como pro-
gramas de mindfulness con pertinencia cultural, entrenamiento en atencion
plena enfocado en valores personales y profesionales, espacios seguros para
la expresion emocional y formacion en inteligencia emocional para lide-
res. Estas estrategias buscan mitigar el estrés, promoviendo la salud mental,
la productividad y la resiliencia organizacional. Se presenta un modelo de
intervencion integral basado en la aceptacion cognitiva, validado empiri-
camente mediante un enfoque metodologico mixto. Para ello, se utilizé

1 Licenciada en Administracion de Recursos Humanos (UNESR), Técnico Superior Universitario en
Relaciones Industriales (IUTRILA), certificada en Coaching Organizacional (CIDEC-IAC). Experta
en coaching organizacional y personal, desarrollo humano y gestion del talento. Correo: Letraadria-
na@gmial.com
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una combinacion de métodos cualitativos y cuantitativos. Ademas, se imple-
mento un proceso piloto con practicas de mindfulness, coaching emocional
e inteligencia emocional, evaluado mediante analisis estadisticos para me-
dir mejoras en el bienestar y la motivacion. Este modelo proporciona una
herramienta estratégica para fortalecer la salud mental y la sostenibilidad
organizacional. En conclusion, estas practicas no solo abordan los efectos
inmediatos de la crisis, sino que también promueven el bienestar integral a
largo plazo y construyen entornos laborales resilientes y sostenibles.

Palabras clave: aceptacion cognitiva, bienestar emocional, satisfaccion
laboral, resiliencia organizacional, estrés laboral, mindfulness, desarrollo
humano

THE IMPORTANCE OF COGNITIVE ACCEPTANCE IN EMOTIONAL
WELL-BEING AND JOB SATISFACTION IN ORGANIZATIONAL
CRISIS CONTEXTS: AFOCUS ON VENEZUELA

ABSTRACT

The economic, social, and labor crisis in Venezuela has deeply affected
the mental health and job satisfaction of workers, negatively impacting their
performance and well-being. This article explores cognitive acceptance as
a key strategy for managing stress and emotional difficulties in adverse or-
ganizational environments. Based on theories of cognitive and contextual
psychology, it analyzes how accepting thoughts and feelings without judg-
ment fosters emotional resilience and affective stability, promoting positive
emotions and strengthening organizational commitment. Cognitive accep-
tance allows employees to effectively manage uncertainty and stressors in
complex environments, improving their satisfaction and motivation. These
strategies aim to mitigate stress, promoting mental health, productivity, and
organizational resilience. The article presents an integrated intervention mo-
del based on cognitive acceptance, empirically validated through a mixed-
methods approach. A combination of qualitative and quantitative. Additiona-
lly, a pilot process was implemented with mindfulness practices, emotional
coaching, and emotional intelligence, evaluated through statistical analysis
to measure improvements in well-being and motivation. This model provi-
des a strategic tool to strengthen mental health and organizational sustainabi-
lity. In conclusion, these practices not only address the immediate effects of
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the crisis but also promote long-term holistic well-being and build resilient,
sustainable work environments.

Key words: cognitive acceptance, emotional well-being, job satisfaction,
organizational resilience, work stress, mindfulness, human development

Introduccion

En las organizaciones contemporaneas, el bienestar psicoloégico y emo-
cional de los trabajadores se ha consolidado como un factor critico para el
éxito y la sostenibilidad empresarial. La psicologia industrial y organizacio-
nal reconoce a los recursos humanos no solo como un componente técnico
0 econdmico, sino como agentes humanos cuya salud impacta directamente
en el desarrollo organizacional. En contextos de crisis, como los que en-
frenta Venezuela, este fenomeno adquirid especial relevancia, considerando
las multiples presiones que afectan tanto las condiciones laborales como la
estabilidad emocional de los empleados.

El bienestar emocional en el trabajo no solo contribuye a la eficiencia y
la productividad, sino que también promueve un clima positivo que favorece
la atraccion y retencidn del talento. Las prohibiciones, los problemas econo-
micos, sociales y de higiene, como la situacion cronica en Venezuela y el re-
ciente brote de COVID-19, crearon un ambiente complejo de incertidumbre,
estrés y agotamiento, lo que aumenta el riesgo de desmotivacion y deterioro
de la salud mental en el entorno laboral.

En este contexto, comprender los procesos psicologicos que facilitan la
adaptacion y el afrontamiento de estas adversidades es crucial para desarro-
llar intervenciones efectivas.

La aceptacion cognitiva, entendida como la capacidad de reconocer y
aceptar pensamientos y emociones sin emitir juicios, surge como un compo-
nente fundamental para la regulacion emocional y la resiliencia organizacio-
nal. Basada en ensefianzas como la disonancia cognitiva de Festinger (1957),
y respaldada por estudios contemporaneos en psicologia positiva y terapias
de aceptacion, la aceptacion cognitiva puede actuar como mediadora entre el
estrés y la percepcion subjetiva de satisfaccion laboral.

Este articulo busca explorar el rol de la aceptacion cognitiva en el bienes-
tar emocional y la satisfaccion laboral dentro de las organizaciones venezo-
lanas, especialmente en sectores afectados por problemas socioeconémicos y

81



Revista Notas de Investigacion. Afio XXII. N.° 33. Enero-junio de 2025

de salud. Se propone analizar como esta capacidad contribuye al manejo del
estrés y al mantenimiento de la compasion en entornos caracterizados por la
incertidumbre y la adversidad.

Contextualizacion del entorno laboral venezolano y su impacto
satisfacciéon laboral

La industrializacion y los avances tecnologicos han incrementado, a nivel
global, la carga laboral y los riesgos psicosociales asociados al trabajo. Sin
embargo, en Venezuela, estos factores se ven intensificados debido a una
crisis prolongada caracterizada por la inestabilidad economica, la inflacion
persistente, la escasez de recursos y las dificultades politicas. Este complejo
escenario ha dado lugar a un entorno laboral marcado por condiciones preca-
rias, salarios bajos y una elevada incertidumbre.

Este contexto afecta de manera directa el bienestar emocional de los
trabajadores, quienes enfrentan niveles elevados de estrés, ansiedad y ago-
tamiento. Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2019), estas
condiciones constituyen factores de riesgo significativos para el desarrollo
de trastornos mentales y la reduccion de la calidad de vida laboral. Adicio-
nalmente, la percepcion negativa del entorno, la falta de reconocimiento y la
inseguridad laboral contribuyen a la desmotivacién y a una notable insatis-
faccion en el ambito laboral.

Desde la perspectiva tedrica de la disonancia cognitiva (Festinger, 1957),
el trabajador venezolano se ve inmerso en un conflicto entre sus expectativas
laborales y la adversa realidad que enfrenta, lo que genera un profundo ma-
lestar emocional. La incapacidad para reconciliar estas discrepancias sin la
implementacion de mecanismos adecuados de afrontamiento puede derivar
en conductas contraproducentes, baja productividad y un incremento en la
rotacion laboral.

Desde 2013, Venezuela ha experimentado una crisis econémica caracteri-
zada por una recesion prolongada, hiperinflacion, devaluacion de la moneda
y una dréstica contraccion de la produccion nacional. Entre 2014 y 2020, la
economia venezolana se contrajo mas del 80%, mientras que la pobreza se
duplicd, alcanzando a mas del 80% de la poblacion. Este contexto ha confi-
gurado un entorno laboral especialmente vulnerable, con condiciones de em-
pleo inestables, bajos ingresos y alta incertidumbre (El Pais, 2021; Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 2021).

La inflacion ha erosionado considerablemente el poder adquisitivo de los
trabajadores, cuyos salarios promedio descendieron de aproximadamente 50
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dolares mensuales en 2015 a menos de 5 dolares en 2020, considerando tam-
bién los bonos de alimentacion (Banco Central de Venezuela [BCV], 2021;
CEPAL, 2021). Paralelamente, la tasa de desempleo alcanzé el 58,3% en
2020, situandose como una de las mas altas a nivel mundial (OIT, 2020). Asi-
mismo, la informalidad laboral ha aumentado, representando mas del 60%
de la poblacion econdmicamente activa, lo que contribuye a la precarizacion
del empleo y la ausencia de beneficios sociales (CEPAL, 2021).

Estos factores han generado un entorno laboral caracterizado por altos
niveles de desmotivacion, estrés y baja satisfaccion laboral. La falta de
reconocimiento, la inseguridad en el empleo y la escasez de recursos mate-
riales y humanos son elementos determinantes que inciden negativamente
en la satisfaccion y el compromiso de los empleados venezolanos (CEPAL,
2021).

Ademas de los factores economicos y laborales mencionados, la crisis
prolongada en Venezuela ha generado una significativa migracion de pro-
fesionales y trabajadores calificados hacia otros paises. Este fenomeno de
fuga de talento ha disminuido la capacidad productiva y técnica de las orga-
nizaciones nacionales, incrementando la sobrecarga laboral y el estrés entre
los empleados que permanecen en el pais, lo cual repercute negativamente
en su satisfaccion y bienestar emocional. “La migracion venezolana ha re-
ducido la fuerza laboral calificada, afectando directamente la productividad
y generando estrés adicional en quienes permanecen” (Lopez, Martinez, &
Gomez, 2019).

Lainseguridad y la violencia sistémicas que caracterizan el entorno social
venezolano tienen un impacto profundo en el ambito laboral, generando un
clima de temor e incertidumbre entre los trabajadores y sus familias. Esta
constante preocupacion no solo afecta la salud mental de los empleados,
sino que también repercute negativamente en su capacidad de concentra-
cion, compromiso y satisfaccion en el trabajo. Segiin un informe de la Orga-
nizacion Internacional del Trabajo (OIT), la violencia en el lugar de trabajo
crea “un clima de incertidumbre y temor que impacta negativamente en el
compromiso, la productividad y la estabilidad emocional” (OIT, 2020, pp.
11-12). Este hallazgo resalta la urgencia de abordar estos factores externos
como una condicidn esencial para fomentar un ambiente laboral estable y
productivo, donde los trabajadores puedan desempefiarse con confianza y
seguridad.

Sumado a ello, la carencia o debilidad de politicas laborales efectivas
que garanticen condiciones laborales seguras, derechos basicos y acceso a
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servicios de salud mental limita la capacidad organizacional para brindar
apoyo a sus empleados. Esta ausencia se traduce en elevados niveles de insa-
tisfaccion y rotacion laboral, comprometiendo la estabilidad y el desarrollo
sostenible de las instituciones. Ademas, la falta de politicas de proteccion
social contribuye a la precarizacion y a la insatisfaccion laboral generalizada
(Garcia & Pérez, 2021).

La crisis multidimensional que enfrenta el pais ha llevado a un aumen-
to significativo en la prevalencia de trastornos psicoldgicos entre la fuerza
laboral, como la depresion, la ansiedad y el sindrome de burnout. Estos pro-
blemas no solo comprometen la salud mental de los trabajadores, sino que
también afectan su desempefio y su percepcion positiva del entorno laboral,
lo que repercute negativamente en la satisfaccion y el compromiso organiza-
cional. Los altos niveles de estrés y burnout evidencian el profundo impacto
psicolégico que esta crisis ha provocado en los empleados (Rodriguez &
Martinez, 2022).

A pesar del adverso entorno econémico y social en Venezuela, los
trabajadores han desarrollado practicas informales de resiliencia y redes
de apoyo que actuan como mecanismos protectores esenciales para man-
tener la motivacion y la continuidad laboral (Valero & Berrios, 2019).
Estas estrategias comunitarias y familiares son cruciales para la supervi-
vencia emocional, y su modelo podria ser integrado en programas forma-
les de bienestar organizacional. Al reconocer y fomentar estas practicas,
se puede fortalecer el capital humano en tiempos de crisis, lo que es clave
para desarrollar entornos laborales mas robustos y sostenibles (Martinez
& Pérez, 2020).

Finalmente, la crisis ha exacerbado las desigualdades de género y la
precariedad laboral, afectando de manera desproporcionada a las muje-
res. Estas enfrentan niveles elevados de inseguridad, acoso y la carga de
la doble jornada laboral, lo que impacta negativamente en su satisfaccion
y salud emocional. De acuerdo con el informe de la Organizacion Inter-
nacional del Trabajo (OIT), el mercado laboral en América Latina y el
Caribe ha sufrido un impacto diferencial debido a la pandemia, profun-
dizando las disparidades de género preexistentes. El documento destaca
que las mujeres “siguen siendo las mas afectadas por las pérdidas de em-
pleos y el aumento del trabajo informal y de tiempo parcial” (OIT, 2021,
p. 10). Por lo tanto, es esencial disefiar e implementar intervenciones
especificas que promuevan la equidad y el bienestar en el entorno laboral
venezolano.
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Aceptacion cognitiva como estrategia de afrontamiento emocional

La aceptacion cognitiva, que forma parte central de las terapias de acep-
tacion y compromiso (Hayes Steven, Strosahl Kirk, Wilson Kelly, 1999), se
define como la capacidad de permitir que los pensamientos y emociones flu-
yan sin intentar suprimirlos o juzgarlos, facilitando asi una regulacion emo-
cional adaptativa. Esta habilidad reduce la resistencia interna que intensifica
el malestar y la disonancia cognitiva, favoreciendo una adaptacion psicolo-
gica mas flexible frente a circunstancias adversas.

Estudios recientes han demostrado que la aceptacion cognitiva estd aso-
ciada positivamente con la resiliencia, el bienestar psicoldgico y una mayor
estabilidad emocional en contextos laborales estresantes (Harmon-Jones et
al., 2011; Hayes et al., 2016). En Venezuela, donde las condiciones laborales
son especialmente desafiantes, esta capacidad podria ser un recurso crucial
para que los empleados mantengan su equilibrio emocional y compromiso
laboral.

Ademas, la aceptacion facilita una mejor percepcion del entorno labo-
ral, promoviendo actitudes positivas y reduciendo conductas disfuncionales
como la queja constante o el retraimiento. Esto tiene implicaciones
directas en la satisfaccion laboral, entendida como la evaluacion global del
empleado sobre su experiencia de trabajo y sus emociones asociadas (Robb-
ins Stephen, & Judge Timothy, 2017)

La aceptacion cognitiva ha emergido en las ultimas décadas como una
piedra angular en la comprension y promocion del afrontamiento emocional
efectivo, superando los modelos tradicionales que privilegiaban la supresion
o el control rigido de las emociones. Mas alla de ser un simple proceso psico-
logico, la aceptacion es ahora entendida como un mecanismo neurocognitivo
dindmico, que implica una reconfiguracion adaptativa de la relacion que el
individuo establece con sus pensamientos y emociones.

Desde la perspectiva de la neuropsicologia, estudios con técnicas de neu-
roimagen funcional (FMRI), han demostrado que la practica de la aceptacion
cognitiva activa circuitos cerebrales especificos, incluyendo la corteza pre-
frontal dorsolateral, vinculada con la regulacion ejecutiva, y el giro cingu-
lado anterior, asociado con la monitorizacion emocional y la resolucion de
conflictos internos. Esta activacion permite una modulacion mas flexible de
la respuesta emocional, evitando la hipersensibilidad a estimulos estresores y
reduciendo la reactividad automatica tipica de estados ansiosos o depresivos
(Kober Holly et al., 2010; Goldin Philippe et al., 2016).
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Un hallazgo innovador es que la aceptacion cognitiva no implica una pa-
sividad resignada ante la adversidad, sino que configura una postura psico-
logica de presencia plena y apertura experiencial. Este estado facilita que
el individuo observe sus experiencias internas con curiosidad y sin juicios,
promoviendo una mayor conciencia metacognitiva que posibilita la toma de
decisiones conscientes y la adaptacion contextualizada. En este sentido, la
aceptacion funciona como un mecanismo integrador entre la cognicion y la
emocion, generando un equilibrio homeostatico interno que es fundamental
para la resiliencia en contextos de crisis.

La psicologia contextual, especialmente la Terapia de Aceptaciéon y Com-
promiso (ACT), aporta un marco conceptual innovador al enmarcar la acep-
tacion cognitiva dentro del proceso de flexibilidad psicologica. Esta flexibi-
lidad es la capacidad para contactar plenamente con el momento presente v,
simultaneamente, ajustar el comportamiento hacia valores personales signi-
ficativos, a pesar de la presencia de emociones y pensamientos adversos. Asi,
la aceptaciéon no solo regula el malestar emocional sino que facilita un com-
promiso activo con metas relevantes, un factor clave para mantener la mo-
tivacion y el sentido en ambientes laborales adversos(Hayes Steven, 2019).

Aplicado al entorno organizacional venezolano, este enfoque sugiere que
los empleados que desarrollan habilidades de aceptacion cognitiva son capa-
ces de desactivar patrones de rumia y resistencia emocional que perpetian el
estrés cronico. En lugar de luchar contra las circunstancias dificiles o negar
la realidad, adoptan una postura de apertura que reduce la carga emocional
negativa y amplia su repertorio conductual para responder eficazmente. Esta
habilidad tiene un impacto directo en la prevencion del agotamiento emocio-
nal y la promocion del bienestar psicologico sostenible.

Innovador también es el uso combinado de intervenciones basadas en
mindfulness y aceptacion, que fortalecen la capacidad de los empleados para
permanecer en contacto con sus experiencias internas sin ser arrastrados por
ellas. Programas corporativos que incorporan practicas breves de atencion
plena han mostrado efectos positivos en la reduccion de la ansiedad, mejora
de la concentracion y aumento del compromiso laboral, evidenciando que la
aceptacion cognitiva puede ser cultivada y potenciada a través de entrena-
mientos especificos (Virgili Manuel, 2015; Lomas Tim et al., 2019).

Finalmente, la aceptacion cognitiva se estd integrando en modelos emer-
gentes de neuroplasticidad emocional, sugiriendo que el entrenamiento
constante de esta habilidad puede inducir cambios duraderos en la estruc-
tura y funcion cerebral, promoviendo una mayor capacidad de adaptacion
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ante futuras crisis. Esto abre un campo prometedor para la psicologia orga-
nizacional en Venezuela, donde el desarrollo de intervenciones basadas en
la aceptacion cognitiva podria constituir una estrategia innovadora y cien-
tificamente respaldada para fortalecer la salud mental y la productividad en
escenarios laborales complejos.

Relacion entre aceptacion cognitiva, bienestar emocional y satisfaccion
laboral

El bienestar emocional en el trabajo se define como un estado en que los
trabajadores sienten equilibrio, motivacion y satisfaccion con su rol labo-
ral, lo que incide en su rendimiento y compromiso. La aceptacion cognitiva
contribuye a este estado al permitir a los trabajadores manejar emociones
negativas, tales como frustracion o ansiedad, sin que estas dominen su expe-
riencia subjetiva.

Cuando los trabajadores adoptan la aceptacidn, se observa una mayor ca-
pacidad para regular el estrés y una mayor tolerancia a las incertidumbres
propias del entorno laboral venezolano. Este proceso se traduce en niveles
superiores de satisfaccion, pues el trabajador siente que sus emociones son
reconocidas y gestionadas adecuadamente, disminuyendo el impacto de fac-
tores estresores externos.

Por otro lado, la satisfaccion laboral influye en el compromiso organiza-
cional, la productividad y la retencidn del talento, factores claves para la re-
siliencia empresarial en tiempos de crisis. Por tanto, fomentar la aceptacion
cognitiva puede representar una intervencion estratégica que fortalezca tanto
la salud mental de los empleados como la sostenibilidad organizacional.

La interconexion entre aceptacion cognitiva, bienestar emocional y satis-
faccion laboral representa un eje fundamental para comprender y potenciar
la salud psicologica en el entorno laboral, especialmente en contextos de
crisis y alta incertidumbre como el venezolano. Desde un enfoque innovador
de asesoramiento y desarrollo humano, esta relacion puede ser abordada no
solo como un fendomeno pasivo de adaptacion, sino como una oportunidad
estratégica para la transformacion individual y organizacional.

En primer lugar, la aceptacion cognitiva actiia como un facilitador clave del
bienestar emocional al permitir que los empleados reconozcan y validen sus
emociones y pensamientos sin caer en procesos disfuncionales como la nega-
cion, la evitacion o la rumia excesiva. Este reconocimiento consciente, promo-
vido a través de técnicas de coaching emocional y psicologia positiva aplicada,
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incrementa la autocompasion y la autoeficacia, dos constructos asociados
con una mayor resiliencia psicologica y satisfaccion en el trabajo (Neft Kris-
tin, 2011;Bandura Albert, 1997).

Desde la perspectiva del asesoramiento organizacional, fomentar la acep-
tacion cognitiva implica disefiar intervenciones personalizadas que integren
herramientas como el mindfulness, la terapia narrativa y el didlogo socratico,
orientadas a que el trabajador identifique sus valores personales y reconozca
las emociones asociadas a sus experiencias laborales adversas. Este proceso
de autoexploracion guiada permite que el individuo reformule su relacion
con el estrés y las dificultades, transformando las percepciones negativas
en aprendizajes y oportunidades de crecimiento. Asi, el bienestar emocional
deja de ser un estado circunstancial para convertirse en un recurso interno
sostenible.

Esta transformacion interna, potenciada por el desarrollo humano innova-
dor, repercute directamente en la satisfaccion laboral. Cuando los empleados
aprenden a aceptar sus experiencias internas y a manejar la incertidumbre con
flexibilidad, desarrollan una mayor capacidad para mantener una actitud po-
sitiva hacia su rol y sus responsabilidades, incluso en ambientes desafiantes.
Ademas, la satisfaccion laboral se ve fortalecida por la sensacion de autenti-
cidad y congruencia que surge cuando los trabajadores pueden expresar sus
emociones genuinas sin temor a la estigmatizacion, fomentando un clima or-
ganizacional inclusivo y de apoyo (Schaufeli Wilmar & Bakker Arnold, 2010).

El desarrollo humano innovador en organizaciones propone que esta re-
lacion sea potenciada mediante la creacion de programas integrales de bien-
estar emocional que incluyan: asesoramiento accesible, talleres de desarrollo
de habilidades emocionales, grupos de apoyo entre pares y espacios seguros
para la expresion emocional. Este enfoque integral no solo mejora el bienes-
tar individual, sino que crea redes de apoyo y colaboracion que fortalecen el
compromiso y la productividad colectiva.

Ademas, la incorporacion de tecnologias digitales, como aplicaciones de
autogestion emocional basadas en inteligencia artificial y plataformas virtua-
les de coaching, representa una frontera innovadora para ampliar el acceso y
la personalizacion de estas intervenciones. En el contexto venezolano, donde
el acceso a recursos presenciales puede ser limitado, estas herramientas di-
gitales pueden ser un puente valioso para cultivar la aceptacion cognitiva vy,
con ello, mejorar el bienestar y la satisfaccion laboral.

En conclusion, la relacion entre aceptacion cognitiva, bienestar emocio-
nal y satisfaccion laboral debe ser entendida y abordada desde un paradigma
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integrador y proactivo, que combine asesoramiento avanzado con estrategias
de desarrollo humano innovadoras y adaptadas a la realidad organizacional
venezolana. Solo asi se podra fomentar un ambiente laboral resiliente, salu-
dable y comprometido que promueva tanto el crecimiento personal como el
€xito organizacional.

Ante el escenario de crisis econdmica, social y laboral que enfrenta Ve-
nezuela, es imperativo implementar estrategias concretas que permitan a las
organizaciones y sus empleados cultivar la aceptacion cognitiva, fortalecer
el bienestar emocional y elevar la satisfaccion laboral. A continuacion, se
presentan propuestas fundamentadas en la asesoria organizacional contem-
poranea y adaptada a las condiciones actuales del pais:

1. Programas de entrenamiento en mindfulness y aceptacion cognitiva
adaptados culturalmente.
Desarrollar talleres y sesiones de entrenamiento en mindfulness, orien-
tados a fortalecer la capacidad de observacion sin juicio de pensamien-
tos y emociones. Estos programas deben ser adaptados a la realidad
venezolana, incluyendo ejemplos y situaciones cotidianas del contexto
local, para facilitar la conexion y relevancia. El entrenamiento siste-
matico ayuda a reducir el estrés, la ansiedad y mejora la regulacion
emocional, potenciando la resiliencia ante la incertidumbre laboral.

2. Intervenciones de coaching emocional con enfoque en valores y pro-
posito.
Implementar procesos de coaching individual y grupal que ayuden a
los empleados a identificar y reconectar con sus valores personales y
profesionales. Este enfoque promueve la flexibilidad psicologica y
el compromiso activo con sus roles, aun en circunstancias adversas.
El coaching debe integrar técnicas de aceptacion cognitiva para ges-
tionar pensamientos negativos y fomentar la autoeficacia emocional.

3. Creacion de espacios organizacionales seguros para la expresion
emocional.
Fomentar la apertura y comunicacién emocional en el entorno laboral
mediante grupos de apoyo, circulos de dialogo y foros de bienestar
emocional. Estos espacios permiten a los empleados expresar sus in-
quietudes, frustraciones y logros sin temor a juicios o repercusiones,
fortaleciendo la aceptacion social y la percepcion de apoyo, factores
fundamentales para el bienestar psicologico y la satisfaccion en el
trabajo.
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4. Incorporaciéon de herramientas digitales de autogestion emocional.
Promover el uso de aplicaciones moviles y plataformas virtuales que
ofrecen recursos para el entrenamiento en aceptacion cognitiva, ma-
nejo del estrés y mindfulness. Dadas las limitaciones logisticas en
Venezuela, estas herramientas digitales representan una via accesible
para que los empleados practiquen y refuercen habilidades emociona-
les desde cualquier lugar y en cualquier momento.

5. Formacion de lideres con competencias en inteligencia emocional y
aceptacion.

Capacitar a los mandos medios y superiores en habilidades de inte-
ligencia emocional, comunicacién empatica y liderazgo basado en
la aceptacion. Lideres emocionalmente competentes pueden modelar
conductas saludables, crear climas laborales positivos y facilitar la
integracion de la aceptacion cognitiva en la cultura organizacional,
lo que repercute en mayor compromiso y satisfaccion de los equipos.

6. Programas de reconocimiento 'y validacion emocional.
Establecer politicas y practicas organizacionales que reconozcan no
solo los logros laborales, sino también el esfuerzo emocional y la
capacidad de adaptacion de los empleados. La validacion emocional
fortalece la autoaceptacion y el sentido de pertenencia, aumentando
la motivacion y la satisfaccion laboral.

7. Intervenciones psicologicas breves y accesibles.

Desarrollar servicios de asesoramiento psicoldgico breve y focaliza-
do en la aceptacion cognitiva, dirigidos a trabajadores que presen-
ten altos niveles de estrés o agotamiento emocional. Estos servicios
pueden ser facilitados mediante alianzas con universidades, ONG o
instituciones publicas, maximizando recursos en un contexto de limi-
taciones.

Conclusiones y recomendaciones

El analisis expuesto ha demostrado que la aceptacion cognitiva es un ele-
mento esencial para fomentar el bienestar emocional y la satisfaccion en el
trabajo en ambientes organizativos impactados por crisis severas, tal como
sucede en Venezuela.

Asimismo, la aceptacion cognitiva no solo contribuye a la regulacion
emocional adaptativa, sino que también fortalece la percepcion positiva
del entorno laboral, incrementando el compromiso y la motivacion de los
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empleados. Esta relacion integral entre bienestar emocional y satisfaccion
laboral, mediada por la aceptacion, revela un potencial transformador para
las organizaciones que buscan superar las dificultades propias de crisis pro-
longadas, generando ambientes de trabajo mas humanos, inclusivos y soste-
nibles.

Las acciones fundamentadas en el mindfulness, el coaching emo-
cional, espacios de expresion segura y el fortalecimiento de la inteligencia
emocional de los lideres se muestran como estrategias novedosas y contex-
tuales que pueden potenciar esta capacidad, ajustandose a las especificidades
socioecondmicas y socioculturales de Venezuela. La adopciéon de tecnolo-
gias digitales como instrumentos de respaldo incrementa la visibilidad y el
alcance de estas estrategias, esenciales en un entorno de escasos recursos en
persona.

Finalmente, surge la imperiosa necesidad de incorporar estas visio-
nes en politicas organizativas solidas y programas de capacitacion que fo-
menten la flexibilidad mental y el bienestar global. La futura investigacion
debe centrarse en confirmar empiricamente estos modelos en diversos sec-
tores, proporcionando informacion que oriente la puesta en marcha eficaz de
intervenciones que se adapten a las complejidades del ambiente de trabajo
venezolano. Solo de esta manera podremos edificar organizaciones robustas,
capaces de mantener la salud mental y la productividad de sus trabajadores,
ante las dificultades inherentes a la era contemporanea.
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RESUMEN

Esta investigacion desea abrir nuevas perspectivas en la ensefianza dan-
cistica, para promover reflexiones didacticas en maestros asi como propor-
cionar recursos pedagogicos con la finalidad de formar personas integrales,
con pleno acceso a la cultura y capaces de participar creativamente en su
medio social entendiendo la actividad educativa como una constante que
permite coadyuvar en la formacion y actualizacion de los docentes, mas
alla del aprendizaje técnico, educando en funcién de un desarrollo ple-
no, armonico e integral del ser humano, siendo esta una contribucion para
manejar la toma de decisiones en lo que se convertira en su profesion y
por consiguiente en su modo de vida, que a su vez se ajuste a las necesi-
dades reales de la comunidad para lograr una mejor sociedad. Nos intere-
sa conocer las competencias y conocimientos que desarrolla un maestro
como agente motivador, educando emocionalmente a estudiantes iniciales
de danza para la formacion de bailarines autodeterminados. Al ser una in-
vestigacion dirigida a la formacion del docente se pretende indagar en las
estrategias, que desde el asesoramiento y el desarrollo humano, sirvan para
motivar emocionalmente y de forma asertiva a los estudiantes iniciales de
danza, al mismo tiempo la manera que bailarines — maestros, con amplia y
reconocida experiencia han gestionado las emociones intra e inter perso-
nales de forma efectiva para sobreponerse a las dificultades, a partir de la
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realizacion de entrevistas en profundidad y describir las técnicas que con-
tribuyen a estimular el enfoque para el desarrollo de la autodeterminacion en
los estudiantes de las etapas iniciales de danza.

Palabras Clave: danza, educacion, motivacion, emocion, autodetermi-
nacion

SUSPEND, FOCUS, AND DANCE.
ACHIEVEMENT MOTIVATION FOR STUDENTS AT THE
BEGINNING LEVELS OF DANCE

ABSTRACT

This research wishes to open new perspectives in dance teaching, to pro-
mote didactic reflections in teachers as well as provide pedagogical resour-
ces in order to train integral people, with full access to culture and capable
of participating creatively in their social environment, understanding edu-
cational activity as a constant that allows to contribute in the training and
updating of teachers, beyond technical learning, educating based on a full,
harmonious and integral development of the human being, this being a con-
tribution to manage decision-making in what will become in their profession
and consequently in their way of life, which in turn adjusts to the real needs
of the community to achieve a better society. We are interested in knowing
the skills and knowledge that a teacher develops as a motivating agent, emo-
tionally educating initial dance students for the training of self-determined
dancers. Being this an investigation directed to the formation of the teacher,
it is intended to investigate the strategies, that from the counseling and the
human development, serve to motivate emotionally and in an assertive way
to the initial dance students, at the same time the way that dancers - teachers
, with extensive and recognized experience, have effectively managed intra
and inter-personal emotions to overcome difficulties, by conducting in-depth
interviews and describing the techniques that contribute to stimulating the
approach for the development of self-determination in children. students of
the initial stages of dance.

Key Words: dance, education, motivation, emotion, self-determination
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Introduccion

El mundo esta cambiando a un ritmo acelerado y las nuevas generacio-
nes requieren una manera diferente de aprender, mas cercana y motivadora
con menos tension, que los prepare para superar los desafios y motive a
alcanzar las metas propuestas en el exigente mundo de la danza, donde
la formacion inicia a edades tempranas (entre los 7 y 11 afios) y requiere
desarrollar disciplina y dedicacion; es donde la motivacion juega un papel
importante al ser el factor principal para lograr el objetivo de ser bailarines,
siendo la fuerza interior que impulsa el rendimiento, determina la inten-
sidad, orienta el comportamiento durante la practica y, en consecuencia
conduce al éxito.

A lo largo de la historia se ha conocido el aprendizaje de la danza como
una disciplina rigida y estructurada, ya que como aprendizaje exige un inicio
temprano, de manera que puedan internalizar todos sus elementos. Al ser
esencialmente un proceso psico-motor, afectivo-social e intelectual, exige
una practica diaria y constante desde el comienzo de sus estudios, donde el
nifio debera asumir desde un principio como una profesion, lo cual para su
edad mental y cronoldgica resulta una gran exigencia.

En la actualidad se busca conciliar la ensefianza dancistica tradicional con
un tipo de aprendizaje que nutra el bienestar emocional y la autodetermina-
cion del niflo. Aunque la motivacion al logro ha sido mayormente abordada
en el ambito deportivo y empresarial, no es exclusivo para entornos compe-
titivos, también es aplicable en la formacion artistica inicial, como es nuestro
objeto de estudio, la danza, donde ha sido menos explorada.

Este estudio busca llenar esa brecha en la ensefianza de la danza, con la
finalidad de ofrecer recursos pedagogicos efectivos que fortalezcan y pro-
muevan el desarrollo integral de los jovenes bailarines, capaces de participar
creativamente en su medio social.

En base a esto, indagamos estrategias innovadoras para la motivacion al
logro, fundamentadas en la Teoria de la Autodeterminacion de Ryan &Deciy
la Teoria Sociocultural del Desarrollo Cognitivo de Lev Vigotsky, a su vez
enriquecidas con herramientas de inteligencia emocional, atencion plena y
programacion neurolingiiistica, que permitan a los docentes de danza ir mas
alla de la técnica y ayudar al individuo a satisfacer sus necesidades de auto-
conocimiento para el desarrollo de sus potencialidades, donde pueden unirse
el aprendizaje técnico - cognoscitivo con el socio — afectivo, lo cual es un
aspecto descuidado en la formacion dancistica.
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La danza significa ejercitar cada paso, hasta evolucionar en un habito
corporal, esto implica el desarrollo de destrezas fisicas a través de un en-
trenamiento de exigencia rigurosa, repeticion de patrones de movimientos
especificos y alcanzar una estética particular. Por ello, en la actualidad es
necesario que el docente cuente con recursos y herramientas pedagogicas,
que vayan mas alla de los conocimientos practicos, fortalezcan la motiva-
cién intrinseca, la autodeterminacion y la formacion integral del estudiante
inicial: asimismo, comprender las habilidades y capacidades de la condicion
humana, ampliando incluso el campo de desempefio del estudiante.

Teniendo en cuenta la amplia variedad de estilos dancisticos existentes,
el estudio se enfoco en aquellos que predominan en la formacion académica
y profesional como son la danza clésica o ballet y la danza contemporanea,
siendo estas ademas manifestaciones artisticas que en la historia de la hu-
manidad muestran sentimiento y emociones a través del movimiento y sus
métodos son especificos para el desarrollo de habilidades corporales.

Cuando inicia la formacidn dancistica, debemos ser muy cuidadosos con
el entrenamiento o clases que les vamos asignando. La comunicacion debe
ser clara para exigir mas de lo que el alumno puede responder, de acuerdo a
su madurez; de ahi que, la formacion para la danza se convierte en una disci-
plina que es artistica y fisica a la vez , comprende un grupo de aprendizajes
que tienen como grandes propdsitos el hacer creativo, el desarrollo de habi-
lidades psicomotoras, la autoexploracion, la conciencia y responsabilidad de
cuidar su salud fisica — emocional, el cuerpo como instrumento de trabajo,
ademas de la orientacion vocacional.

Esto sucede en una sociedad que aun no acepta ni comprende la danza
como una profesion, por ello es necesario preparar y educar a las nuevas ge-
neraciones de bailarines en el aspecto emocional e involucrar a los familiares
que los acompanan, lo que implica compromiso, disciplina y dedicacion por
parte del docente y transformacion de patrones de ensefianza. De manera que
el bailarin sea capaz de hacer frente a las demandas psicologicas, el trabajo
fisico y la capacidad de aprender, siendo de importancia mantener un alto
nivel de motivacion para lograr el objetivo deseado, bailar.

Por esta razon, debemos tener presente que cada persona, como ser in-
dividual, esta dotada de diversos elementos que lo identifican, sus caracte-
risticas fisicas y psicologicas, creencias e ideologias, experiencias de vida,
situacion social, cultural y un modelo de aprendizaje y acompafiamiento
que podria ser util para contribuir a preparar, definir y motivar su vocacion;
desde tempranas edades como lo el presente estudio, por ser ésta la etapa
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mas vulnerable y a su vez el tiempo adecuado para desarrollar el amor por
este arte, desde experiencias significativas.

El Asesoramiento y Desarrollo Humano en el Arte

En el asesoramiento y desarrollo humano se debe hacer énfasis en el desa-
rrollo de los procesos socio — afectivos, ya que las emociones y sentimientos
son puntos focales en la formacion en valores, interaccion social, auto cono-
cimiento, autorregulacion y motivacion. El rol de los maestros - artistas, es
ampliar la vision cultural y social de los estudiantes.

“El arte ensefia otra leccion: brinda a la imaginacion multiples posibili-
dades y concede especial importancia a la interpretacion personal” Eisner
(1992, p. 27). En otras palabras, a través del arte podemos demostrar que la
vida tiene un abanico de posibilidades para la solucion de conflictos. En la
danza el desarrollo humano tiene una funcioén especial, como es definir los
objetivos que se desean alcanzar, determinar los medios y evaluar la eficacia
de los recursos que se han utilizado para el logro de las metas propuestas,
fomentando la adaptabilidad.

Mas allé del ideal de “primer bailarin”, un buen acompanamiento y orien-
tacion proporciona un abanico de caminos profesionales exitosos (bailarin de
caracter, cuerpo de baile, coredgrafo, maestro o la migracion a otros géne-
10s), por lo que el asesoramiento permite gestionar las dificultades con ade-
cuado apoyo y orientacion, que transforma la rigurosa formacion dancistica
en una experiencia enriquecedora y digna de ser vivida.

La Danza

Son muchos los autores definir la danza ha sido un desafio recurrente; sin
embargo, hay un aspecto comun en el que todos coinciden en su esencia: la
danza es un medio intrinseco de expresion y comunicacion, que va mas alla
del movimiento corporal.

Podemos precisar que la danza es, un medio de expresion y comunicacion
de ideas, sentimientos y sensaciones, Sousa (1980), como esencialmente hu-
mana, Neco (2014), como fenémeno antropoldgico, Royce (2002), como
hecho cultural y artistico e incluso como fendmeno universal, Garcia Ruso
(1997) citados en Cobos (2015), que va mas alla del movimiento corporal.

A través de la historia descubrimos que esta ha trascendido en lo social
y artistico, siendo de valor para el conocimiento de la evolucion humana; la
danza esta estrechamente relacionada con nuestras emociones, mediante la
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coordinacion de movimientos a un ritmo determinado, siendo un producto
social dindmico y moldeado por las relaciones humanas y la naturaleza, la
cual también es una forma de comunicacion que cumple una funcion especi-
fica y determina el momento historico.

La Danza Clasica y La Danza Contemporinea

Para contextualizar nuestra investigacion describiremos de forma breve
los dos estilos de danza teatral fundamentales con el proposito del trabajo,
como son la danza clésica y la danza contemporanea.

El ballet, reconocido como la primera danza académica y definido por su
estricto codigo de posiciones de piernas y brazos, organizacion armoénica de
sus movimientos y métodos para su aprendizaje. De igual forma, la columna
vertebral y los pies son el eje de equilibrio, donde intervienen los brazos (en
sus distintas posiciones y transiciones o port de bras); asi como los pies, pro-
venientes de las piernas y su caracteristica rotacion hacia afuera (en dehors).

Por su parte la danza contemporanea, muestra una amplia diversificacion.
En ella se explora la técnica del baile, donde es requerido, ademas del do-
minio corporal de la danza clésica, algunas variantes en sus posiciones para-
lelas o también la flexidén de los pies en contraste con la punta estirada que
es una constante en el clasico, permitiendo de esta forma la realizacion de
movimientos mas organicos y mayor libertad expresiva.

Si bien es cierto que la danza clasica tiene un alto nivel de exigencia por el
riguroso entrenamiento que debe tener el bailarin, de acuerdo a Monasterios
(1986); por su parte, la danza contemporanea, tiene sus coédigos establecidos
que marcan la pauta de la técnica. Ambos géneros requieren de sensibilidad,
disciplina, constancia y motivacion para captar al espectador.

La Motivacion

Aunque la danza tenga ciertas similitudes con el atletismo, esta tiene ca-
pacidad de crear una experiencia estética que indiscutiblemente la define
como arte. Esta capacidad expresiva e interpretativa del bailarin busca asom-
brar al publico, en cada coreografia, con sus extraordinarios movimientos
casi atléticos, pero en un contexto estético con el propdsito de proyectar
emociones relacionadas con el personaje que representa.

Del mismo modo, esa emocion deriva de toda una preparacion que inicia
a muy temprana edad, que ocupa muchas horas diarias de entrenamiento,
practicas, ensayos, disciplina, concentracion y especialmente motivacion,
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donde ésta es clave para el maximo rendimiento y el logro de objetivos. En
el caso de la danza:

...la motivacion es la capacidad que tienen los bailarines para persistir
ante el aburrimiento, la fatiga, el dolor y el deseo de hacer otras cosas.
La gran importancia de la motivacion reside en que es el tnico factor
relacionado con el rendimiento controlable por los bailarines. Taylor &
Taylor (2008, p.41).

En este sentido, el entrenamiento inicial, (entre 7 y 11 afios), puede resul-
tar tedioso para los principiantes, debido a la estructura de la clase que con-
siste en una primera fase de acondicionamiento fisico, aprendizaje de pasos
basicos, de forma muy detallada y repeticion constante de los movimientos,
mientras se adaptan a una rutina que se mantendra durante todo el tiempo de
estudio y en la vida profesional.

Dado que a estas tempranas edades la vocacion atin no esta definida, el
rol del maestro es fundamental en cuanto a la estimulacion de, fomentar el
compromiso, la resiliencia y la perseverancia, a través de la comunicacion
asertiva, empatica y el ejemplo, asi estimular y consolidar la vocacion de
estos jovenes bailarines en colaboracion con sus familiares.

Teoria de la Autodeterminacion (TAD)

La danza es una disciplina que requiere una gran inversion de tiempo y
trabajo, para alcanzar una destreza interpretativa 6ptima es necesario dedicar
entrenamiento diario, entre ocho y diez afnos de estudio hasta alcanzar una
técnica precisa y limpia.

Este proceso no solo demanda capacidad fisica y técnica, sino también
una profunda integracion artistica que incluye musicalidad, concentracion
y expresion emocional, toda una integralidad que contribuira para alcanzar
la meta, por lo que existe una motivacion subyacente crucial en el bailarin.

En este contexto, la figura del maestro - artista es fundamental, no sélo
en la transmision de conocimientos técnicos, sino también en los aspectos
relacionados con la motivacion de los estudiantes y la facilitacion de una
base emocional solida; su conducta es de suma importancia para guiar a los
aprendices hacia resultados efectivos y facilitar una base emocional sana y
solida para el desarrollo saludable del nifio.

Es por ello que, la TAD de Ryan &Deci (2000) es hoy dia una de las
teorias mas soélidas para explicar la motivacion humana, especialmente en
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actividades fisicas y contextos de aprendizaje, ya que integra aspectos del
desarrollo personal y el marco social en el que ocurre, lo cual es determi-
nante para el aprendizaje de la danza; por tener la particularidad de pro-
porcionar un enfoque dirigido hacia la motivacion humana, el desarrollo
de la personalidad, y estar relacionada con el contexto social que facilitan
los procesos naturales de la automotivacion y el desarrollo sociologico
saludable.

Desde su surgimiento durante los afios 70 y 80, se ha expandido en dis-
tintos ambitos profesionales, como en la educacion, lo laboral, el deporte y
todas aquellas areas que estimulan a alcanzar metas personales. Segin Cobos
(2015), “la TAD sefiala que los seres humanos son organismos activos con
una tendencia innata a crecer y desarrollarse psicoldgicamente, buscando do-
minar desafios y alcanzar cierta maestria den diversas actividades” (p.101).
Un individuo se considera autodeterminado cuando demuestra compromiso,
iniciativa e interés con sus actividades y metas, toma sus propias decisiones,
tiene buena disposicion para cumplir con sus tareas, y gestiona apropiada-
mente su vida.

La TAD esta conformada por un conjunto de sub teorias que se interre-
lacionan con la finalidad de profundizar en el tema de la motivacion y la
autodeterminacion; una es la Teoria de las Necesidades:

Se basa en que existen tres necesidades psicoldgicas innatas ¢ implicitas
en la personalidad de todos los seres humanos, esenciales para la automoti-
vacion y la salud mental y el bienestar, siendo estas: la necesidad de compe-
tencia, que impulsa al individuo a buscar el control, experimentar el dominio
de sus habilidades y sentirse capaces de realizar actividades con eficacia.

La necesidad de autonomia: Refleja el deseo de controlar el comporta-
miento de acuerdo a los objetivos personales, ello orienta y da fuerza para
la accion; y la necesidad de conexion o relacion: es cuando experimenta un
sentido de pertenencia y apego hacia otras personas o bien, ser parte de un
grupo, lo cual contribuye al logro de objetivos y satisfaccion de una necesi-
dad social fundamental para todo ser humano. (Deci& Ryan, 2000; Cobos,
2015; Rodriguez, 2018)

Cuando el individuo siente que ha alcanzado éstos tres elementos, se con-
sidera autodeterminado y motivado para alcanzar su meta. Como maestros
es de importancia fungir como agentes motivadores, y proveer a los jovenes
aprendices herramientas que los hagan actuar en consecuencia al logro de los
objetivos, a través de interacciones de apoyo que fomente estas necesidades
donde resulta altamente valorado por la teoria.
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La TAD sefiala que hay dos principales tipos de motivacion, la intrinseca
y la extrinseca, las cuales trabajan en conjunto. De acuerdo a Lopez& Pérez
(2006):

Se entiende por motivacion intrinseca aquella que no depende de refor-
zadores externos a la propia actividad que se realiza; es la motivacion
que nace del interés por una tarea en si misma, independientemente de
las consecuencias (buenas o malas) que acarrea. La motivacion extrin-
seca, por el contrario, es la que se basa fundamentalmente en reforzado-
res externos. En el ambito artistico el aplauso del publico, los premios
o el cachet econdmico, que el intérprete puede llegar a percibir por su
trabajo, son motivos extrinsecos; por otro lado, el llamado veneno del
teatro, del cine, de la danza o de la musica puede estar reflejando la
motivacion intrinseca del intérprete por su arte. (p. 24)

Por lo tanto, si la motivacion intrinseca es la capacidad que tiene un indi-
viduo de mantener un comportamiento orientado hacia el logro de su meta,
entonces, el mantenerse enfocado en ello le generara satisfaccion, conven-
cido que la constancia, la disciplina y el esfuerzo de sus practicas diarias le
conduciran a alcanzar el suefio de convertirse en bailarin o bailarina, segun
el caso.Considerando también, que este tipo de motivacion se puede ver li-
mitada o favorecida de acuerdo al entorno del individuo.

En cuanto a la motivacion extrinseca en la TAD, nace del interés externo,
del apoyo social, las relaciones y la interaccion con otras personas, es la
clave para fomentar un sustento continuo estimular o frustrar el crecimiento
personal; la calificacion, el reconocimiento y la evaluacion del desempetio el
respeto y admiracion de los demas. A su vez esta relacionada con la obten-
cion de recompensa, siendo uno de los factores que refuerzan la conducta.

La Teoria de Evaluacion Cognitiva (TEC), es una de las teorias subsi-
diarias en las que se apoya la TAD, explica la variabilidad de la motivacion
intrinseca, centrandose en coémo las condiciones de apoyo que estimulan al
individuo. Ryan &Deci (2000), argumentan que existen factores de varia-
bilidad de la motivacion intrinseca, esta teoria enfocada hacia las necesida-
des de competencia y autonomia, evalta los efectos de las recompensas en
dicha motivacion; los estudios revelan que la comunicacion positiva (como
accion externa) mejora la misma y disminuye la autopercepcion negativa
del individuo.

La tercera teoria complementaria de la TAD es la Teoria de la Integra-
cion Organismica (TIO), que detalla las distintas formas de la motivacion
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extrinseca y como puede internalizarse. Describe un continuo que va desde
la regulacion externa hasta la integracion. La asimilacion generara poco a
poco la capacidad de que la motivacion ya no sea por factores externos y se
convierta en motivacion intrinseca, la cual surgira en la medida en que el in-
dividuo adquiere valores y normas sociales (Cobos, 2015; Rodriguez, 2018).

En la danza es importante que lo niflos cuenten con el apoyo a la auto-
nomia y la competencia por parte de sus padres y maestros. Segun la TAD,
también aplicada en el deporte y la musica, ha demostrado que los partici-
pantes estan intrinsecamente mas motivados, que aquellos cuyos tutores sean
controladores.

Cuando se apoya la autonomia, se validan las emociones y las oportuni-
dades que conllevan al individuo a la autodireccion. Por ello es importante el
acompafiamiento a los nifios a lograr dicha autonomia y a ser competentes,
lo que a su vez estimula la motivacion intrinseca. Por el contrario, la carencia
de estimulo puede llevar al bajo compromiso, desmotivacion, falta de inicia-
tiva o incluso rechazo de los valores de la institucion.

En ultima instancia, los docentes en colaboracion con el apoyo familiar,
son los responsables de fomentar la motivacion que conquistara al nifio a tra-
vés del estudio, permitiéndole alcanzar la regulacion e integracion necesaria
para convertirse en un bailarin autébnomo y autodeterminado.

Teoria Sociocultural del Desarrollo Cognitivo de Lev Vygotsky

La Teoria Sociocultural del Desarrollo Cognitivo, de Lev Vygotsky, es-
tudia los procesos elementales comunes en el hombre, y destaca que el de-
sarrollo humano estd intimamente condicionado por el entorno social y cul-
tural. El contexto en el que un individuo nace y se desarrolla juega un papel
importante en el de la inteligencia e influye directamente en la configuracion
de su comportamiento y el conocimiento. Asi, la interaccion con sus pares,
padres y maestros se convierte en el motor fundamental del desarrollo cog-
nitivo.

En este sentido, Lev Semionovich Vygotsky, (citado por Cueli et al.
2008), argumenta que:

...las habilidades intelectuales o patrones de pensamiento que una
persona muestra no son determinadas en forma primaria por factores
innatos (inteligencia heredada o habilidades mentales), sino que son
producto de las actividades practicadas en las instituciones sociales en
donde el individuo crece. (p.421)
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Esta premisa sitia a Vygotsky dentro de un enfoque Cognoscitivo —
Constructivista, donde el conocimiento se construye a partir de expe-
riencias previas y la interaccion social, lo cual es de gran valor para la
presente investigacion ya que su propuesta gira en torno a la concien-
cia, el pensamiento y el lenguaje, fenomenos psicoldgicos que permiten
comprender y reflexionar como maestros — artistas, sobre los procesos
de aprendizaje y transformar patrones y asi aportar una nueva forma de
gestionar el aprendizaje.

Para Vygotsky, las capacidades intelectuales evolucionan progresiva-
mente; en primer lugar, el desarrollo se basa en funciones mentales elemen-
tales, de naturaleza bioldgica como son: la atencion, sensacion, percepcion
y memoria. Sin embargo, a medida que el nifio se incorpora a su entorno
cultural dichas funciones elementales se convierten en procesos psicologi-
cos superiores. Estos ultimos son especificamente humanas producto del
medio social, como son: el pensamiento critico, la toma de decisiones y el
razonamiento.

En relacion a otros procesos superiores como son el pensamiento y el
lenguaje, se desarrollan en el contexto social y educativo, siendo los medios
donde adquiriran los conocimientos y habilidades que conforman la inteli-
gencia.

Segun Vygotsky, en Cole et al. (2000), la cultura se nutre de la experien-
cia ancestral acumulada, que se adquiere a través de la educacion familiar;
a lo que se suma la experiencia individual, es como el nifio lo interpreta de
acuerdo a su percepcion y la experiencia social, generada por las conexio-
nes que ha tenido con otras personas, mediada fundamentalmente por el
lenguaje. Este se genera por medio de un sistema de estimulo y respuesta.
De ahi que, las funciones elementales evolucionen a funciones superiores
y se transformen en memoria 1dgica, atencion selectiva, voluntad enfocada,
toma de decisiones y comprension del lenguaje; lo que resulta en la nocidén
de conciencia.

Estos procesos acompanan al nifio durante su desarrollo, como es la in-
teriorizacion, la cual tiene que ver con la instrumentacion progresiva de
los procesos culturales y la regulacion del comportamiento, y permite el
desarrollo de las funciones superiores, como la importancia del lenguaje por
medio del cual el ser humano puede apropiarse del mundo externo, a través
de la negociacion, reinterpretacion de la informacion, conceptos, significa-
dos y el papel fundamental que ejerce la cooperacion de la sociedad en la
interaccion nifio — adulto.
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La presente investigacion se alinea con la Teoria Sociocultural de Vygots-
ky, ya que consideramos al maestro — artista como un mediador activo. Este
debe estar atento en el desarrollo emocional de sus estudiantes y en como
los factores sociales, culturales y personales influyen en su aprendizaje.

En este sentido, la Teoria Sociocultural del Desarrollo Cognitivo de Lev
Vygotsky y la Teoria de la Autodeterminacion de Ryan & Decise consideran
vinculantes para el presente estudio y la propuesta de estrategias de apren-
dizaje para la motivacion al logro. Ya que ambas coinciden en que el del
desarrollo del individuo ocurren en su marco social.

Los docentes constantemente buscamos nuevas formas de ensefianza para
motivar y promover el aprendizaje significativo; las mismas pueden ser in-
cluidas antes, durante y después de la clase, de manera que el nifio las emplee
de modo consciente, controlado e intencional; estas estrategias deben ser
flexibles y, al mismo tiempo, sirven para guiar la atencion, el aprendizaje, el
recuerdo y el pensamiento.

Cabe destacar que los métodos que expondremos a continuacion, pueden
resultar utiles; sin embargo, deberan ser practicados previamente, para guiar
a los estudiantes iniciales de danza en la adquisicion de nuevas habilidades
sociales para la vida, que tal como se lee, no son limitantes a la danza y el
ambito educativo, también benefician la vida diaria y sus relaciones interper-
sonales en el presente y para el futuro.

Inteligencia Emocional (IE)

Desde la infancia, aprender sobre la IE nos brinda herramientas necesa-
rias para comprender, regular y controlar nuestras emociones. En la actuali-
dad, la ciencia ha demostrado que tener IE es parte del crecimiento personal,
nos permite afianzar y mejorar las relaciones afectivas en nuestras relacio-
nes, y nos prepara para tener una respuesta adaptativa a los diversos desafios
de la vida diaria.

Las emociones son el motor de nuestra comprension y motivacion. Como
senala Ibarrola (2013), nos dice: “Los nifios buscan vivir experiencias emo-
cionantes... que implican movimiento...Uno de los grandes retos de la
educacion consiste en implicar emocionalmente al alumno en el proceso de
aprendizaje” (p. 5). Esta perspectiva resalta como la emocion impulsa la cu-
riosidad y la participacion activa.

Las emociones tienen un papel muy importante en el aprendizaje, Goleman
(1999) las define como “los impulsos que nos llevan a actuar, programas de
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reaccion automatica, con los que nos ha dotado la evolucion.” Por su parte, la
Dra. Ibarrola (2013) sefala que “son parte esencial en la experiencia humana”
por lo tanto, nos ayudan a mejorar nuestra comprension y nos motivan ha-
cia el aprendizaje. En el aula, esta conexion es fundamental, ya que nuestro
cerebro procesa mejor el aprendizaje cuando la emocion es placentera y el
ambiente es favorable, teniendo como resultado experiencias saludables y
enriquecedoras.

No podemos calificar las emociones como “negativas” 0” positivas”, to-
das, desde la ira, el miedo, la alegria, resultan importantes dependiendo en
el contexto en que se producen. Descartar aquellas emociones que denomi-
namos “negativas” nos impediria resolver adecuadamente ciertas situaciones
que requieren la participacion de ese impulso emocional. La forma como
gestionamos nuestras emociones depende de los modelos sociales y del en-
torno cultural en que nos desenvolvemos.

Para los formadores artisticos, donde los sentimientos son una constante
en nuestra practica diaria, es fundamental adquirir la habilidad de gestionar
las emociones, no s6lo para si mismos, sino también para guiar a nuestros
estudiantes. Orientarlos en la regulacion, control y dominio durante el pro-
ceso de aprendizaje, preparandolos no solo para la vida profesional, también
como parte de la sociedad.

En el entrenamiento de la danza, que a menudo es repetitivo y demanda
afnos de estudio (como el ballet y la danza contemporanea), constantemente
se presentan nuevos retos, saber controlar las emociones resulta clave. Si
bien hay muchas satisfacciones, hay ocasiones donde surgen sentimientos de
frustracion, bien sea por un mal dia, no haber alcanzado el objetivo deseado
o haber sufrido alguna lesion. Estas situaciones afectan notablemente nuestra
autoestima y, motivacion; incluso pueden afectar nuestra capacidad de em-
patia y habilidades sociales.

Por ello, se hace necesario ensenar a los nifios desde los primeros nive-
les de danza, determinadas lecciones emocionales que incluyan nombrar
sus emociones, reconocer su intensidad y regularlas. Este aprendizaje les
desarrolla una personalidad equilibrada, tolerante, paciente y consciente;
ademas aprenden autoconocimiento, autoestima, reconocen sus potencia-
lidades y limitaciones, respetar su cuerpo y proceso de aprendizaje, co-
municacion asertiva, respeto por los demas, a su vez ellos también son
respetados.

Adquirir este tipo de habilidades desde pequefios brinda la oportunidad
invaluable de convertirse en seres autobnomos en su adultez.
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Enfoque y Atencién Plena (AP)

La préactica de la atencion es una herramienta poderosa en el proceso de
aprendizaje del bailarin. Al ensefar a los estudiantes a estar presentes durante
el entrenamiento, no solo garantizamos un mejor aprovechamiento del tiem-
po, también rendimiento fisico y cultivamos mayor disfrute en la practica.

Daniel Goleman, psicologo y periodista en su libro Focus (2013), destaca
la importancia de la atencion, como funciona y como en la era digital se ve
mermada la capacidad de enfocarse. Goleman explica como los nifos desa-
rrollan el circuito emocional y social, aproximadamente, desde los cuatro
afios, a través de la interaccion con los padres, otros nifios y su entorno.

Sin embargo, la realidad actual nos muestra un panorama diferente, el
uso indiscriminado de dispositivos electronicos (computadoras, teléfonos
inteligentes, tabletas) ha provocado que muchos nifios pierdan habilidades
sociales y emocionales, como la capacidad de aprender a “leer rostros”; es
decir, la comunicacion no verbal.

Omitir esta ruta de aprendizaje social, tienen relacion con la atencion, el
aprendizaje, la capacidad de memoria, la interaccion con otros y la empatia.
Entendiendo la empatia, parafraseando a Carl Rogers (1992), como una via
particular para entendernos a nosotros mismos y a los demas, creando una
conexion profunda y entendimiento. Cuando ésta se expande, cumple nues-
tro anhelo de cercania y nos rescata de sentirnos aislados. Establecer una
relacion de confianza a través de la empatia permite abrir puertas a una mejor
comunicacion.

Cuando se desarrolla la habilidad de interpretar el lenguaje no verbal, se
adquieren destrezas fundamentales como la negociacién, los acuerdos y la
toma de decisiones; en otras palabras, se desarrolla la empatia. Como afirma
Goleman (2018), “La atencion, en todas sus variedades, constituye un valor
mental que, pese a ser poco reconocido (y hasta subestimado, en ocasiones),
influye muy poderosamente en nuestro modo de movernos por la vida.” (p.7).

Como maestros — artistas tenemos la oportunidad de cambiar el patron de
solo observar los defectos de la ejecucion del movimiento, también podemos
ser mas empaticos, calmar su ansiedad o frustracion cuando el paso nuevo no
se logra; recordar que en algin momento estuvimos en su lugar y llegamos
a experimentar sentimientos similares. Cuando logramos conectarnos con
ellos desde la experiencia y reconocemos que podemos cambiar la de ellos
a una mejor, que les proporcione seguridad, es entonces cuando habremos
comprendido el significado de formar artistas auto determinados.
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Es aqui donde la practica de la atencion plena, también conocida como
mindfulness, se vuelve fundamental, ella nos permite alcanzar un estado de
serenidad y en calma, regular nuestras emociones, estar presentes y, por lo
tanto, estar mas felices, equilibrados y perceptivos con lo que hacemos.

Las exigencias del estudio de la danza, el dinamismo y la complejidad
de la sociedad actual nos conducen a que los nifios cultiven, desde temprana
edad, el equilibrio emocional y la conciencia. Desarrollar la capacidad de
estar presentes en cada momento, por medio de la ensefianza activa de la
atencion plena, garantiza un mejor aprovechamiento del tiempo, rendimiento
fisico y mayor disfrute.

Es importante destacar, como sefiala Sainz (2015), que la atencion plena
no requiere una concentracion rigurosa y puede aplicarse en distintas activi-
dades cotidianas. El componente principales la concentracion y la atencion
consciente de la mente, que en ningiin momento nos aleja de sentir nuestras
emociones, sino que nos permite reconocerlas, de acuerdo a la situacion,
aceptarlas y gestionarlas. Por consiguiente, nos ayuda a cultivar emociones
placenteras y no permanecer mas de lo necesario en las emociones que no lo
son tanto.

Programacion Neurolingiiistica como Método de Comunicacion
Asertiva y Motivadora (PNL)

La comunicacion asertiva es una habilidad social fundamental que faci-
lita establecer mejores conexiones con el entorno. Esta virtud conjuga una
serie de elementos que resultan clave manejar para lograr conversaciones sa-
tisfactorias, al mismo tiempo que nuestros interlocutores comprenden nues-
tro mensaje de forma eficaz.

Elementos como el asertividad, la empatia, la comprension y la capaci-
dad de escuchar, entre otros; son fundamentales para desarrollar la habilidad
social de la comunicacién, mas importante es ponerlos en practica. Para los
maestros — artistas es crucial, nos capacita para construir mejores relaciones
interpersonales sélidas, ofrecer apoyo a quienes lo necesiten e influir positi-
vamente en los estudiantes desde sus inicios.

La PNL surge como estrategia de comunicacidon con bases cognitivas; util
para impulsar patrones de conducta idoneos y lograr objetivos y metas que
orienten la autorrealizacion personal

Estudios realizados en la psicologia del deporte han demostrado que
la PNL dota a individuos en un verdadero conocimiento y control de
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sus emociones, promoviendo el equilibrio en su comportamiento individual
y grupal; asimismo, ha servido de ejemplo para la evolucion en las especiali-
dades de alta competencia en sus programas de entrenamiento para alcanzar
la excelencia en el desempefio.

Segun la profesora Jazmin Sambrano (2002) en su obra “PNL Para To-
dos”, la Programacion Neurolingiiistica es una practica orientada al desarro-
llo humano y la excelencia personal. Consiste en un conjunto de técnicas para
reconocer y modelar memorias o creencias limitantes, a través del lenguaje,
tanto verbal como no verbal. Las habilidades que se alcanzan con la PNL han
logrado mayor aplicacion en el campo de la educacion y el asesoramiento,
para una comunicacion mas efectiva, acelerar el aprendizaje y fomentar el
desarrollo personal.

En relacion a la teoria sociocultural del desarrollo cognitivo, de Lev Vygots-
ky, la PNL contribuye al desarrollo de procesos psicologicos superiores, que
permiten al nifio adquirir habilidades y conocimientos para la inteligencia; asi-
mismo, sentando las bases para la transformacién individual, cuyo proposito
es lograr una comunicacion eficaz, obtener un desarrollo personal mas amplio
y proporcionar herramientas para el desarrollo de la excelencia individual.

En el contexto de la danza, la PNL se convierte en una herramienta in-
valuable que acompafia a los estudiantes a descubrir sus potencialidades e
identidad, brinda la posibilidad de analizar consciente e inconscientemente
los programas mentales que poseemos y modificarlos en beneficio propio.
Esto incluye la adopcion de nuevos programas que mejoren la ejecucion de
la técnica danzaria en el proceso de aprendizaje.

Aunque no ha sido una practica habitual en la ensefianza de la danza,
los acercamientos realizados han arrojado resultados positivos, evidenciando
que la PNL promueve la motivacién al logro a través del enfoque y la auto-
motivacion.

No se trata de hacer una aplicacion exhaustiva del método, sino de utilizar
algunas de sus herramientas basicas como estrategia para una preparacion
mental y desarrollo de destrezas comunicativas, cultivando asi el habito y
la disciplina necesaria. De esta manera desarrollar la voluntad y permitir
que el patron se internalice de forma natural, lo que conduce a un desarrollo
personal mas amplio para el desarrollo de estados de excelencia individual.
Al mismo tiempo, acompanar a los estudiantes en el descubrimiento de sus
potencialidades y su identidad.

Al integrar la PNL en la ensefianza de la danza, contribuimos a moldear
artistas mas capaces, también cultivamos seres humanos mas conscientes,
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asertivos y motivados, preparados para danzar al ritmo de su potencial indi-
vidual.

Metodologia

Este estudio busca aportar conocimiento sobre la formacion profesional
en danza partiendo de la realidad de esta disciplina, para ello empleamos
un método de investigacion cualitativo que nos permitié recoger informa-
cion y estructurarla de forma coherente para dilucidar los significados que
se atribuyen a los fenémenos en la vida social a partir de experiencias, la
manera como éstas pueden aportar estrategias para la motivacion al logro,
en los estudiantes de danza promoviendo una formacion integral como seres
biopsicosociales.

De acuerdo a la naturaleza del estudio, los métodos utilizados para des-
cribir diferentes fenomenos para alcanzar argumentos validos y llevar a cabo
el proceso de la investigacion, ha sido orientado hacia el método cualitativo
etnografico — enddgeno, ya que es el mas adecuado para recaudar y estructu-
rar la informacion de forma logica, partiendo de la realidad socio - cultural
en que se desarrolla la formacion dancistica.

Adoptamos el disefio narrativo, siguiendo la propuesta de Grimaldo
(2018), ya que nos permitio recuperar la memoria colectiva de la comunidad
de la danza y sus procesos de aprendizaje, con la intencion de comprender
las particularidades de este gremio, el cual convierte la danza en un estilo de
vida, buscamos contribuir a su conocimiento y desarrollo.

Para este fin, utilizamos la entrevista en profundidad, como técnica de
produccion de informacion. Realizamos estas entrevistas a profesionales
de la danza tanto clasica como contemporanea, con una amplia trayectoria
profesional como bailarines y maestros. Al ser ésta una conversacion entre
iguales las entrevistas facilitaron una comprension amplia de su experiencia
como estudiantes y en la actualidad como docentes.

Tal como lo indica Hernandez (2006) segun cita a Janesick (1998): la
entrevista facilita una comunicacion activa que permite la creacion conjunta
de significados sobre un tema especifico. A través de esta técnica, nos pro-
pusimos conocer los mecanismos de automotivacion de bailarines de gran
experiencia que en la ahora se encuentran en el ejercicio de la docencia artis-
tica, asi como las estrategias que emplean, como maestros, para ser agentes
motivadores e influir positivamente en sus estudiantes en cuanto a su rela-
cion socio — afectiva.
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Asimismo, y para profundizar en las estrategias aplicables en la forma-
cion dancistica, entrevistamos a un segundo grupo conformado por tres espe-
cialistas con amplia experiencia en inteligencia emocional, atencion plena y
programacidn neurolingiiistica respetivamente. Con ellos, indagamos acerca
de las bondades de estos métodos para fomentar la motivacion al logro en
estudiantes de los primeros niveles de danza.

Finalmente, para la comprension de los textos y la sistematizacion de
los datos obtenidos, recurrimos al analisis del discurso. Segin Martinez
(2004), esta técnica es propicia para descubrir la importancia del texto ha-
blado o escrito tiene en la comprension de la vida social. Comprender el
discurso de los participantes implica no solo conocer sus rasgos cognitivos,
sino también como el discurso como fendémeno social, su relacion con el
medio, las estructuras de pensamiento y el modo como éste se transporto
de una generacion.

Pardo (2013) sostiene que, el lenguaje no s6lo es una herramienta, sino
que también funciona como una practica social con componentes cognitivos,
culturales y comunicativos, sirviendo como medio para que una comunidad
pueda ejercer su poder. En la danza se maneja un modelo de habla mas o me-
nos consciente en la mente de los bailarines, basado en la experiencia. Por lo
tanto, el analisis del discurso nos da acceso a la interpretacion y comprension
de los modelos mentales presentes en el discurso de nuestros colaboradores,
lo cual fue de gran valor para los fines de esta investigacion.

La sistematizacion de las entrevistas consistid en extraer fragmentos
concretos a las preguntas realizadas, siguiendo la ruta propuesta por Pardo
(2013), para el analisis critico del discurso. Este proceso de estudio para la
obtencion de resultados o informacion implica: el reconocimiento del feno-
meno sociocultural, el analisis y sistematizacion del corpus mediante técni-
cas cuantitativas, analisis de perspectiva cualitativa, procedente de técnicas
lingtiisticas y el andlisis cultural del discurso y finalmente, el analisis en
perspectiva cultural — cognitiva.

De acuerdo con esto, el proceso consistio en extraer aquellos fragmentos
que proporcionaron respuestas concretas; continuamos con la elaboracion de
un cuadro por cada interrogante planteada para identificar y extraer las cate-
gorias (modos circunstanciales como elemento de la clausula), identificacion
de palabras claves frecuentes en el texto que nos proporcionaran pistas para
complementar la interpretacion. Finalmente se realizaron tablas para agrupar
y dar un valor porcentual, para comprender la informacion suministrada y su
interpretacion.
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Este riguroso proceso nos permitio realizar las consideraciones finales,
las cuales son el resultado directo de las preguntas de investigacion y los
objetivos planteados.

Consideraciones Finales

La danza como disciplina; es una decision de vida que se toma a muy
temprana edad, los nifios le llaman “su suefio”, de alli que, sus acompafiantes
de camino, padres, tutores, familia, maestros deben también prepararse para
su acompafamiento. Este apoyo externo juega un rol crucial en su motiva-
cion inicial.

Durante esta investigacion, recopilamos informacion valiosa para nuestro
objeto de estudio como es la motivacion al logro en estudiantes iniciales de
danza, en edades comprendidas entre 7 y 11 afios. Gracias a la colaboracion
de bailarines con reconocida trayectoria docente, asi como destacados profe-
sionales y especialistas en las areas de inteligencia emocional, atencion plena
y programacion neurolingiiistica, pudimos responder las interrogantes que
dieron origen a esta investigacion.

Se caracterizaron estrategias para motivar emocionalmente y de forma
asertiva a los estudiantes iniciales para fomentar su autodeterminacion, con
la finalidad de que el docente cuente con herramientas pedagogicas que va-
yan mas alla de los conocimientos practicos de la danza.

Pudimos evidenciar que desde el asesoramiento y desarrollo humano se
puede brindar orientacidén a los maestros, estudiantes y a la familia en el
acompanamiento del estudio de la danza, a fin de proporcionar un desarrollo
emocional saludable durante el proceso de formacion y para un mejor enten-
dimiento del mismo. Concluimos que los maestros — artistas, siempre han
estado en la busqueda de estrategias efectivas para tener una relacion mas
cercana con sus estudiantes, desde lo socio — afectivo, y lograr una mejor
comunicacién a través del uso adecuado del lenguaje, lo cual ha sido fun-
damental durante su trayectoria; generando un escenario mas positivo a las
nuevas generaciones.

Como docente de danza clasica de la Escuela Nacional de Danza, en Ca-
racas — Venezuela, valido esta investigacion. En el aula, interactuando con
estudiantes y sus representantes, aplicamos practicas de atencion plena, acti-
vidades que desde la mirada del asesoramiento permiten comprender el esta-
do emocional. Asimismo, la transformacion del lenguaje es clave, brindando
seguridad y motivacion para que los estudiantes alcancen la meta que se han
propuesto de ser bailarines.
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A los representantes se les ofrece la orientacion que requieren como pa-
dres de artistas en cuanto a su rol de acompanantes y principal apoyo. A los
estudiantes de niveles superiores, especialmente adolescentes, se les brinda
orientacidon vocacional y acompanamiento para la elegir la mencion (danza
cléasica, contemporanea o tradicional), con la que culminaran sus estudios
como intérpretes.

En la actualidad el docente estd mas atento al desarrollo emocional del
nifio, por lo que se evidencia un cambio significativo en la forma de ense-
flanza en cuanto al discurso, el mensaje transmitido y la empatia hacia el
estudiante nobel. En relacidon con la teoria sociocultural del desarrollo cog-
nitivo de Lev Vygotsky, que sefiala como los nifios asimilan el conocimiento
técnico, los valores y el saber de sus guias, y las herramientas que utilizan
para el aprendizaje a través de la interaccion social.

A partir del andlisis de las entrevistas, destacamos la importancia del
acompanamiento de maestros y familiares en la gestion emocional; este apo-
yo promueve la motivacion del nifio y la identificacion con el arte de la
danza, llevandolo desde lo extrinseco al fortalecimiento de la motivacion
intrinseca como fin ultimo de la teoria de la autodeterminacion.

Determinamos que el lenguaje apropiado (verbal y no verbal), significa
una influencia directa como estimulo externo para el nifio durante el proceso
de desarrollo, este acompaiado de la empatia por parte del docente y la inte-
raccion asertiva entre maestro, estudiante y representante. Segun la teoria de
Vygotsky, esta interaccion social facilita la adquisicion de habilidades socia-
les y contribuye a la creacion de memorias significativas que influyen en la
toma de decisiones futuras; este tipo de motivacion extrinseca se convierte
en un factor clave parala regulacion del comportamiento del individuo, que
con el tiempo se transformara en automotivacion.

Basados en esta investigacion, consideramos necesario incentivarla ac-
tualizacion de conocimientos tedricos y practicos en la ensefianza de la dan-
za. Esto permitira disefiar estrategias académicas que cubran las necesidades
y expectativas de los estudiantes, fomentando la autodeterminacion a través
de la autorregulacion interna.

El aprendizaje de herramientas como la inteligencia emocional (pensa-
miento), atencion plena (conciencia) y lenguaje (programacion neurolin-
giiistica), resultan un entrenamiento emocional adecuado para conducir a
los nifios a alcanzar su autorregulacion, determinacion y enfoque, impul-
sando la motivacion al logro y el compromiso con un desempeiio de alta
calidad.
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EL TIEMPO DE DIOS ES PERFECTO: CUATRO
ANOS DE GESTION QUE CONSOLIDAN LA
INVESTIGACION EN LA UNESR

Visibilizando el conocimiento, transformando la academia y
construyendo futuro

Yamilet Gonzdlez B.!

Un camino de perseverancia y fe en lo que hacemos

La frase “El tiempo de Dios es perfecto” nos invita a confiar en que todo
tiene un propdsito y un momento adecuado para florecer. En el caso de la
gestion del Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada y Direccion de
Investigacion de la UNESR, estos cuatro afios han sido un testimonio de esa
perfeccion en el tiempo. Lo que en un momento pudo parecer un camino
lento o lleno de obstaculos, hoy se revela como un proceso necesario para
sentar las bases so6lidas de una cultura investigativa renovada y comprometi-
da. Cada paso, cada decision y cada esfuerzo han sido parte de un plan mayor
que hoy comienza a dar frutos visibles.

El abandono histdrico de la investigacion y el renacer en la UNESR

Durante décadas, la investigacion en Venezuela enfrenté un abandono
progresivo, tanto en recursos como en reconocimiento. Muchas instituciones
académicas priorizaron la docencia sobre la generacion de conocimiento,
dejando de lado el potencial transformador de la investigacion cientifica. Sin
embargo, la UNESR ha decidido romper con esta tendencia.

Con una vision clara y una hoja de ruta bien definida, la universidad ha
emprendido un camino para revertir esta realidad. La creacion de un plan de
investigacion, la certificacion de investigadores y la gestion editorial exitosa

1 Dra. en Educacion (UPEL). Esp. en Educacion para la Gestion Comunitaria (UPEL). Investigadora.
Miembro de las Lineas de Investigacion Gestion de Riesgo, Impacto Social y Desarrollo Comunitario
(UPEL); del Arte, la Politica y la Educacion en Nuestra América (UNESR) y Filosofia Asesoramien-
to, Familia y Desarrollo Humano (UNESR). Miembro Comité Editorial Revista Notas de Investiga-
cion, UNESR.
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son muestras de un compromiso renovado con la ciencia y el conocimien-
to. Este esfuerzo no solo busca recuperar el tiempo perdido, sino también
posicionar a la UNESR como un referente en la investigacion nacional y
latinoamericana.

En este contexto, la frase *”El tiempo de Dios es perfecto”* cobra atin
mas sentido: lo que parecia un retroceso o un estancamiento, hoy se convier-
te en una oportunidad para construir algo nuevo, mas solido y con mayor im-
pacto. La UNESR esta demostrando que, con perseverancia y fe, es posible
transformar los desafios en oportunidades y los suefios en realidades.

La hoja de ruta: Un plan para transformar la academia

*  Creacion de un plan de investigacion que guia a los docentes mas alla
de la docencia.

* Requisitos para acreditarse como investigadores y su impacto en la
calidad académica.

*  Qestion editorial: El puente entre la investigacion y la divulgacion

* Elrol clave de la gestion editorial en la visibilizacion de los hallazgos
cientificos.

* Publicaciones que aportan al conocimiento latinoamericano y ve-
nezolano.

Certificacion de investigadores: Un hito en el 51 aniversario de la
UNESR

El proceso de certificacion de investigadores en la UNESR es un meca-
nismo clave para reconocer y validar el trabajo académico de los docentes.
Este proceso implica la presentacion de portafolios que detallan las con-
tribuciones investigativas, las publicaciones, los proyectos y los aportes al
conocimiento. A través de categorias como: Aspirante a Investigador, No-
vel y Consolidado 1, Il y 111, se evalua y clasifica el nivel de cada investiga-
dor, estableciendo un estandar de excelencia.

La importancia de este proceso radica que no solo se reconoce el esfuer-
zo individual, sino también fomenta una cultura investigativa sélida y per-
manente dentro de la universidad. Al establecer criterios claros y objetivos,
se motiva a los docentes a participar activamente en la generacion de conoci-
miento, fortaleciendo asi el rol de la UNESR como un referente académico y
cientifico. Ademas, este sistema promueve la transparencia, la meritocracia
y la actualizacion constante, elementos esenciales para el crecimiento insti-
tucional y el impacto social de la investigacion.
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- Datos destacados: 300 docentes registrados, 152 portafolios entrega-
dos (61% mujeres y 39% hombres).

Categorias y niveles: Reconociendo el esfuerzo y la excelencia
- Descripcion de las categorias y Rango:
» Aspirante a Investigador (a): 3-5 puntos.
* Investigador (a) Novel: 6-10 puntos.
» Investigador (a) Consolidado (a) - Nivel I: 11-20 puntos.
* Investigador (a) Consolidado (a) - Nivel II: 21-30 puntos.
* Investigador (a) Consolidado (a) - Nivel III: Mas de 31 puntos.

Importancia de estas categorias para motivar y reconocer el trabajo
de los docentes

La implementacion de categorias y niveles para los investigadores no solo
establece un sistema claro de reconocimiento, sino que también sirve como
un poderoso incentivo para motivar a los docentes de nuestra Casa de Estu-
dios. Al definir escalas como Aspirante a Investigador, Novel y Consolidado,
se valora el esfuerzo individual y se fomenta la excelencia académica. Estas
categorias no solo premian los logros alcanzados, sino que también guian a
los docentes en su crecimiento profesional, mostrandoles un camino claro
para avanzar y contribuir al desarrollo cientifico. Asi, se crea un circulo vir-
tuoso donde el reconocimiento impulsa la dedicacion y la dedicacidon genera
mas conocimiento.

Pertinencia de las investigaciones: Nuevas visiones y enfoques

» Temas actualizados y relevantes para el contexto latinoamericano y
venezolano.

* Aportes cientificos que abren nuevas perspectivas en el ambito uni-
versitario.

Construyendo futuro desde la investigacion

La gestion del Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada y Direc-
cion de Investigacion de la UNESR no solo esté transformando el presente,
sino que esta sentando las bases para un futuro lleno de oportunidades. Al
priorizar la investigacion, la universidad se esta convirtiendo en un espacio
dindmico donde el conocimiento no solo se transmite, sino que también se
crea y se comparte. Este compromiso con la generacion de conocimiento
no solo enriquece la academia, sino que también impacta positivamente en
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la sociedad, aportando soluciones innovadoras y nuevas perspectivas a los
desafios actuales.

Hoy, mas que nunca, es crucial seguir avanzando y consolidando la inves-
tigacion como pilar fundamental de la UNESR. Cada docente, cada inves-
tigador y cada estudiante que se sume a este esfuerzo esta contribuyendo a
construir un futuro donde la universidad sea un faro de ciencia, innovacion y
progreso. El camino ya esta trazado; ahora es momento de recorrerlo juntos,
con determinacién y vision compartida.
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JORNADAS DE INVESTIGACION
CIEN ANOS DE PRAXIS LIBERADORA: RUTAS
FALSBORDIANAS Y ROBINSONIANAS EN
DIALOGO SENTIPENSANTE

Vanessa Piiiero '

21y 22 de Mayo de 2025
Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada de la Universidad
Nacional Experimental Simén Rodriguez
https://linktr.ee/eventofalsborda / eventofalborda@gmail.com

La Revista Notas de Investigacion se complace en resaltar y visibilizar el
evento de las JORNADAS DE INVESTIGACION: Cien Afios de Praxis
Liberadora: Rutas Falsbordianas y Robinsonianas en Didlogo Sentipen-
sante, donde se rinde homenaje al centenario del nacimiento del socidlogo
Orlando Fals Borda.

Este destacado académico nos proporciono las bases para la investiga-
cion-accion participativa, fundamentada en un proceso dialéctico que integra
hechos, experiencias, sentires, pensares y saberes populares.

Con motivo de este homenaje a sus aportes transformadores, se promovio
la participacion activa del personal del Decanato de Postgrado y Educacion
Avanzada de la UNESR, quienes fueron los organizadores de este magno
evento. Ademas, contamos con la presencia de docentes, ponentes y asisten-
tes de nuestra casa de estudios, asi como de diversas entidades educativas y
organizaciones.

En esta ocasion, se ofrecio a los asistentes y ponentes la oportunidad de
interactuar de manera presencial en la sede ubicada en la Calle 2 con Trans-
versal 2 de Campo Alegre, Quinta Portofino, Chacao, Caracas, asi como de
interactuar desde la virtualidad a través de la plataforma digital Google Meet,

1 Dra. en Ciencias Administrativas, PhD en resignificacion de la praxis gerencial; MSc. en Gerencia
Empresarial; Diplomado en Formacion de Auditores Internos de Sistemas Integrados de Gestion de
Calidad, Seguridad, Salud y Ambiente. Ingeniero Industrial, Asistente de Ingeniero de Control de
Calidad. Docente Asistente de la Universidad Experimental Nacional Simon Rodriguez.
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facilitando asi la participacion en tiempo real a nivel local, nacional e inter-
nacional.

El inicio ronda de ponencias: 21 de mayo de 2025

El 21 de mayo de 2025, a las 9:30 a.m., se dio inicio a las Jornadas de
Investigacion con el Acto Inaugural. Este comenz6 con las palabras de bien-
venida del Dr. Dustin Valera, seguido de la entonacidn de las gloriosas notas
de nuestro Himno Nacional y del Himno de la UNESR. En conmemoracion
del centenario de Orlando Fals Borda, se llevo a cabo este evento de gran re-
levancia que se centr6 en su legado y en la importancia de su pensamiento en
el contexto actual. No solo se celebrd su vida y obra, sino que también sirvio
como una plataforma para el intercambio de ideas y experiencias en torno a
la investigacion social y la educacion.

Una de las caracteristicas mas destacadas de la jornada fue la presen-
tacion de treinta (30) ponencias que abarcaron una amplia gama de temas
relacionados con la obra de Fals Borda, su influencia en la investigacion y la
practica social. Estas ponencias fueron cuidadosamente seleccionadas por su
importancia y pertinencia, con el objetivo de enriquecer tanto a los asistentes
como a los ponentes.

La disertacion temadtica se abrid con la Conferencia Magistral Inaugural
de la Dra. Ana Alejandrina Reyes, Rectora de la UNESR y Directora del
Instituto de Investigaciones Sociales Simon Rodriguez / Centro CLACSO,
quien presentd su ponencia titulada: “La Inteligencia Popular: Un Nicho
de Investigacion Social en las Organizaciones Sociales y Comunitarias”.
En esta conferencia, la Dra. Reyes destacd la inteligencia popular como un
elemento fundamental para construir una sociedad mas humana, donde el
respeto, la empatia y la colaboracion sean valores centrales. Al fortalecer la
participacion comunitaria y fomentar la cohesion social, se puede generar un
entorno mas inclusivo y justo, capaz de enfrentar los desafios del presente y
del futuro de manera colectiva.

A continuacion, se llevé a cabo la ponencia central de la Dra. Luisa Zam-
brano, Decana de Postgrado y Educacion Avanzada de la UNESR, y la Dra.
Vanessa Azuaje, Directora de Investigacion del DPYEA-UNESR, con su
conferencia titulada: “La Evaluacién de la Investigacién en la Univer-
sidad Nacional Experimental Simén Rodriguez: Un Horizonte Critico
para la Innovacion Educativa en Ciencias Sociales”.

En esta presentacion, se evidencio la evaluacion de la investigacion del
Decanato de Postgrado y Educacion Avanzada de la Universidad Nacional
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Experimental Simon Rodriguez, ya que representa un horizonte critico para
la innovacion educativa en Ciencias Sociales, Administrativas y Educativas.

A través de su enfoque en la investigacion de calidad, los académicos
de la UNESR estan haciendo contribuciones significativas que no solo enri-
quecen el conocimiento académico, sino que también buscan transformar la
realidad social. Este esfuerzo conjunto entre investigadores y aporte no solo
fortalece la universidad como institucion, sino que también sienta las bases
para un compromiso mas profundo con la sociedad y su desarrollo. En este
sentido, la UNESR se posiciona como un referente en la formacion de profe-
sionales capaces de generar un cambio positivo en su entorno.

Continuamos con la intervencion de la invitada especial, Maria Fernanda
Barreto, quien presentd su ponencia titulada: “El Contexto Histérico en el
Desarrollo del Pensamiento de Orlando Fals Borda”, donde subrayo¢ la
relevancia de lo social, la democracia y como los saberes de los pueblos den-
tro de las comunidades generan reconocimiento en las estructuras de poder
bajo un esquema de horizontalidad.

Para culminar la ronda de ponencias centrales del primer dia de las Jor-
nadas de Investigacion, contamos con la presencia de la Dra. Ana Marquez,
Directora del Centro de Estudios de Culturas Indigenas y Afrodescendien-
tes, quien presentd su ponencia titulada: “Cumbe Infantil y Juvenil La
Guacharaca: Horizontes de Conciencia Politica Movilizadora con las
Niiieces y Juventudes Populares Afro desde la Educacion Popular Afro-
feminista y el Afroecoartivismo”. En esta intervencion, la Dra. Marquez
planted la necesidad de una educacion inclusiva para niflos, nifias y afrodes-
cendientes, proponiendo que, a través de esta premisa, podamos construir
una verdadera sociedad. Ademas, destaco la importancia de la construccion
de horizontes de trabajos comunes y compartidos, inspirados en el plantea-
miento de Orlando Fals Borda sobre la investigacion-accion participativa y
la educacion popular.

Pausa: El refrigerio

Acto seguido, se procedié a tomar un refrigerio como parte de un des-
canso. Durante este momento, se aprecié la mirada de Sol, quien presento
una muestra de creatividad artesanal y una curaduria artistica. Los alumnos
del nucleo de Valencia visibilizan, a través de dibujos significativos, la
migracion venezolana y todas las consecuencias de persecucion, las cuales
han traido terribles consecuencias emocionales, psicoldgicas, fisicas y so-
ciales que han generado las politicas y medidas coercitivas impuestas por
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el gobierno de Donald Trump a la comunidad que reside actualmente en su
pais y sus familiares.

La jornada de la tarde

La jornada de la tarde dio inicio a la 1 p.m., integrando conocimiento y
tecnologia. La dinamica de socializacion de los temas se llevo a cabo de la
siguiente manera: de manera presencial en el ambiente de andragogia organi-
zacional, los docentes e investigadores abordaron los siguientes temas:

* “Experiencias significativas del proceso de transferencias de ges-
tion de competencias hacia el poder popular. Una mirada desde
el pensamiento falsbordiano”. Jesus Pérez (UNESR, Nucleo Palo
Verde).

e “Reivindicacion falsbordiana del conocimiento ancestral, decolo-
nial y nuestramericano en agroecologia”. Robert Alexander Pérez
(UNESR, IDECYT).

* “Hacia una administracion robinsoniana: invencion social, pe-
dagogia politica e insubordinacion creativa en la gestién publica
nuestroamericana”. Norjhira Romero Pérez (UNESR, Nucleo Ca-
racas).

+ “Tejiendo conciencia: insurgencia de la gerencia espiritual an-
dragoégica”. Douglas Rafael Farias Mendoza.

*  “Investigacion-Accién Participativa. La experiencia del juego
como tablero de reflexion”. Yenitza Anseume (UNESR, Nucleo Ca-
racas).

*  “Tejiendo razén y emocion: el juego como sendero de experien-
cia para develar el pensamiento sentipensante de Orlando Fals
Borda”. Jeimy Olivar Aldana (UNESR, Nucleo Caracas).

*  “Orlando Fals Borda, mas alla de la investigacion-accion partici-
pativa”. Gertrudis Garcia Barroso (UNESR, Nucleo Caracas).

De manera presencial y simultanea desde el ambiente del Maestro Insur-
gente, se llevaron a cabo las siguientes ponencias:

*  “Feminismos nuestroamericanos y gestion insurgente: la admi-
nistracion de lo comunitario desde voces silenciadas”. Raiza C.
Zapata S. (UNESR-UNEXPO).
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* “El poder de la comunidad para un mejor vivir’. Rosa Bello
(UNESR, Nucleo Caracas).

* “Gerencia efectiva transformadora para una gestion de la infor-
macion sostenible en organizaciones universitarias de Nuestra
América”. Yuhly del Carmen Garcia (UNESR, Nucleo Caracas):

* “Sistematizacion del evento: Tejiendo futuros colectivos: Ciencia,
Innovacion y Tecnologia desde el legado de Orlando Fals Borda™.
Aliffer Mora (UNESR, IDECYT):

+ “Epifanias emergentes desde la praxis andragogica en organi-
zaciones universitarias: un analisis decolonial desde el contexto
nuestroamericano”. Mery Yacsire Angulo Agiiero (UNESR, Deca-
nato de Postgrado).

* “Tejiendo historias de cambio jugando: La narrativa lidica en
la historia de la IAP de Fals Borda”. Ibeth Minelli Parra Tinoco
(UNESR, Nucleo Caracas).

Adicionalmente, en el ambiente de GoogleMeet (enlace: https://meet.
google.com/sct-daof-zjr), participaron los siguientes ponentes con sus con-
ferencias:

*  “Ecologia de saberes en organizaciones indigenas: una perspecti-
va decolonial desde el pensamiento de Fals Borda”. Saida Castillo
(UNESR, Nucleo Apure).

*  “Jgualdad de género, justicia social y emancipacion en Venezue-
la: Sentipensar feminista desde el enfoque interseccional”. Nioska
Sanchez (UNESR, Nucleo La Grita).

*  “Mujeres rurales y su impacto para la resiliencia y adaptacién
al cambio climatico”. Maritza Quintero Ramirez (UNESR, Mucu-
chies).

*  “Desencializando la identidad rural: reciprocidad y alteridad en
comerciantes agricolas desde una perspectiva critica inspirada en
Orlando Fals Borda”. Yolman Sabino Zambrano Pernia (UNESR,
Nucleo La Grita).

*  “Reconfiguraciones de economias alternativas ecoproductivas fa-
miliares a la luz del legado de Fals Borda”. Miguel Antonio Borjas
Barrios (UNESR, Nucleo Apure).

+ “Reflexividad sentipensante de la entropia emocional en las orga-
nizaciones”. Eneida Leon Ascanio (UNESR, El Vigia).
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¢ “Cohesion social y organizacion comunal: una mirada transcom-
pleja en la construccion de las organizaciones sociales en el con-
texto de los comités de salud”. Brenda Tabata (UNESR, Decanato
de Postgrado).

*  “Aportes de la Investigacién-Accién Participativa en la forma-
cion inicial y continua del funcionario policial en Venezuela”.
Juan Carlos Fernandez (UNES).

Asi, se llevo a cabo el primer dia de aprendizaje, intercambio y actualiza-
cion de saberes, asi como las dinamicas sociales que permiten entrelazar la
importancia del legado de la investigacion-accion participativa.

El segundo dia de la Jornada: 22 de mayo

Dando continuidad a la jornada de investigacion, se inicid la manana a
las 10 a.m. con la conferencia central de la Dra. Francis Rivas, Directora del
IDECYT-UNESR, quien presentd su ponencia titulada: “Inteligencia Histo-
rica: base fundamental para el rescate de la memoria secuestrada.” En su
intervencion, destacd que la memoria ha sido manipulada, secuestrada y silen-
ciada con el fin de minimizar los acontecimientos, hechos y relatos de nuestro
pasado, lo que afecta nuestra educacion y la forma en que la llevamos a cabo.

En segundo lugar, se cont6 con la presentacion del Dr. Dustin Valera-Ca-
mauta, Director de Cooperacion del DPYEA-UNESR, y de la Dra. Margarita
Ospino, Directora de Planificacion de la UNESR. Su ponencia, titulada “El
pensamiento de Orlando Fals Borda en las investigaciones de posgrado
de la UNESR”, mostrd, a través de un analisis estadistico, una revision ex-
haustiva de las investigaciones realizadas por los participantes de la UNESR
en el area de posgrado y educacion avanzada. Desde esta perspectiva, se ge-
nerd un pensamiento critico-reflexivo sobre el diagnodstico que arrojaron las
investigaciones evaluadas, en relacion con el academicismo fetichista y me-
canicista; la horizontalidad del investigador en el proceso de investigacion; y
el aspecto sentipensante que aborda Orlando Fals Borda, desde la optica de
investigar para transformar las realidades propias.

Como ultima ponencia central, contamos con la presencia del invitado
especial, Dr. Julio Valdez, quien present6 su conferencia titulada “Conoci-
miento Raizal: Métodos y Metodicas Nuestroamericanas”. En su expo-
sicion, resaltdé que la metodologia nuestramericana esta arraigada en la vida
y para la vida, relacionando la vivencia de la experiencia como condicion
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fundamental para atender simultaneamente la busqueda de conocimiento, la
accion, la participacion colectiva y la transformacion de la realidad, conside-
randolo un proceso tanto particular como individual.

De esta manera, se dio cierre a las conferencias centrales, que formaron
parte del aporte social, educativo y emocional arraigado al pensamiento de
Orlando Fals Borda.

A continuacion, pasamos a la multimodalidad del evento, donde docentes
e investigadores presentaron sus aportes. En la modalidad presencial, desde
el ambiente de andragogia organizacional, se llevaron a cabo las siguientes
ponencias:

“Universidad inclusiva: acciones sentipensadas y la lucha contra
la discriminacion racial desde la perspectiva falsbordiana”. Isme-
nia Meceron (UNESR, Nucleo Maracay).

“Perspectiva critica-reflexiva para la decolonizacion cultural y la
emancipacion”. Héctor Vladimir Gonzalez Parada (MPPC-UNESR):
“Movimientos sociales en Guatemala: historias de lucha, histo-
rias de sangre: el GAM”. Anahias Natalia Gomez Alvarez (UCV-
UNESR)

“Teleperiodismo y decolonialidad: tensiones sobre las narrativas
teleperiodisticas en las regiones fronterizas”. José Tarcisio Da Sil-
va Oliveira Filho (UFR-UNESR).

“Movilidad y desterritorializacién en Venezuela: la ilusion de
ciudad en la gubernamentalidad neoliberal”. Jonathan Pernia
(UNESR, Nucleo La Grita).

“Revision critica de dos enfoques liberadores: la Revolucion Is-
lamica de Iran y la Teologia de la Liberacion latinoamericana”.
Seyed Mohammad Reza Mir Yousefi (MIU-UNESR).

Desde el ambiente virtual de Google Meet (enlace: https://meet.google.
com/sio-umby-dfz), se presentaron las siguientes ponencias:

“El reconocimiento y la participaciéon docente: un didlogo con
las ideas de Orlando Fals Borda”. Maria Elena Becerra Vazquez
(UNESR, Nucleo Valera).

“Etnomatematica y educacion popular: didlogos para la libera-
cion del conocimiento universitario”. Omar Maluenga (UNESR,
Ntcleo Apure).
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*  “Pensamiento critico y contrapoder popular hacia el desarrollo
comunitario: una articulacion de los comités de tierras urbanas”.
Augusto César Correa Morales (UNESR, Nucleo El Vigia).

*  “Reconfiguracion del poder religioso y papel del mercado: per-
cepcion desde la resistencia sentipensante nuestroamericana”.
Abad Leonardo Ramirez Ramirez (UNESR, Nucleo La Grita).

Presentacion de las nuevas publicaciones del Decanato

Como parte del evento, se bautizaron y presentaron las nuevas publica-
ciones del Decanato de Postgrado, entre las cuales se encontraban:

*  La Revista Notas de Investigacion,

Libros:

* Andragogia Organizacional Conectiva (autora: Dra. Norhjira Romero),

» Insurgencias Metodologicas (autora: Dra. Luisa Zambrano) y

* Mas Alla del Dato (autora: Leonor Margarita Ospino) ganadora del

ler lugar

Luego, se otorgaron reconocimientos a los investigadores que calificaron
en la convocatoria del Registro de Investigadores(as) UNESR 2024-2025.

Asimismo, se entregaron reconocimientos a los ponentes centrales y a los
organizadores de esta jornada de investigacion.

La clausura

Estuvo a cargo de la Rectora, la Decana y la Directora de Investigacio-
nes. Para concluir, este encuentro de dos dias culminé con un enfoque en la
investigacidon-accion participativa, como una metodologia que promueve la
colaboracién activa entre investigadores y miembros de la comunidad. Este
enfoque no solo permite la generacion de conocimiento, sino que también fa-
cilita la implementacion de cambios significativos en la realidad social. A lo
largo del evento, se destacd como esta ruta falsbordiana puede ser un catali-
zador para el progreso en nuestra comunidad educativa, profesional y social.

La investigacidon-accion participativa se fundamenta en la idea de que el
conocimiento se construye de manera conjunta, integrando las voces y expe-
riencias de todos los actores involucrados. Al adoptar esta metodologia, se
crea un espacio donde las comunidades pueden identificar sus propios pro-
blemas y co-crear soluciones efectivas. Este proceso fortalece el sentido de
propiedad y compromiso hacia los resultados, lo que resulta en un impacto
mas duradero y significativo.
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En esta obra, la autora desde un pensamiento descolonizador, en su incan-
sable busqueda de visibilizar otras maneras de investigar nuestras realidades
en sus contextos especificos, nos presenta esta creacion intelectual “sentipen-
sada” como una novedosa propuesta, que nos invita a pensar cuidadosamente
sobre nuestro quehacer investigativo. Para romper con la dependencia meto-
dologica académica que por décadas ha venido transitado bajo la umbria de
paradigmas eurocéntricos, que invisibilizan y subalternizan otros caminos o
alternativas de conocimiento mas plural, situado y pertinente a las diversas
realidades sociales nuestroamericanas. Planteando que las insurgencias ad-
ministrativas, metodoldgicas e investigativas:

Recoge y destaca la postura critica, cuestionadora y transformadora al
método y a las técnicas de investigacion tradicionales/burguesas, asi como
los supuestos epistemologicos y ontoldgicos coloniales que subyacen en los
métodos de investigacion clésicos, y propone desde un enfoque humano,
integrativo, espiritual, sentipensante, nuestroamericano y cimarrén, formas
de atender desde lo cotidiano en la investigacion (p.25).

Esta postura epistémica que sostiene la autora, ademas de convidar-
nos a una introversion profunda sobre como el pensamiento epistemologico
hegemonico tiene su influjo en nuestra formacion académico — profesional
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—experiencial, y desde que perspectivas producimos conocimiento; tam-
bién nos llama a considerar que los marcos teoricos dominantes prevale-
cientes en la actividad investigadora, los métodos/técnicas de investigacion
tradicionales, estructurados bajo parametros rigidos y recetas metodologicas
universales, resultan cada vez mas limitantes e insuficientes para indagar y
comprender la multiperspectividad de la realidad social actual.

De esta manera, la aludida obra que estamos resefiando busca entre otros
propositos, una ruptura epistemoldgica con los paradigmas hegemonicos que
han dominado la investigacion académica como instrumentos de normaliza-
cion del saber, que tradicionalmente han limitado la produccion de conoci-
miento genuino y contextualizado. Como lo expresa la autora: “este libro tra-
ta del ejercicio intelectual y espiritual para la emancipacion investigativa...”
(p.23), generando propuestas teoricas metodoldgicas propias para “hacer
“ciencias nuestras”, desde nuestras “experiencias Unicas” y colectivas, cien-
cia y método para ayudarnos a estudiar, investigar y comprender nuestros
contextos reales...” (Ibidem).

El libro esta organizado esencialmente en diez (10) partes o bloques te-
maticos, identificados con un titulo o nombre que indica el contenido princi-
pal de cada seccion. A continuacion se presenta una resefia descriptiva de la
estructura de la obra.

Tabla 1: Estructura de la obra

Contenido

Prologo

Introduccion

Cuestionando los métodos y técnicas de Investigacion positivista

Las formas clasicas de hacer investigacion universitaria y el sindrome de todo menos tesis
cono consecuencia

Las alternativas metodologicas que se gestan desde la ciencia nuestroamericanas

>
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La administracion insurgente: conceptualizacion basica en la gestion académica y episté-
mica

Las insurgencias administrativas y metodologicas convertidas en “andragogiando investi-
b b2
gativo

La administracion insurgente y transformadora como propuesta metodoldgica investigativa

1. Asume la propuesta epistémica cimarrona
2. Asume las premisas de la administracion insurgente
La primera premisa.
La segunda premisa.
La tercera premisa.
La cuarta premisa.
La cinco premisa.
3. Asume el género y la espiritualidad como componentes vinculantes a la inves-
tigacion y al método.

Ensefiar y aprender investigacion. El rol tutor/a en las
insurgencias investigativas y metodologica

El/la tutor/a acompafiante dentro de la administracion, investigacion y metodologias insur-
gentes

Hacer investigacion académica bajos parametros que apuntan a las insurgencia investiga-
tivas y metodologicas

El compendio.

La autobiografia

La matriz DOFA personal y académica

La curacion de contenido y el estado del arte

El ensayo académico

Hacer investigacion en comunidades de aprendizaje

Cronicas como insurgencias administrativa, investigativa y metodolégica.
Seguimiento y valoracion continua como pauta fundamental para las insurgen-
cias administrativas, investigativas y metodologicas.

Algunas claves para procurar las insurgencias administrativas, investigativas y metodolo-
gicas para emanciparte.
Al cierre

Referencias

ANEXOS
El Plan Especial Todo Mas Tesis, Una Cronica Fabulada.

Fuente: Zambrano Diaz., Luisa F. (2025). Insurgencias metodologicas
administrativas e investigativas para emanciparte. Ediciones DP UNESR/ Araca
Editores.
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En sintesis

Este libro, “Insurgencias metodologicas administrativas e investigativas
para emanciparte”, constituye un aporte critico y propositivo frente a las
estructuras coloniales del conocimiento, planteando una ruptura epistemo-
logica con los paradigmas hegemonicos que han dominado la investigacion
académica y la gestion administrativa. Es un llamado a la autonomia intelec-
tual y a la soberania epistemoldgica. Es una invitacion a la rebeldia frente a
la imposicidon de formas de pensar e investigar y a la construcciéon de un co-
nocimiento verdaderamente liberador. De aqui que abogue por la creacion de
nuevas formas de metodizacion propia, es decir, construir y seguir caminos
para la investigacion que surja de nuestras propias experiencias y necesida-
des. En este sentido, propone hacer “ciencia nuestra”, una ciencia que hable
nuestra voz, que aborde nuestros problemas, que reconozca y valore nuestras
cosmovisiones y se base en experiencias propias ‘“Unicas y colectivas”. Una
ciencia flexible, participativa y comprometida con la liberacion, donde la in-
vestigacion trascienda el extractivismo académico para convertirse en herra-
mienta de transformacion social. Una ciencia nuestroamericano y cimarrona.

Marbelys del Valle Rodriguez!

1 Dra. Ecologia del Desarrollo Humano. Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez.
UNESR. MSc. Gerencia de Talento Humano. UNESR. Lcda. Administracion, mencion Recursos
Humanos. UNESR/NPV. Docente e Investigadora Nucleo Regional Postgrado y Educacion Avanza-
da Caracas. UNESR. Miembro Linea de Investigacion Gestion Estratégica y Politicas Organizacio-
nales (LIGEPO). Miembro Linea de Investigacion Educacion, Democracia y Ciudadania (LIEDE-
CID — UNESR). Miembro Comité Editorial Revista Notas de Investigacion. Correo electronico:
marbelysrv@gmail.com —_—
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Educativa

ARDIV EDICION I/ ENERD 2025 y Emprendo
Ministerio del Poder Popular para la Educa-
cion (MPPE).

Centro de Desarrollo para la Calidad Educa-
tiva Trujillo’

En esta ocasion la Revista Notas de In-
vestigacion en su edicion numero 33 presen-
ta la resefa de la Revista Virtual Aprendo y
Emprendo del Ministerio del Poder Popular
para la Educacion (MPPE) del Centro de De-
sarrollo para la Calidad Educativa Trujillo.
Afo IV. Edicion I/Enero 2025. Cabe destacar que en su nota editorial cele-
bran el cuarto aniversario de la revista, la escogencia de esta revista radica
en la relevancia de los temas abordados y el modo de presentacion que reco-
ge variados elementos de interés educativo como aportes innovadores.

» El equipo responsable de la elaboracion de la revista la preside Maria
Palomares. Directora del Centro de Desarrollo de la Calidad Educati-
va del Estado Trujillo y demas autoridades del MPPE. Contiene los
siguientes segmentos:

* El docente como factor de transformacion en todos los niveles y mo-
dalidades

* El docente como factor de transformacion desde la educacion fisica

* El docente de inglés como factor de transformacion

e Tarjeta 3 D Dia del Maestro

* Los cambios educativos y las emociones como parte de nuestras vidas

Inicia con la siguiente frase: “La educacion es un seguro para la vida
y un pasaporte para la eternidad” del espafiol Antonio Aparisi Guijarro

1 https://es.slideshare.net/slideshow/revista-aprendo-y-emprendo-enero-2025-venezuela/274994257
(Enlace de la Revista)
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(1815-1872) politico y periodista espafiol del siglo XIX, que encierra un
alto contenido educativo, reconociendo la esencia de la educacion como
un continuo a nuevas oportunidades y posibilidades en la linea del tiempo.
Garantizando a través de los aprendizajes multiples, potencialidades para en-
frentar retos y desafios. Indudablemente, es una fuente de sabiduria acumu-
lada producto de las experiencias y reflexiones para inspirar, guiar y motivar
a nuestras generaciones.

Asimismo, incluye la seccion de efemérides, destacando fechas de impor-
tantes acontecimientos en el ambito educativo, a saber:

Afio nuevo 2025 y algunas tradiciones

4 de enero dia mundial del Brailler

5 de enero, promulgacion de la Ley para las personas con discapacidad

6 de enero dia de Reyes

6 de enero dia del Deporte

10 de enero fallecimiento de Ezequiel Zamora

12 de enero natalicio de Juana la Avanzadora

15 de enero Dia del Maestro

El docente en los escenarios educativos como factor de transforma-
cion de la ciencia y la tecnologia. Se esboza una importante disertacion en
la cual se resalta el papel del docente como actor clave en la transformacion
de los ambientes educativos, es decir, trasciende la simple transmisioén de
conocimientos, coadyuvando afirmativamente en la vida de los nifios, nifias,
adolescentes y adultos en general. El docente transformador es una fuente de
inspiracion y motivacion para potenciar la naturaleza humana en lo cogniti-
vo, emocional y social. Para ello es menester crear espacios de aprendizajes
armonicos, inclusivos y dinamicos en donde se ponga de manifiesto el pen-
samiento critico y creativo, fomentando el espiritu colaborativo en pro de la
justicia y la equidad social. Lo anterior fundamentado en los cuatro pilares
de la educacion, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a ser, que
en resumen sintetiza la bisqueda de comprender el mundo para aprender a
aprender, implicando la busqueda y la actualizacion permanente de los sabe-
res a través de la investigacion.

La amplitud y la disposicion ante las multiples manifestaciones cultu-
rales, politicas, artisticas y cientificas para el enaltecimiento del quehacer
educativo. Es necesario entonces, fortalecer talentos y competencias para
poner en practica los aprendizajes desde la reflexion y de manera consciente.
Se enfatiza en la promocion del desarrollo humano, se trata de mostrar con
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Ysabel C. Gutiérrez de Alvarez

actitudes y comportamientos a ser comunicativos, participativos, proactivos
y criticos para resolver situaciones problemas desde la atencion y la preven-
cion, partiendo de los contextos abordados.

Caracteristicas del docente transformador: Es capaz de reconocer las
necesidades individuales del estudiantado, asi como comprender y empati-
zar con las emociones y experiencias. Igualmente, implementar estrategias
innovadoras para un aprendizaje relevante y creativo, promoviendo el pen-
samiento y analisis critico para facilitar habilidades, tomas de decisiones y
resolucion de conflictos. En lineas generales, se requiere de un docente capaz
de construir ambientes inclusivos, diversos y justos para fomentar el respeto
y la igualdad de condiciones en un mundo cada mas digitalizado, en el cual
el uso adecuado de la ciencia y la tecnologia son necesarios.

Otros aspectos a sefialar son los cambios educativos y las emociones
como parte de nuestras vidas. Es oportuno acotar la naturaleza senti-pensante
de los seres humanos para comprender la integralidad de las personas y, en
este caso particular, de los y las estudiantes. De alli, es menester que los y las
docentes reconozcan la integracion de la razon (pensar) y la emocion (sentir)
en los procesos de aprendizajes, necesarios para entrelazar a las personas
con el entorno natural y social que nos rodea.

A modo de conclusion y reflexion:

Para nuestra revista Notas de Investigacion es altamente significante
poder profundizar y contribuir a la difusion de conocimientos en el campo
educativo, tal cual lo mostramos con esta resefia de la Revista Aprendo y
Emprendo, para fomentar la reflexion critica en los espacios académicos e
incidir en tomas de decisiones de cara a mejorar las practicas educativas.
Aplaudimos esta iniciativa del equipo de trabajo por compartir sus saberes y
experiencias desde sus contextos laborales. Lo anterior nos lleva a reconocer
las voluntades motivacionales intrinsecas para materializar la busqueda de
nuestras propias verdades. jFelicitaciones y adelante!

i“Nunca terminamos de aprender”!

Ysabel C. Gutiérrez de Alvarez?

2 Dra. en Ciencias Administrativas (UNESR). Dra. en Ecologia y Desarrollo Humano (UNESR). MSc.
en Asesoramiento y desarrollo humano (UNESR). Lic. en Trabajo social (UCV). Coordinadora de
la Maestria en Asesoramiento y Desarrollo Humano y de la EACEF (UNESR). Coordinadora de la
Linea de Investigacion Asesoramiento, Familia y Desarrollo Humano. Editora del Comité Editorial
de la Revista Notas de Investigacion.
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CONOCIENDO EL NACIMIENTO
DE LA “REVISTA NOTAS DE INVESTIGACION™

Maria Elvira Fernandez de C.?

Inocencia Orellana’

Con motivo de cumplirse en el presente afio
(2025) el treinta aniversario de la Revista Notas
de Investigacion (1995), desde el Comité Edito-
rial de la Revista, nos hemos planteado conocer
los origenes de su nacimiento, asi como conversar
con algunas de sus protagonistas que estuvieron
presentes en el proceso de construccion de esta
hermosa iniciativa. Son pocos los Proyectos edi-
toriales que llegan a 30 afos. Asi mismo, en el
proximo numero, seguiremos compartiendo lo
que ha sido la trayectoria, sus logros y suefios atin por concretarse.

En tal sentido, contactamos a una gran profesora/investigadora que de-
dicé parte de su vida profesional a la Universidad Nacional Experimental
Simo6n Rodriguez: La Dra. Maria Elvira Fernandez de Caraballo, aunque en
estos momentos esta jubilada y vive fuera de Venezuela, acepté muy amable-
mente a conversar sobre los origenes de “Notas de Investigacion”. Al inicio,

1 En esta oportunidad, con motivo de celebrarse el XXX aniversario, de la “Revista Notas de Inves-

tigacion”, se ha dedicado este espacio para iniciar una serie de entrevistas a los profesores/ inves-
tigadores que participaron en su creacion y vida a lo largo de estos 30 afios con el fin de honrar sus
memorias y dedicacion a la investigacion y escritura académica.

2 Asesora de Investigacion. Coordinadora Universidad Latinoamericana y del Caribe (2010-2018).
Doctora en Educacion con postdoctorado en Ciencias Humanas UNESR. Coordinadora de la Linea
de Investigacion Aprendizaje Organizacional y los Procesos Educativos. (2002 —2010). Coordi-
nadora del Centro de Investigacion en Educacion y Ciencias Humanas” (1994 —2004). Amplia expe-
riencia y formacion en Investigacion educativa, formacion de recursos humanos, disefio curricular e
instruccional y en procesos de cambio.

3 Inocencia Orellana Hidalgo. Doctora en Ciencias de la Educacion. Mencion Investigacion Educativa.
Profesora Titular. ”Segundo lugar del Premio Nacional de Investigacion UNESR2023, érea de las
Ciencias de la Educacion. Investigadora Consolidada nivel III. (2024).UNESR. Docente de la Ca-
tedra Biografia e Historia de vida. Publicaciones: “El padre Daniel (2025). “El Método Biografico”
(2024) UNESR. Docente de postgrado Ciencias de la Educacion.
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nos pidio tiempo para conectarse con la época en la cual surgio esta hermosa
experiencia, revisar algunos de los numeros iniciales de la revista. Escritos
sobre la creacion de las Lineas de investigacion, conversar con algunos de
los colegas que compartieron ese momento historico de la UNESR. Y, como
siempre, una caracteristica que la identifica: su gran disposicion a colaborar
con los proyectos de investigacion y postgrado.

Dra. Maria Elvira: - Comienzo por dar las gracias a la Comision Edito-
rial por invitarme a participar en la celebracion de los treinta (30) aniversario
de larevista “Notas de Investigacion”, mediante esta entrevista. Con respec-
to a la primera pregunta...

Dra. Inocencia: - ;Qué inspir6 al grupo directivo de la UNESR a fundar,
la “Revista Notas de Investigaciéon “?

Dra. Maria Elvira: - Se hace necesario hacer un poco de historia de
todo el proceso vivido que inspird la creacion se la revista, y para ello me
veo obligada a sumergirme en los recuerdos vividos de las experiencias de
aquellos momentos. Trataré de nadar profundo en ese mar y dar algunas
respuestas coherentes.

Todo comenzo con la tarea asignada a los doctores, Gilberto Picon Medi-
nay Maria Elvira Fernandez de C, por la Rectora de la Universidad Nacional
Experimental Simon Rodriguez (UNESR) Dra. Yvonne Elizabeth Yabour
Caldera, para desarrollar acciones que contribuyeran a la formacion de in-
vestigadores en Educacion y Ciencias Humanas en la universidad.

Para ese momento el Coordinador del Programa de Postgrado era el Dr.
José Clemente Ventura, quien conjuntamente con el Dr. Silvio Llano de la
Hoz Coordinador de Planificacion e Investigacion, brindaron todo el apoyo
requerido para el logro de la tarea.

Con el apoyo de estas autoridades y las que vinieron después en el deve-
nir de la gestion universitaria se crearon Lineas de Investigacion en los dife-
rentes nucleos del Postgrado. La primera en crearse fue la de “Aprendizaje
Organizacional” (1987), coordinada por los Dres. Gilberto Picon Medina y
Maria E. Fernandez de C., luego se crea la de “Formacién Docente” (1992),
coordinada por la Dra. Migdy Chacin. Asi van surgiendo otras lineas asocia-
das a los cursos que se van ofertando en el Programa de Postgrado, tanto en
Caracas como en el interior del pais.

Con la transformacion organizacional de la universidad, bajo la gestion
del Dr. Andrés Pastrana, se crean los Decanatos; asi el Programa de Postgrado
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pasa a ser Decanato dirigido por la Dra. Magaly Bricefio con las Coordina-
ciones de Docencia e Investigacion, a cargo de las Dras. Migdy Chacin y
Maria E. Fernandez de C.

A medida que se van posicionando de los cargos, las exigencias deman-
daron preparar a los facilitadores de la universidad en varias competencias
investigativas tales como: creacion de Lineas de Investigacion, para lo cual
se elabor6 un manual y se dictaron talleres, ademas se realizaron cursos de
escritura para elaborar articulos de investigacion.

Quiero destacar aqui que el grupo de facilitadores que constituia la plan-
ta académica de esos afos eran excelentes, tanto en lo intelectual como en
lo actitudinal, lo que gener6 un clima de entendimiento entre ellos y con
los participantes. La sabiduria y profesionalismo de los facilitadores Nicolas
Barros, Gilberto Picon Medina, Gordana Samek de R., Elsa Espinoza, Ju-
lio Valdez, Mylvia Fuentes, Cecilia Bottini, Sulbey Naranjo, Martha Pefia,
Maritza Puerta, Maria Dolores Padron y otros que no recuerdo. Se suman a
estos, los investigadores noveles (PIN) Denys Pirela de Odén, Mary Mora-
les, Mildred Meza Ch. y Elvia Gutiérrez, profesionales talentosas con mucha
mistica de trabajo dispuestas a acompafiarnos en la tarea.

También se incorpora al personal docente el Dr. José¢ Padron Guillén,
quien funda la Linea de Investigacion “Ensefianza/Aprendizaje de la Inves-
tigacion . Con €l se abre un espacio de discusion sobre como organizar la
investigacion.

Apoyado en esta dinamica organizacional surge el “Centro de Investi-
gacion en Educacion y Ciencias Humanas “(CIEH) cuyo propdsito estuvo
orientado a:

»  Contribuir con la generacion de conocimientos y con la busqueda
de creativas para distintos problemas nacionales.

» Participar con diferentes sectores nacionales e internacionales, en
el desarrollo de proyectos de investigacion que contribuyeran a lo-
grar soluciones eficientes a los problemas identificados.

* Ayudar a formar investigadores criticos y comprometidos con su la-
bor Académica o social.

En este orden de ideas, para organizar el proceso investigativo, asumimos
los conceptos de Area, Linea y Proyecto:

* Area: es el concepto curricular y se refiere a espacios problemati-
cos relacionados con el area del conocimiento en torno a los cua-
les se definen esferas tematicas que tiene la virtud de concentrar
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informacion  de delimitar redes de problemas. Un area puede ser
apoyada por mas de una Linea de Investigacion.-

e Linea: es un concepto organizacional y se define como el esfuerzo
sistematico  de caracter intelectual y académico, realizado por un
grupo de docentes y estudiantes universitarios, quienes organizados
con un determinado grado de formalidad, abordan cooperativamente
e Inter disciplinariamente un tema especifico con el proposito de
generar conocimientos destinado a mejorar situaciones. Una linea
puede apoyar mas de un area de investigacion.

* Proyecto: se refiere a un ambito tematico especifico que trata de
dar respuesta a los propdsitos o interrogantes de la Linea a la cual
esta adscrito 'y puede ser desarrollado por uno o mas investiga-
dores.

Se revisa y se adapta esta nueva estructura a las lineas existentes y crean
otras que enriquecen y amplian la accion investigativa, atendiendo a la ofer-
ta académica.

Se crea la “Revista Educacion y Ciencias Humanas”, (1993) coor-
dinada por los facilitadores Magaly Bricefio, Nicolas Barros, Gilberto
Picon M., Sulbey Naranjo y Cecilia Bottini. Formaron parte del equipo
editorial: Gladys Garcia Delgado, Elsa Espinoza, Gordana Samek, Ma-
ria Fernandez de C. y otros. En esta revista solo publicaban articulos
de investigaciones terminadas de un alto nivel académico; es una revis-
ta arbitrada e indexada.

Se funda luego, en el afio 1995, la “Revista Notas de Investigacion” como
una alternativa para contribuir con la divulgacion de la gestion investigativa
en la universidad, y especificamente para dar a conocer las investigaciones
en proceso de los participantes y la dindmica de las Lineas de Investigacion.

En este sentido la “Revista Notas de Investigacion” tiene como norte
contribuir con la reflexion sobre productos parciales ( y finales en caso de
monografias), de investigaciones en Ciencias Sociales, con el fin de incre-
mentar la calidad de los procesos investigativos y profundizar en la construc-
cion de las Ciencias Humanas.

El proceso de seleccion de los articulos fue muy interesante e instruc-
tivo, se apoyo6 en el “Principio de que todo es perfectible”. El articulo que
tuviera observaciones al ser revisado por la Comision Editorial, su autor era
convocado a una reunion con uno de los miembros de la Comision. Una vez
aprobado el articulo en esta instancia, este era enviado arbitraje.
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Quiero dejar constancia de que el nacimiento y florecimiento de esta “
Revista” se hizo posible gracias al esfuerzo sostenido que brindaron los faci-
litadores Gordana Samek de R., Julio Valdez, José Padron Guillén, Maria E.
Fernandez de C., y al apoyo que brindaron las PIN y el personal de secretaria
y biblioteca, Clara Herndndez, Minerva Rodriguez y Pedro Contreras.

La revista tiene hoy en dia, nuevas visiones, ideologias y otros objetivos
propios del crecimiento del conocimiento en investigacion y a la existencia
de mas investigadores en las areas de Educacion y Ciencias Humanas.

Dra. Inocencia: - ;Cuales fueron las ideas motivadoras para su lan-
zamiento?

Dra. Maria Elvira: - Mencionaré algunas que vienen a mi mente después
de treinta afos:

* Dar a conocer a la comunidad universitaria el proceso de formacion
de investigadores que se estaba desarrollando en la UNESR.

*  Crear un espacio de comunicaciéon donde los participantes pudieran
dar a conocer sus investigaciones en proceso.

* Formar a los participantes en la escritura de articulos cientificos, par-
tiendo de su investigacion en proceso.

Dra. Inocencia: - ;Qué vacio vino a llenar esta revista?

Dra. Maria Elvira: - En esos momentos, la mayoria de las universidades
publicaban en sus revistas articulos de investigacion de su propio personal,
asi como de otros destacados investigadores. Las exigencias de la calidad
de los articulos eran muy altas y no habia espacio para dar a conocer las in-
vestigaciones en proceso. Esto nos llevo a la necesidad de crear una revista
para tales fines y asi nacid “Notas de Investigacion”, cuyos objetivos, entre
otros, eran:

*  Promover que los participantes se formaran en la escritura de articu-

los de investigacion.

*  Abrir espacios de comunicacion con estudiantes e investigadores de

otros centros de investigacion.

Gracias al compromiso del personal del Decanato y especialmente de
los facilitadores, Gordana Samek de R., Julio Valdez y José¢ Padron Gui-
1Ién, se crea la revista “Notas de investigacion”, llenando asi el vacio que
nos permitiria seguir motivando a los participantes a continuar con sus
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investigaciones y a divulgar sus hallazgos una vez terminados sus estudios
de Postgrado, haciendo de esta accion un hacer permanente de su gestion
profesional.

Dra. Inocencia: - ;Como se organizaron para asegurar la edicion de
cada numero?

Dra. Maria Elvira Caraballo: -Un primer paso fue identificar las fuen-
tes de financiamiento. El Consejo de Desarrollo Cientifico Humanistico y
Tecnolégico (CDCHT), nos asignd una cuota que se sumaba al aporte del
presupuesto de Postgrado.

Otra fuente fue la venta de la Revista a los participantes de la univer-
sidad y a estudiantes de otros centros educativos, asi como a facilitadores
y docentes. Aqui es importante destacar el esfuerzo y compromiso de las
facilitadoras, Magaly Bricefio, Migdy Chacin y Maria E. Fernandez de C.,
quienes cuando viajaban a los ntcleos de la UNESR y otras instituciones
educativas, tanto en su rol directivo como de facilitadoras, llevaban revistas
para su venta.

En los seminarios de induccion de cada programa que se ofrecian se ven-
dia la revista y se hacia discusion de algunos de sus articulos para motivar a
los nuevos aspirantes y obtener fondos para la edicion.

A medida que fueron escaseando los recursos y haciéndose mas dificil
su obtencion, acudimos a fuentes externas, tales como la Oficina de Planifi-
cacion y Presupuesto del Sector Universitario, en su momento dirigida por
el Dr., Luis Fuenmayor Toro, quien siempre se mostro receptivo a nuestras
solicitudes y ademas fue un divulgador de la revista, ya que en sus viajes
repartia un promedio de veinticinco (25) ejemplares que se le asignaban
para tal fin.

Dra. Inocencia: - ;Cudles fueron los mayores logros y satisfacciones?

Dra. Maria Elvira: - Los logros se podrian abordar en tres direcciones:

* Elentusiasmo y aceptacion que tuvo la accion de fundar la revista por
parte de los facilitadores, tutores y participantes.

+ La motivacion que generd en los participantes la oportunidad de dar
a conocer el proceso que estaban viviendo en la elaboracion de su tra-
bajo de grado, ya que ello les permitia establecer relaciones con otros
investigadores que estaban abordando la misma tematica, utilizando
los mismos referentes tedricos y metodologicos.
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» Laoportunidad que se dio a los participantes y tutores de comunicar-
se con otros espacios de investigacion y sus pares.

Dra. Inocencia: -;Cémo ve el mundo editorial en estos momentos?

Dra. Maria Elvira: - La situacion econdmica del pais y las universidades
complica la visibilidad y difusion de la actividad cientifica en estos centros.
La investigacion y divulgacion requieren tiempo, recursos y cuidado. Los
estudiantes y profesores enfrentan limitaciones de tiempo y recursos econo-
micos para asumir personalmente los costos de edicion y publicacion, lo que
afecta la difusion de sus trabajos.

Dra. Inocencia: -;Cuales son las recomendaciones para asegurarse la
vigencia de Notas de Investigacion?

Dra. Maria Elvira: - Se me hace dificil responder esta pregunta por va-
rias razones, no estoy en estos momentos actuando en el escenario universi-
tario, asi, como tampoco en la actualidad estoy desarrollando ningtin proyec-
to de investigacion, sin embargo podria asomar algunas acciones:

- Invitar a los participantes a escribir articulos sobre sus proyectos de
investigacion en proceso.

- Utilizar la revista para la divulgacion de las experiencias vividas en
los encuentros presenciales entre los facilitadores y participantes.

- Invitar a los facilitadores a incluir en la evaluacion de sus cursos la es-
critura por parte de los participantes de un articulo de investigacion sobre
el contenido del curso.

Dra. Inocencia:- Desde su punto de vista ;Cuales son los retos y
desafios que usted ve en el momento actual para la revista Notas de In-
vestigacion?

Dra. Maria Elvira: - Los retos y desafios en el momento actual son mu-
chos, sin embargo algo debemos hacer y se me ocurre que se puedan abor-
dar, promover y publicar investigaciones sobre temas de la actualidad, tales
como:

*  Comportamiento humano.

* El hombre y el medio ambiente.

» Lapazy el crecimiento espiritual.

* Elrol de la familia en la formacion de un hombre probo.
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* Lavida y la muerte como proceso.
* Lanaturaleza y la permanencia de la diversidad.
* Los estilos de liderazgo y el progreso de las sociedades.

Dra. Inocencia: Muchisimas gracias, Dra. Maria Elvira, por dedicarnos
parte de su tiempo en recordar coémo fueron esos inicios de la “Revista
Notas de Investigacion”. Revisando algunos libros sobre la creacion de las
Lineas de investigacion, pudimos constatar que fue un periodo de mucha
riqueza y de creacion de diversos proyectos de investigacion, de instituciona-
lizacion de las lineas de investigacion donde se reuni6 un equipo de investi-
gadores comprometidos con la produccion de conocimientos y la formacion
de investigadores, que sentaron pauta en el pais. Un honor poder conocer
parte de este contexto en el cual nace la “Revista Notas de Investigacion”.

Dra. Maria Elvira: - Permitanme cerrar esta larga conversacion dando
gracias por hacerme vivir nuevamente momentos tan nutritivos en mi ca-
minar de docente investigador. Siempre he creido que todo docente es un
investigador nato y que esa accion marca la orientacion con que actia en su
hacer pedagogico.

Asi mismo, creo que los momentos vividos en la universidad en esos afios
fueron muy luminosos y productivos, ya que el liderazgo compartido que im-
perd6 hizo posible alcanzar las metas propuestas y avanzar hacia un Postgrado
con una concepcion de investigacion de vanguardia.

Gracias, Dra. Maria Elvira
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NORMAS PARA LA PUBLICACION
EN LA REVISTA

La Revista Notas de Investigacion es una publicacion del Decanato de
Postgrado y Educacion Avanzada de la UNESR y tiene como proposito
contribuir a la difusion y socializacion del conocimiento en educacién y en
ciencias humanas, para esto, estimula principalmente, la publicacion de in-
vestigaciones en proceso y acoge investigaciones culminadas, ensayos, re-
sefias bibliograficas y biograficas, Miscelaneas universitarias o lasreferidasa
eventosuotrasactividades departicipantes, facilitadores y expertos en el area,
a escala nacional e internacional que fortalezcan las funciones de formacion,
investigacion, produccion de conocimientos o creacion intelectual, y el de
extension o interaccion social en la Universidad Nacional Experimental Si-
mon Rodriguez.

Es una publicacion arbitrada e indexada, que se divulga en formato im-
preso y digital, los articulos son sometidos a validacion de un comité cienti-
fico y al arbitraje académico especializado segin modalidad doble ciego y
de acuerdo con el caracter de las publicaciones. Para su publicacion deberan
acogerse a las convenciones técnicas de redaccion y a las normas oficiales
que regulan la revista de acuerdo con el disefio de publicaciones electronicas,
académicas y de contenido cientifico dictado por la UNESR y aprobado por
organismos cualificados a nivel nacional, regional o internacional que per-
mitan la indexacion.

1. Aspectos formales:
1. Los articulos deben ser inéditos para la fecha de su publicacion en la

revista, constituir un aporte original y de alta calidad en relacién con
los estandares internacionales de publicaciones académicas.
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2. Los articulos estaran encabezados por un titulo apropiado (en mayus-
culas sostenidas y negrita), acompaiado por sutraduccion al inglés
(colocado entre paréntesis) y debajo del titulo en espaiiol.

3. Adjunto al articulo se debe presentar una comunicacion donde se
identifique la seccion a la que éste corresponde y donde se exponga
una declaratoria con la que se afirme que el trabajo es inédito y que
no ha sido propuesto para su publicacion a otro medio de divulgacion
impreso o electronico (revista, boletin, editorial, entre otros).

4. El autor (a) o autores (as) debe anexar un resumen curricular que
no exceda mas de 65 palabras, y que incluya la direccion, teléfonos y
correo(s) electronico(s) donde se le(s) pueda localizar.

5. El autor(a) o autores(as) enviard al Comité Editorial de larevista una
version digital en formato Word para Windows del trabajo a las si-
guientes direcciones electronicas: notasdeinvestigacion@ yahoo.es o
notasdeinvestigacionunesr@gmail.com

6. Para la redacciéon del manuscrito, presentacion, uso de citas, refe-
rencias bibliograficas deben ajustarse al Manual de estilo: Publica-
tion Manual of the American Psychological Association (APA). 7% ed.
Washington: APA, 2021

2. Para publicacién de articulos de investigaciéon y ensayos:

1. Estaran precedidos por un resumen no mayor de 300 palabras con
descriptores o palabras clave, y su version en inglés (abstract y key
words).

2. El contenido y estructura de las investigaciones responderan  al
enfoque de investigacion adoptado, en el que se incluirdn  en la
perspectiva del articulo: Una seccion (a) introductoria,

3. (b) desarrollo o cuerpo (de ser aplicable explicar las teorias referen-
ciales, metodologia y resultados), (¢) conclusiones o reflexiones fina-
les y (d) lista de referencias.
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4. La extension del trabajo puede variar entre 15 a 20 paginas tamafio
carta, a espacio 1,5 con fuente Times New Roman, 11 puntos. Las
paginas deben estar numeradas.

3. Para publicacion de las reseiias bibliograficas y biograficas:
Bibliogrdficas

1. Deben referirse a obras, publicaciones cientificas o innovaciones rele-
vantes en Educacion y en otras Ciencias Humanas, con no mas de un
(1) aflo de aparicion en idioma espafiol o con no mas de dos (2) afios
de aparicion en otro idioma.

2. Deben orientarse a un enfoque que, ademas de sinoptico, sea critico y
analitico de la obra resefiada.

3. No deben exceder de tres (3) paginas.

4. Serecomienda encabezarla con los datos completos de la obra, (titulo
de la obra, autor, editorial, pais, afio) incluyendo ntimero de paginas,
deposito legal ISBN o ISSN y su ubicacion electronica en caso de
requerirla.

5. Anexar la imagen de la portada de la publicacion resefiada.

6. El nombre del autor de la resefia se incluira al final del texto.

Biogrdficas

1. Lasreseias biograficas son articulos en el enfoque cualitativo, donde
el autor es libre de asumir una estructura propia, siguiendo la tenden-
cia que se adopte como descriptivo, interpretativo, fenomenolédgico,
analitico o critico reflexivo o combinacion de estos.

2. Lasresenas biograficas pueden estar basadas en semblanzas, testimo-
nios, narrativas, autobiografias, cuentos y/o entrevistas.
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Estas estaran referidas a personajes destacados de la educaciono de
las otras ciencias humanas, con relevantes participaciones en el mun-
do académico y cientifico.

Se podran incluir en este aparte resefias o memorias de docentes e
investigadores y otros profesionales de las ciencias Humanas falle-
cidos y que han dejado un aporte y legado comprobado en sus areas
de experticias.

La extension de las resefias biograficas puede variar entre 5 a 15 pa-
ginas tamafio carta, a 1,5 espacio con fuente Times New Roman, 11
puntos. Las paginas deben estar numeradas.

Deben cumplir con las normas generales para publicacion de arti-
culos, referidos en el punto de aspectos formales para publicar.

4. Miscelaneas Universitarias

1. La seccidon de Miscelaneas Universitarias incluira articulos que refie-

ran proyectos de extension universitaria o interaccion con las comunidades,
a eventos académicos, cientificos, conversatorios, entrevistas, videos, pro-
ducciones literarias, poéticas, musicales, teatro, cine, andlisis de articulos
periodisticos que aporten a formacion de los docentes- investigadores y la
comunidad universitaria nacional e internacional.

COMITE EDITOR
Revista Notas de Investigacion
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NORMAS PARA EL PROCESO
DE ARBITRAJE

La Revista Notas de Investigacion es una publicacion arbitrada e indexa-
da, que se publica en formato impreso y digital. Estimula principalmente, la
publicacién de investigaciones culminadas y en proceso y acoge ensayos,
resefas (biograficas, bibliograficas), notas referidas a eventos, conferencias,
conversatorios y otras actividades relevantes para el conocimiento en Educa-
cion y en otras Ciencias Humanas.

Los articulos correspondientes a Investigaciones y ensayos referidos a
procesos investigativos son sometidos a arbitraje académico especializado,
segiin modalidad doble ciego.

Su ambito de accidn esté dirigido a la comunidad académica de  la Uni-
versidad Nacional Experimental Simén Rodriguez y de otras instituciones y
organismos nacionales e internacionales interesados en producciones inte-
lectuales afines a la actividad académica e investigativa.

Los articulos recibidos en la revista Notas de Investigacion se envian a
dos arbitros anonimos para su evaluacion, quienes dispondran el maximo de
30 dias continuos para su dictamen. La evaluacion y dictamen del arbitro
sobre la publicacion o la no publicacién del articulo, sera reflejada en el ins-
trumento de valoracion que se entregara juntamente con el articulo.

Culminado el proceso, los arbitros devuelven a los editores el manuscrito
con el correspondiente instrumento de arbitraje. De este arbitraje puede re-
sultar uno de los siguientes dictamenes:

I. Publicar: De resultar este dictamen, el articulo se envia directamente a
las instancias correspondientes para su publicacion.

II. Publicar una vez realizadas correcciones: Este dictamen resulta
cuando en el articulo es necesario hacer correcciones de contenido.

Aunque sean pocas, el manuscrito se devuelve a los autores, quienes de-
beran modificarlo atendiendo a las recomendaciones de los arbitros.
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Una vez hechas las correcciones, los autores deberan remitir los manus-
critos modificados al comité editorial, los que se cerciorardn de que el con-
tenido se corresponda con las observaciones recibidas del arbitraje. Si es
asi, se procede de inmediato a las instancias correspondientes para su publi-
cacion.

II1. No Publicar: En este caso se notifica inmediatamente al autor o auto-
res sobre el resultado del arbitraje, indicandole(s) expresamente la necesidad
de rehacer el manuscrito.

Una vez reformulado el articulo, el autor o los autores podran reenviarlo
a los editores, en cuyo caso es sometido de nuevo al arbitraje. En el caso de
los materiales con el dictamen No Publicar en el arbitraje, el Comité Editor
enviara al autor o autores los argumentos que, segun los arbitros, funda-
mentan el rechazo. No se devolveran originales. Los arbitros de articulos no
publicables seran considerados dentro del comité de arbitraje de la revista en
el nimero para el cual estaba previsto su participacion.

Las resenas bibliograficas, biograficas, notas de eventos y publicaciones
para la seccion de Miscelaneas seran sometidas a validacion de experto me-
diante un Comité Cientifico nombrado por el comité editor cuando el nimero
y la publicacion lo requiera.

COMITE EDITOR
Revista Notas de Investigacion
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