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LA UNESR CINCUENTENARIA: FORJANDO 
SUEÑOS Y CONSTRUYENDO PAÍS

Marbelis Rodríguez1

Yamileth González2

El comité editorial de la Revista Notas de Investigación, en su edición 
Nº. 31, arraigada profundamente en nuestras raíces rinde homenaje a la Uni-
versidad Nacional Experimental Simón Rodríguez (UNESR), en conmemo-
ración a su aniversario cincuentenario. Tiempo transcurrido, inseparable a 
sus principios fundacionales ha superado victoriosamente grandes retos y 
continúa transitando con firmeza complejos escenarios sociales, económi-
cos, políticos y tecnológicos, para atender con excelencia académica la de-
manda de la población venezolana con sus diversos programas y niveles de 
formación profesional, satisfacer las necesidades educativas de cara a los 
ámbitos de desarrollo del país y contribuir en su progreso.   Proyectando 
su mirada a los tiempos por venir, a esa realidad que está inserta y a la cual 
debe responder, transformándose al compás de la misma sin menoscabar su 
identidad institucional. 

Rememorando episodios de su historia, la UNESR,  fue creada bajo De-
creto Presidencial Nº 1.582, de fecha 24 de enero de 1974, por su fundador 
Dr. Félix Gregorio Adam Esteves, eximio maestro y político venezolano, 
quien concibió la educación como un proceso autogestionario, integral e 
igualitario,  manifestando  en la andragogía un instrumento  de emancipa-
ción humana y colectiva  que desde sus inicios ha influido, en el modo de 
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entender la educación universitaria, la docencia, la investigación, la ma-
nera de trabajar e interrelacionarse  con el contexto socio comunitario y 
responder a las  líneas estratégicas de los ejes de desarrollo del país. 

Cincuenta años han transcurrido desde la creación de la UNESR: , su 
esencia andragógica, experimental, flexible, la hace una universidad con 
un modelo educativo único en todo el territorio nacional, permitiéndole 
desde sus principios filosóficos hacer lectura de los signos epócales para 
interpretar los entretejidos de la realidad y plantearse nuevas perspectivas 
educativas acorde a esa realidad,  experimentando  alternativas en el que-
hacer universitario posibilitando  entre otras miradas acciones orientadas 
a transformar  lo investigativo.  De aquí, que esta sección de Miscelá-
neas Universitarias conforme a la línea editorial, la dedicamos en el marco 
cincuentenario a reseñar una novedosa propuesta que ha resignificado los 
principios y valores originarios de la UNESR, generando rupturas paradig-
máticas en el ser y hacer de la investigación universitaria, como lo es el 
Plan Todo más Tesis (T+T).

Gesta pionera: Plan Especial Todo más Tesis (T+T)

Su implementación  inicia en el año 2021 momento coyunturalmente 
complejo por ser tiempo de pandemia, pero su gesta comienza a fraguarse 
a finales del año 2020 periodos cruciales para la humanidad. Sin embargo, 
muy a pesar de ellos, la UNESR, continuó trabajando sobre la marcha 
inesperada, en esos espacios de encuentros se fueron hilvanando ideas, 
entretejiendo experiencias, asumiendo desafíos para concretar estrategias    
orientadas a  atender el llamado “fenómeno todo menos tesis” de los par-
ticipantes de Postgrado  en los distintos niveles de nuestros programas de  
formación. Como bien lo refiere la creadora intelectual del Plan Especial 
(T+T) la Dra Luisa Zambrano, Decana de postgrado de la UNESR, es un 
fenómeno universitario no exclusivo de Venezuela o de la UNESR, por el 
contrario, es una situación que acontece en las universidades a nivel mun-
dial.  Fenómeno que implica el abandono, postergación o no finalización 
del trabajo de investigación o tesis exigido para optar a títulos académi-
cos toda vez culminados los cursos correspondientes a los componentes 
de la malla curricular de acuerdo al nivel académico aspirado. En virtud 
de ellos, el Plan Especial Todo +Tesis,  delinea su propósito central en 
poner a disposición de los participantes dentro de esta situación un plan 
novedoso, viable, flexible, para culminar su trabajo de investigación o 
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tesis, cerrar su proceso académico, obtener su titulación y alcanzar la meta 
soñada.     

Andadura para revolucionar lo investigativo

El Plan Especial Todo+Tesis es una creación intelectual que entrecruza 
los principios fundacionales de la UNESR, desde su carácter experimental, 
andragógico y la visión insurgente de la Dra. Zambrano, para desafiar lo con-
vencional y concebir una acción académica disruptiva de los esquemas tra-
dicionales del hacer investigativo. Donde la fuerza sinérgica de las vivencias 
y experiencias del sujeto investigador constituye la base esencial para des-
plegar su proceso investigativo, generar conocimientos y conducirse hacia el 
logro de la meta fraguada.  Plantea entonces, una mirada distinta de pensar 
– hacer la investigación que invita al participante investigador a enfatizar en 
su vida, en narrar-se, recrear-se, rescatar-se, desempolvar-se, volver-se sobre 
sus propias andanzas en un encuentro humano, real y sincero con ellos y con 
los otros, es un “ejercicio” de poder ser, reflejándose en su autobiografía 
desde la cual construyen su producción intelectual investigativa vinculada a 
las áreas o contextos del momento coyuntural de la realidad. 

Renovación del Plan Especial Todo más Tesis (T+T) en el marco 
cincuentenario

El Decanto de Postgrado en el marco del 50° aniversario de la Universi-
dad Nacional Experimental Simón Rodríguez (UNESR), anuncia la transfor-
mación del Plan Todo más Tesis Plus (T+T Plus), en Plan Especial Todo más 
Tesis (T+T Inv. 2024). Como resultado de toda la experiencia investigativa 
de este novedoso Plan, en esta nueva etapa de acuerdo a su presentación 
proyecta que los productos de investigación que se desarrollen tengan reper-
cusión directa en el hacer de nuestra Casa de Estudios, las instituciones na-
cionales y las necesidades concretas del pueblo venezolano. De tal manera, 
los productos intelectuales estarán direccionados en visibilizar la transversa-
lidad de las áreas de investigación para los objetivos de desarrollo sostenible, 
el Plan de la Patria, la Agenda Económica Bolivariana, los Motores Produc-
tivos y las siete (7) transformaciones requeridas para el país:, los mismos se 
imposibilitan si no se atiende de manera concreta    los aspectos formativos, 
educativos, administrativos, gerenciales, desarrollo humano y local que ellos 
suponen.  



128

Revista Notas de Investigación. Año XXI. N.° 31. Enero-junio de 2024

Conforme a lo preconcebido, el Plan Especial Todo más Tesis Investiga-
ción (T+T Inv.2024) plantea dos opciones de investigación: 

1.	 Evaluación de la Investigación de Posgrados UNESR
En esta opción, los participantes investigarán sobre la producción inte-

lectual en las diversas áreas y temáticas en las que la universidad tiene inci-
dencia, como educación, administración y gerencia, desarrollo humano, in-
geniería de alimentos, desarrollo rural y agroecología. El objetivo es analizar 
el estado del arte de la investigación en los últimos 25 años de la UNESR, 
contribuyendo desde el estudio de su experiencia al conocimiento y la solu-
ción o reflexión de las necesidades del desarrollo productivo, académico y 
social del país, en concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
el Plan de la Patria y los motores productivos.

2.	 Diseño, Rediseño o Actualización de Programas de Posgrado
En esta opción, los participantes desarrollarán investigaciones propo-

sitivas para actualizar, rediseñar o crear nuevos programas de postgrado, 
aportando desde el estudio de la experiencia con propuestas innovadoras de 
impacto directo en la formación profesional de cuarto y quinto nivel. Esto 
se hará de conformidad con las necesidades del desarrollo académico y pro-
ductivo de nuestro país.

Vale subrayar estas dos opciones de investigación en el Plan (T+T 
Inv.2024)  de la UNESR se enmarcan en el compromiso de nuestra universi-
dad con la generación de conocimiento pertinente, situado y contextualizado, 
que contribuya a la transformación social y productiva de Venezuela.

Plan (T+T): el hacer juntos para transformar

En un pasaje del libro Administración Insurgente y Gestión Transforma-
dora, la Dra. Zambrano, relata cómo desde lo colectivo se fue construyendo 
el Plan (T+T), donde todas y cada una de las personas involucradas aporta-
ron sus ideas para dar forma y concretar el sueño pensado, llamado a romper 
con las estructuras clásicas del hacer investigación de postgrado y cimentar 
las bases para caminar hacía una nueva cultura investigativa, que permite en-
sayar nuevos esquemas organizativos, nuevas metodologías y concepciones 
a partir de los principios y valores originarios de la UNESR.  Dentro de esta 
participación, corresponsable, comprometida, emocional y espiritualmente 
conectada con el plan impulsado se ha logrado:  

•	 Mediante la DOFA personal, “Curación de Contenidos”  y/o “Estado 
del Arte”, además de los aportes procedimentales que ofrece el T+T 
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los participantes investigadores logran crear, reflexionar, tomar pos-
tura para abordar y desarrollar su tópico de investigación vinculado a 
un área de interés o contexto histórico del momento coyuntural de la 
realidad, compartiendo experiencias   y productos de investigación.

•	 La inclusión y el egreso  de un  número importante de participantes  
cursantes de los distintos programas  y niveles de formación que ha-
bían culminado su carga académica y por disímiles realidades  aban-
donaron, postergaron o no finalizaron su trabajo de investigación o 
tesis exigido para optar a títulos académicos correspondiente. Encon-
trándonos con participantes que tenían largos periodos fuera del sis-
tema universitario, y otros fueras del país. 

•	 Contar con un equipo multidisciplinario de docentes en roles de tu-
tores (as), jurados o en ambos roles que estuvieron dispuestos a des-
aprender, romper con sus modelos mentales para experimentar nue-
vas metodologías, aprender de este proceso inédito   para acompañar 
a los participantes investigadores en la elaboración y desarrollo de 
sus productos de investigación.   

•	 Visibilizar la producción científica, promoviendo la divulgación de 
conocimientos fomentando la participación de la comunidad univer-
sitaria. Develando la significancia que tiene este novedoso plan para 
trasformar no solo el hacer investigativo en nuestra universidad, sino 
también las realidades sociales que vive el país.

•	 Mediante un proceso dinámico, reflexivo, vivencial, experiencial, in-
novador, participativo y crítico, propicia el diálogo de saberes y la 
construcción colectiva del conocimiento desde la intersubjetividad, la 
horizontalidad, y  dar prioridad a los temas y problemas locales, re-
gionales y nacionales para coadyuvar en  las transformaciones reque-
ridas por la UNESR y  las realidades sociales, culturales, políticas, 
económicas de nuestro país.    

Pudiéramos entonces decir que el Plan (T+T) desde su creación y etapas 
subsiguientes representa el compromiso que asume la UNESR, con sus acto-
res sociales internos, con su entorno, con el país en la búsqueda permanente 
y generación de nuevas alternativas, nuevos métodos, concepciones nove-
dosas que respondan a la realidad que transitamos con la finalidad de hacer 
de la investigación, un proceso que contribuya a la formación integral del 
participante como ser social, profesional humanista y productivo; profun-
damente sensibilizado ante los diversos  problemas de la sociedad  y aporte  
soluciones a los mismos.



Forjamos sueños y Construimos país

Dentro de este hilo conductor, volviendo la mirada en la UNESR cin-
cuentenaria, a su presencia en el lugar más recóndito de todo el territorio 
nacional, nos hace pensar el país como una gran universidad que construi-
mos cada día desde la generación y difusión del conocimiento, la formación 
integral del talento humano, que impulsa decididamente la investigación y el 
desarrollo local, regional, nacional, con profundo sentido ético de servicio y 
de pertinencia. En tal sentido, nuestros participantes son la “piedra angular” 
que contribuye al modelo de país deseable, por lo tanto, nunca podemos 
dejar que renuncien a la posibilidad de graduarse, de lograr sus sueños, en 
una universidad que rige la educación emancipadora, andragógica, inclusiva, 
heredera  de progreso y  pensamiento de nuestro epónimo Simón Rodríguez.


