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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo conocer la practica pedagogica para
el emprendimiento en docentes de la Universidad Nacional Experimental
Simén Rodriguez Nucleo Maturin; el disefio de investigacion es de tipo
descriptivo bajoun paradigma cualitativo mediante el método etnografico;
para la recoleccion de datos se utilizé la entrevista estructurada y la
observacion en docentes y participantes de los programas académicos
que se vinculan con el emprendimiento en las carreras de Administracion
mencion Mercadeo y Recursos humanos, Educacion Integral, PNF
Medicina Veterinaria, PNF Agroecologia y Ingenieria de los Alimentos.
El procedimiento de clasificacion y categorizacion generd como resultado
dos categorias orientadoras: (a) La innovacion en el acto pedagdgico
y (b) Pedagogia del aprendizaje para el Emprendimiento, a las cuales
se realiz6 el proceso hermenéutico. Segun (Omana Guerrero, 2018)
el docente juega un papel fundamental, en su rol como mediador del
conocimiento, siendo considerado un emprendedor al asumir practicas
pedagogicas innovadoras para el desarrollo de los procesos de ensefianza
y aprendizaje en los espacios complementarios al aula de clase como
ambientes idoneos para estimular en el estudiante actitudes positivas
hacia la apropiacidon de conocimientos desde la reflexion, la emotividad
y la aplicacion de sus aprendizajes a una realidad emergente, propia de
los entornos complejizantes del siglo XXI.

Palabras clave: Emprendimiento, Docente, Pedagdgica, Educacion,
Universidad, Emprendedor.
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ABSTRACT

The objective of the research was to know the pedagogical practice for
entrepreneurship in teachers of the Universidad Nacional Experimental
Simén Rodriguez Nucleo Maturin; the research design is descriptive
under a qualitative paradigm through the ethnographic method; For
the data collection, the structured interview and the observation of
teachers and participants of the academic programs that are linked to
entrepreneurship in the careers of Administration, mention Marketing
and Human Resources, Integral Education, PNF Veterinary Medicine,
PNF Agroecology and Engineering of the food. The classification and
categorization procedure generated two guiding categories as a result:
(a) Innovation in the pedagogical act and (b) Pedagogy of learning for
Entrepreneurship, to which the hermeneutic process was carried out.
According to (Omana Guerrero, 2018) the teacher plays a fundamental
role, in his role as a mediator of knowledge, being considered an
entrepreneur by assuming innovative pedagogical practices for the
development of teaching and learning processes in complementary
spaces to the classroom such as suitable environments to stimulate in the
student positive attitudes towards the appropriation of knowledge from
reflection, emotion and the application of their learning to an emerging
reality, typical of the complex environments of the 21st century.

Keywords: Entrepreneurship, Teacher, Pedagogical, Education,
University, Entrepreneur.

Introduccion:

Las universidades, en el rol de agentes formadores, deben anticiparse
y dar respuesta a las transformaciones sociales y a las exigencias que
plantea un entorno altamente dindmico y exigente. Asi, un importante
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indicador de calidad lo constituyen la capacidad de las instituciones
de adecuar la oferta de graduados y la formacién a las demandas del
mercado laboral actual (UNESCO, 1998). Las Universidades deben
ser consciente de generar un ecosistema para el emprendimiento como
herramienta fundamental para promover el desarrollo de iniciativas
transformadoras sostenibles; propicia la formacion de individuos
responsables y conscientes, con pensamiento holistico, que sean lideres,
emprendedores, capaces de gestionar desde sus diferentes instancias para
la construccion de conocimiento que se contribuya en la transformacion
en el plano econdmico, social, cultural y una comunidad académica,
innovadora, participativa, productiva, en permanente aprendizaje
y desarrollo, y comprometida con la excelencia, en formar lideres
emprendedores, de alta calidad profesional y humana, orientados hacia
la creatividad, con labor investigativa, académica, creativa y productiva,
a manera de encontrar soluciones y respuestas a las necesidades y
demandas de la sociedad (Gutierrez, 2006).

La vision humanista de la ensefianza emprendedora que se desea
enfatizar y que no se limita s6lo a preparar nuevos empresarios y nuevos
profesionales para adaptarse perfectamente a las nuevas realidades
econdmicas y laborales enfatiza ademas en la formacion de personas
integrales, con autoconocimiento de si mismas, con herramientas para
su autorrealizacion, mas felices con el quehacer y la vida diaria.

En palabras de Dolabela (2003:99): “La tarea de la educacion
emprendedora es principalmente fortalecer los valores emprendedores
en la sociedad. Es dar sefiales positivas para la capacidad individual
y colectiva de generar valores para toda la comunidad, la capacidad
de innovar, de ser autonomo, de buscar la sustentabilidad, de ser
protagonista”. Ella debe dar nuevos contenidos a los antiguos conceptos
de estabilidad y seguridad, impregnados en nuestra cultura pero
referidos a contextos hoy inexistentes. Actualmente, la estabilidad y
la seguridad envuelven la capacidad de las personas de correr riesgos
limitados y de adaptarse y anticiparse a los cambios, cambiando ellas
mismas permanentemente

En este sentido, es pertinente reconocer las influencias entre
las personas, su comportamiento y el entorno. La teoria social
cognitiva (Bandura, 1986) es ttil en el analisis de la educacion para
el emprendimiento porque contempla las variables del modelo que
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proponemos. En primer lugar, considera los atributos personales
como estados internos afectivos, cognitivos y fisicos o biologicos. En
segundo lugar, retoma los factores externos o del medio ambiente. Por
ultimo, incluye un aspecto caracteristico: la conducta o comportamiento
manifiesto, un aspecto observable.

Es asi como, se requieren clases basadas en el aprendizaje en
accion o también denominado aprender haciendo, desde un enfoque
constructivista del conocimiento y junto con el desarrollo de proyectos de
emprendimiento, para ayudar a responder a los intereses y motivaciones
de los estudiantes (Pineda, Carmona, Planas, 2015).

En el proceso de ensefianza y aprendizaje para el emprendimiento se
amerita que el docente desde su saber exponga un reconocer de todos los
elementos que componen el proceso de generacion de negocio, de por si
complejo, y para devolverle a la ensefianza el estatuto de practica de un
saber que requiere unas caracteristicas especiales para que aflore en el
estudiante potencialidades ocultas, y que en ese espacio de practica se
pueda potencializar. Esta practica pedagogica para el emprendimiento
se estaria conformando por la preparacion de la persona de manera
integral, con sentido ético, estructurado en valores que realce el sentido
humano de forma individual y de construccion social.

Metodologia:

El disefio de investigacion es de tipo descriptivo bajo un paradigma
cualitativo mediante el método etnografico, estudiando la cultura de
la practica pedagodgica para el emprendimiento en los docentes de la
Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez Nucleo Maturin,
tomando como poblacion de estudio a los docentes y estudiantes de
los cursos en las carreras de administracion mencion mercadeo y
recursos humanos, educacion integral, Ingenieria de los alimentos, PNF
Medicina Veterinaria y Agroecologia donde los programas académico
se vinculen con el emprendimiento . Se utilizaron como técnicas de
recoleccion de datos las entrevistas estructuradas, asi como el registro
de observaciones en todas las actividades y estrategias pedagdgicas
desarrolladas por el docente dentro del espacio académico, €stas fueron,
analizadas y se generaron lineamientos que describen las competencias
generales y especificas que caracterizan el perfil del docente para el
emprendimiento. Se identificaron subcategorias para los lineamientos
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y se ilustran de forma narrativa, asi mismo se realiza un analisis
interpretativo para la definicion de un perfil del docente universitario
para el emprendimiento basado en competencias y su relevancia en la
pedagogia actual desde un modelo constructivista.

Resultados

El analisis de los resultados se realizo a través de la triangulacion
interpretativa que sugiere De Tezanos, (1998) en donde se tiene en cuenta
en cada categoria la teoria, la realidad (observaciones y entrevistas)
y la posicion del investigador. Luego de cada analisis se ubica una
conceptualizacion, inferencia (Bonilla y Rodriguez, 2013) que surge
de la triangulacion expresando términos de competencias generales y
especificas, de acuerdo con los objetivos de la investigacion

Julien (2005) dice que el modelo pone de manifiesto la necesidad de
que el entorno favorezca las actitudes y aptitudes favorables a la creacion
de valor y la innovacion influyendo en los pensamientos y expectativas
de los individuos, lo que es propio de una cultura emprendedora. En
este aspecto, es necesario que la educacion sea multidisciplinaria y
sistémica. La accion emprendedora cambia el entorno y se transforma a
si misma, lo que Julien (2005) llama una organizacién que aprende bajo
influencia del entorno. Es clave incorporar este aspecto en la educacion,
pues se necesitan emprendedores capaces de innovar y crear valor,
aunque no esté claro a la hora de educarlos.

Conclusiones

Los elementos abordados a lo largo de la investigacion permiten
comprender que la educacion para el emprendimiento en el contexto
universitario no se aboca unicamente a la formacion de empresarios,
o a la enseflanza de métodos, técnicas y procedimientos orientados a
la gestacion, fundacion y sostenibilidad de empresas economicamente
estables y lucrativas. Es mucho mas que eso se trata de formar
emprendedores para todos los perfiles de actividad sociocultural y
profesional, de modo que no solo emprendan los que tienen la ambicion
justa de ganar y crecer econdémicamente, sino también los que dedican
su vida personal y profesional al servicio de la sociedad. Desde esta
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perspectiva es prioritario educar un ser emprendedor ligado a los
procesos cognitivos y volitivos del emprendimiento.

El emprendedor es un individuo conectado e interrelacionado con
su entorno y su realidad, y en su andlisis se debe adoptar una mirada
que integre las dimensiones sociales y el contexto temporal, desde las
diferentes disciplinas, no de manera aislada sino holistica y sistémica.

Para educar para el emprendimiento no es suficiente entender los
principios y précticas de los negocios, y conseguir habilidades, atributos
y actitudes mas alld de lo comercial. La educacion, como elemento
complementario del aprendizaje, debe ayudar a que al individuo
observe su conducta, a través de mecanismos sociales y cognitivos,
para el emprendimiento.

El abordaje del espiritu emprendedor debe ser holistico y no
limitarse a fortalecer el papel de la educacion superior. El cambio en la
educacion emprendedora universitaria actual se facilita si el individuo
emprendedor no se puede entender exclusivamente desde el concepto de
la oportunidad ni de sus caracteristicas ni de su capacidad para organizar
efectivamente, sino mediante la interseccion de estos elementos.

Los curriculos se elaboran con base en los intereses de los docentes,
las instituciones educativas y las politicas publicas, lo que restringe la
educacion para el emprendimiento cuando es la unica perspectiva. La
educacion actual cumple una funcion preparatoria en la capacitacion
para iniciar nuevas empresas, y se distingue de la capacitacion sobre
el espiritu emprendedor asociado con las caracteristicas personales en
las que puede influir el programa educativo: los valores y actitudes, los
objetivos personales, la creatividad, la tendencia a asumir riesgos y el
control.

A pesar del consenso sobre la direccion de la educacion en este
campo, falta un enfoque sistémico del individuo que se va a educar;
muchos cursos apenas crean conciencia sobre el espiritu emprendedor
como opcidn profesional, y fomentan actitudes favorables hacia el tema
pero no hacia la decision de acometer acciones emprendedoras.

La capacitacion empresarial podria progresar mas rapidamente, pero
enfrenta la imposibilidad de integrar las diferentes ciencias sociales
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tradicionales y las miradas disciplinares del emprendimiento. En la
capacitacion para la gestion de pequenas empresas se utiliza la mirada
convencional de las escuelas de negocios que enmarca el emprendimiento
en los paradigmas conocidos. Es necesaria una mirada distinta para
educar no sobre el emprendimiento sino para el emprendimiento.
En esa mirada deben confluir cuatro variables fundamentales, el
emprendedor, la accién emprendedora, el entorno y la formacién, que
se relacionan en tres niveles: la conjuncion del emprendedor, el entorno
y la accion emprendedora; la formacion, la accion emprendedora y el
entorno; y el tercer nivel donde se relacionan el emprendedor, la accion
emprendedora, y la formacion.

ambitos de trabajo distintos, pero se complementan cuando se quiere
entender y describir el pensamiento y el accionar del emprendedor, y
constituyen una oportunidad para una verdadera educacion para el
emprendimiento.

El estudio del emprendedor desde las perspectivas del aprendizaje
cognitivo abre nuevas posibilidades de andlisis y para estructurar la
formacion y la practica del sujeto emprendedor. Cada perspectiva que
se integre aporta nuevos elementos y evidencia al caracter complejo
de un fenémeno que genera cada vez mas inquietudes intelectuales y
pragmaticas.

La relacion entre educacion y emprendimiento evidencia nuevas
posibilidades de investigacion empirica que complementen los
desarrollos tedricos. Abre nuevos rumbos de investigacion en el
campo del emprendimiento y de los modelos educativos para los
emprendedores.
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